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บทคัดย่อ 
   
          โครงงานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจการลงทุนประกอบ
กิจการสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงที่ผู้ประกอบการสนใจลงทุน การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาหลักในการ
ตัดสินใจ 5 ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการ และ
ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยตัดสินใจในการลงทุนสร้างโครงการ  

จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นไปได้ต่อการลงทุนในครั้งนี้คือต้นทุนวัตถุดิบ
และยอดขายน้ำมัน อเมซอน และเซเว่นอีเลฟเว่น โดยปัจจัย 2 อย่างนี้จะแปรผันตรงกับรายได้ และ 
รายจ่ายซึ่งส่งผลต่อธุรกิจโดยตรง เมื่อทำการพยากรณ์ต้นทุนวัตถุดิบและยอดขายในสถานีบริการ
น้ำมันเชื้อเพลิง ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึง ปีที่ 10 ในสถานการณ์ปกติ สามารถคืนทุนได้ในระยะเวลา 5 ปี 1 
เดือน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 43,837,498 บาท และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู ่ที ่ 22.42 
เปอร์เซ็นต์ จึงสามารถสรุปได้ว่า คุ้มค่าแก่การลงทุน สำหรับสถานการณ์เลวร้ายที่ต้นทุนวัตถุดิบและ
ยอดขายของน้ำมัน อเมซอน และเซเว่นอีเลฟเว่น ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซ็นต์ ระยะเวลาคืนทุนอยู่
ที ่ 5 ปี 7 เดือน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 31,202,232 บาท และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่ที่ 
18.45 เปอร์เซ็นต์ สามารถสรุปได้ว่า คุ้มค่าแก่การลงทุน และในสถานการณ์เลวร้ายที่สุดที่ต้นทุน
วัตถุดิบและยอดขายของน้ำมัน อเมซอน และเซเว่นอีเลฟเว่น ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต์ 
ระยะเวลาคืนทุนอยู่ที่ 6 ปี 5 เดือน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 18,566,966 บาท และอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนอยู่ที่ 14.16 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งคุ้มค่าแก่การลงทุนเช่นกัน 

จากการวิเคราะห์ผลทั้ง 5 ด้านดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การประกอบกิจการลงทุนสถานี
บริการน้ำมันเช้ือเพลิงมีความเป็นไปได้และมีความคุ้มค่าแก่การลงทุน 
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Abstract 
 

  The objective of this research project is to study the feasibility of investment 
in the gas station service, as the entrepreneurs are interested in investing.                   
5 principles of decision making are the main purpose of this study which consists 
of Marketing, Technical, Financial, Management, and Law and Environment.  
 The study found that two factors are affecting the possibility of investment, 
the cost of raw materials and sales at gas stations service included Oil, Amazon café, 
and Seven Eleven. These factors are directly proportional to income and expense 
that affect the business. After forecasting the cost of raw materials and sales at gas 
stations service from year 1 to 10 in a normal situation, the payback period is 5 years 
1 month the Net Present Value is 43,837,498 baht and the Internal Rate of Return is 
22.42 percent which can be concluded that the business is worth the investment. 
However, in case the cost of raw materials and sales at gas stations service are 10 
percent declined, the payback period is 5 years 7 months the Net Present Value is 
31,202,232 baht, and the Internal Rate of Return is 18.45 percent, it can be concluded 
that the business is worth the investment. In the worst case, the cost of raw materials 
and sales at gas stations service is 20 percent declined, the payback period is 6 years 
5 month the Net Present Value is 18,566,966 baht, and the Internal Rate of Return is 
14.16 percent, it can be concluded that the business is also worth the investment.  
 As a result of the study on 5 principles of decision making, it can be assumed 
that the gas station service is feasible and worth the investment. 
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บทนำ 
 

 

1.1 ความสำคัญ และท่ีมาของปัญหาท่ีทำโครงงาน 
 

 ในสถานการณ์ปัจจุบันจะเห็นได้ว่าตลาดค้าปลีกน้ำมันเชื ้อเพลิง มีสภาพการแข่งขันที่มี

แนวโน้มเพิ ่มขึ ้น จากการที ่ตลาดมีการแข่งขันสูงแต่กำไรต่ำ และมีผู ้ค้าจำนวนมากราย อีกทั้ง

ผลิตภัณฑ์ไม่มีความแตกต่างกันมากนักจึงทำให้สามารถทดแทนกันได้ โดยแต่ละบริษัทต่างหากลยุทธ์

เพื่อสร้างความแตกต่างในด้านอื่นประกอบไปด้วย โดยในประเทศไทยมีบริษัทรายใหญ่ที่ดำเนินธุรกิจ

น้ำมันเช้ือเพลิง ครองส่วนแบ่งการตลาดธุรกิจของน้ำมันสำเร็จรูปถึง ร้อยละ 74.4 ของตลาดทั้งหมด

โดยในที่นี้ หมายถึงน้ำมันเบนซิน น้ำมันเครื่องบินน้ำมันก๊าด น้ำมันดีเซล น้ำมันเตา และก๊าซ LPG ซึ่ง 

ปตท. มีส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุด ร้อยละ 38.6 (กระทรวงพลังงาน, กรมธุรกิจพลังงาน, 2557, 

น.14)   

 ในปัจจุบันผลกำไรจากยอดขายน้ำมันน้อยมาก เนื่องจากยอดการขายลดลงจากการเพิ่มขึ้น

ของสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงอื่น รวมถึงราคาน้ำมันที่เพิ่มสูงข้ึน ทิศทางการประหยัดและการหันไป

ใช้พลังงานทดแทนนั้นสูงขึ้น กิจกรรมกระตุ้นยอดขายน้ำมันที่มีกันอยู่ในปัจจุบันนี้ ส่วนใหญ่ทำเพื่อ

รักษาหรือประคองยอดขาย ในส่วนธุรกิจอื่นที่เพิ่มเติมเข้าไปกับธุรกิจหลักนั้น มีเป้าหมาย คือเพื่อชัก

จูงหรือดึงคนให้เข้ามาในสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง และพยายามจูงใจทำให้กลุ่มลูกค้าเหล่านั้นเข้า

ไปจับจ่ายในบริการเสริม ที่เพิ่มเข้ามาในสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง  

เนื่องจากรายได้จากการประกอบธุรกิจน้ำมันไม่เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจอีกทั้งพฤติกรรม

ของผู้ใช้บริการสถานีบริการน้ำมันได้ปรับตัวต่อโลกธุรกิจที่ทันสมัยขึ้น ดังนั้นสถานีบริการน้ำมัน จึง

จำเป็นต้องปรับตัวมีธุรกิจอื่น และมีบริการเสริม เข้ามาประกอบเพื่อดึงรายได้ให้สูงข้ึน เพราะถ้าไม่มี

ธุรกิจอื่นหรือบริการที่ครบวงจรที่น่าดึงดูด ผู้บริโภคก็อาจไม่เข้ามาเติมน้ำมัน แต่ละครั้งที่ลูกค้าที่เข้า

ไปในสถานีบริการน้ำมันมีจำนวนไม่น้อยที่ไม่ได้ต้องการเติมน้ำมันเพียงอย่างเดียว แต่คาดหวังที่จะได้

เจอกับความสะดวกสบาย ซึ่งแสดงถึงการมีบริการที่ดีด้วย บรรดาสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงจากทุก
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บริษัทน้ำมัน จึงพยามยามปรับปรุงสถานีบรกิารน้ำมันเช้ือเพลิงของตัวเองอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเรื่อง

ความสวยงาม ความสะอาด ธุรกิจเสริม เช่น มินิมาร์ท หรือร้านกาแฟ การจัดตกแต่งสวนสวย         

จัดวางสินค้าภายในสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง และเรื่องตัวของสินค้าเอง อาทิ คุณภาพน้ำมันหรือ 

น้ำมันหล่อลื่นที่ทำให้ดูดีข้ึนในด้านรูปทรงและสีสันของภาชนะบรรจุ 

 การเพิ่มบริการเสริมในสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง จึงจะช่วยดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ

เพิ่มมากขึ้นและเมื่อรัฐบาลประกาศให้มีการนำสูตรราคาน้ำมันกึ่งลอยตัวมาใช้ โดยเริ่มใช้เมื่อวันที่ 1 

มิถุนายน 2534 จึงเสมือนเป็นจุดเริ่มต้นให้บริษัทน้ำมัน ต้องเผชิญหน้ากับเกมการค้าเสรีที่มีรายย่อย

นับสิบรายเข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาด ปัจจุบันจึงไม่มีผู้ใดที่หวังพึ่งรายได้จากการขายน้ำมันเพียง

อย่างเดียวโดยไม่สนใจปรับปรุงสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงให้ทันสมยั เพราะสิ่งนี้กลายเป็นจดุที่ดึงดดู

ลูกค้าให้เข้ามาในสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงแล้ว 

ขณะนี้ผู้ค้าน้ำมันรายใหญ่ต่างเร่งขยายสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงในทุกรูปแบบและทุก

ช่องทาง เพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของผู้ใช้บริการ รวมทั้งเพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด 

(Market Share) เอาไว้ให้ได้มากที่สุด โดยปรากฏการณ์ดังกล่าวพบเห็นได้มากจากผู้ค้าน้ำมันที ่มี

จำนวนสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงอยู ่ในอันดับ 2 และอันดับถัด ๆ ลงมา เนื ่องจากผู ้ค้าน้ำมัน

เช้ือเพลิงอันดับ 1 คือ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) นั้น มีจำนวนสถานีบริการน้ำมันรวมกันถึง 1,721 

แห่ง และยังมีแผนขยายสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงไม่ต่ำกว่าปีละ 100 แห่ง 

 สภาวะการแข่งขันที่มีแนวโน้มดุเดือดขึ้นนี้ทำให้ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง

ควรเร่งปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม โดยปัจจัยหลักที ่จะช่วยสนับสนุนให้ผ ู ้ประกอบการประสบ

ความสำเร็จในธุรกิจนี้ คือ การบริหารต้นทุน การผสมผสานธุรกิจน้ำมันและธรุกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

น้ำมัน การเลือกรูปแบบธุรกิจและทำเลที่ตั้งที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้างแบรนด์ธุรกิจให้เป็นที่นิยม 

นอกจากนี้ ควรติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครัฐ ความผันผวนของราคาน้ำมัน 

และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและกุม

ความได้เปรียบในเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งรายอื่นได้ 
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ตาราง 1.1 ธุรกิจ Non-oil ในสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลงิ 

 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 

 

 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจการประกอบกิจการบริการสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงที่

ผู้ประกอบการสนใจลงทุน 

 

 

 

   
 
 

 
ปตท. 

The Crystal PTT, ร้านสะดวกซื้อจิฟฟี่, จิฟฟี่คิชเช่น, จิฟฟี่บริสโทร
, คาเฟ่อเมซอน, Pearly Tae, ศูนย์บริการยานยนต์ FitStation 
PROCheck, เซเว่น อีเลฟเว่น (พันธมิตร), ร้านอาหารฟาสต์ฟู้ด 
(พันธมิตร) 

 
 
 

 
บางจาก 

ร้านสะดวกซื้อ ใบจาก, ร้านกาแฟ อินทนิน, มินิบิ๊กซี (พันธมิตร), 
คาร์แคร์ Green Series, ศูนย์เปลี ่ยนถ่ายน้ำมัน Green Serve, 
ศูนย์ล้างขัดเคลือบสี Green Wash, ร้านอาหารฟาสต์ฟู้ด(พันธมติร)  
 

 
 
 

 
เชลล ์

ร ้านสะดวกซื ้อ Select, Family Mart (พันธมิตร), ร ้านกาแฟ 
delicafe, ศูนย์เปลี่ยนถ่ายน้ำมันเครื่อง Shell Helix Oil Change+ 
, ศูนย์เปลี่ยนถ่ายน้ำมันเครื่องสำหรับมอเตอร์ไซค์ Shell Advance 
Motor Care Express, ร้านอาหารฟาสต์ฟู้ด (พันธมิตร) 

 
 
 

 
เอสโซ ่

ร้านสะดวกซื้อไทเกอร์ มาร์ท, เทสโก้ โลตัส เอ็กเพลส, ศูนย์บริการ
เปลี่ยนถ่ายน้ำมันเครื่อง Mobil 1 Center, คาร์แคร์, Family Mart 
(พันธมิตร), Rabika Coffe (พันธมิตร), ร ้านอาหารฟาสต์ฟู้ด 
(พันธมิตร) 

 
 
 

 
คาลเท็กซ ์

ร้านสะดวกซื ้อสตาร์มาร์ท, มินิบิ ๊กซี (พันธมิตร),  Family Mart 
(พันธมิตร), ร้านกาแฟ EXPRESSO BY Gloria Jean’s, คาร์แคร์, 
ร้านอาหารฟาสต์ฟู้ด (พันธมิตร) 

 
 
 

 
พีท ี

ร้านสะดวกซื้อแมกซ์มาร์ท, กาแฟพันธุ ์ไทย, ร้านกาแฟ Coffee 
World, ศูนย์ซ่อมบำรุงสำหรับรถบรรทุก Pro Truck, ศูนย์ซ่อม
บำรุงสำหรับรถยนต์ Autobacs 
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1.3 ขอบเขตการศึกษา 

  

 1.3.1 ศึกษาธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงในเครือบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

 1.3.2 การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาหลักในการตัดสินใจ 5 ด้าน คือ ด้านการตลาด ด้านเทคนิค 

ด้านการเงินด้านการบริหารจัดการ และด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม 

 1.3.3 ศึกษาสถานีบร ิการน้ำมันเชื ้อเพลิง ทำเลที ่ต ั ้งในบริเวณ ถนนสันทรายสายเก่า          

ตำบลสันทรายน้อย อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 50210 

 1.3.4 วิเคราะห์สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงขนาดกลาง 

 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 1.4.1 สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจการให้บริการสถานีน้ำมันเช้ือเพลิง 

 1.4.2 สามารถนำไปใช้ในการประกอบการตัดสินใจลงทุนธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

ในเขตอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 

 1.4.3 เพื่อเป็นตัวอย่างในการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนประกอบธุรกิจสถานีบริการ

น้ำมันเช้ือเพลิง  



 

บทท่ี 2 

 

หลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
 

 

 ในการศึกษาเกี ่ยวกับ “ความเป็นไปได้ใรการลงทุนประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน

เช้ือเพลิง” ผู้ศึกษาได้ทำการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 2.1 ทฤษฎีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

 2.2 เครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์โครงการ 

 2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง 

 2.4 ทฤษฎีการเลือกทำเลที่ตั้งการประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง 

 2.5 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเอกสารอ้างอิง 

 

2.1 ทฤษฎีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

 

 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility Study) หมายถึง การศึกษา

และจัดทำเอกสาร (Document) ที่ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นเหตุผลสนับสนุน (Justification) 

ความถูกต้องของโครงการ (Soundness) เพื่อให้ได้โครงการที่ปฏิบัติได้จริง มีประโยชน์ คุ้มค่ากับการ

ลงทุน (The Evaluation of Project Worth) โดยการประเมินต้นทุนส่วนเพิ่มและผลตอบแทนส่วน

เพิ่ม (Incremental Costs and Benefits) มาเปรียบเทียบกัน ถ้าผลตอบแทนส่วนเพิ่มสูงกว่าต้นทุน

ส่วนเพิ่มก็ถือว่าโครงการนั้นคุ้มค่าต่อการลงทุน หรือมีความเป็นไปได้ในการลงทุน 

       ในกรณีที่โครงการไม่สามารถตีค่าผลตอบแทนได้ ก็สามารถศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

โดยวัดด้วยเกณฑ์ค่าใช้จ่ายต่ำสุดหรือ “ต้นทุนสัมฤทธิภาพ” (Costs Effectiveness) ได ้

          2.1.1 การวิเคราะห์โครงการทางด้านการตลาดศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 

(Market Feasibility Study) ถือว่าเป็นด่านแรกของการศึกษาความเป็นไปได้และการประเมิน

โครงการทั้งนี้เพราะผลของการศึกษาทางด้านน้ีนำไปสู่ “มูลค่าผลตอบแทนหรือรายได้ของโครงการ”
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(Benefits or Revenues) ซึ่งจะเป็นเสมือน “เลือด” ที่นำไปหล่อเลี้ยงส่วนต่าง ๆ ของโครงการให้ดำ

เนินงานต่อไปได้จนสิ ้นสุดอายุโครงการ ดังนั้น ถ้าผลของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาด    

“ไม่ผ่านหรือปฏิเสธ” (Reject) ก็หมายความว่า โครงการที ่กำลังคิดจะลงทุนนี ้ไม่สามารถให้

ผลตอบแทนหรือรายได้ที่เพียงพอด้วยสาเหตุหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที่ได้ศึกษาวิเคราะห์แล้วอย่างถ่ีถ้วน 

เมื่อผลประโยชน์ท ี ่จะได้รับมีไม่เพียงพอจะไม่อาจลงทุนได้ ก ็ไม ่ม ีความจำเป็นใด ๆ ที ่จะไป

ทำการศึกษาความเป็นไปได้ด้านอื่น ๆ อีกสิ่งที่ควรกระทำต่อไป คือ การเสาะแสวงหาโครงการอื่น ๆ 

ที่คาดว่าจะประสบความสำเร็จมากลั่นกรองและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่อไป 

 ดังนั ้น การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาดจึงมี “วัตถุประสงค์หลักที ่สำคัญที ่สุด”        

คือ “การค้นหาราคาขายและปริมาณขายผลผลิตที่เหมาะสมที่สุดกับสภาพความเป็นจริงในปจัจบุัน 

และแนวโน้มในอนาคตของโครงการ” โดยมี “เป้าหมายหลักที่สำคัญที่สุด คือ เพื ่อให้ได้กระแส

ผลตอบแทนหรือกระแสรายรับที่เหมาะสมตลอดอายุโครงการ” ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของกระแสเลอืดทีจ่ะ

นำไปหล่อเลี้ยงส่วนต่าง ๆ  ของโครงการต่อไป ดังนั้น การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาดจึงต้อง

กระทำอย่างละเอียดรอบคอบทุกแง่มุม เพื่อให้ผลการศึกษาด้านนี้สะท้อนความเป็นจริงและโอกาส

ของความสำเร็จในการลงทุนทำโครงการต่อไป 

 สรุปได้ว่า การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาด คือ “การศึกษาความสามารถของโครงการ

ในการหาผลตอบแทนหรือรายได้จากการขายผลผลิตในราคาที่กำหนดตามช่วงของเวลาที่ได้วางแผน

ไว้” 

 ขอบเขตของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้ายตลาด (The Scope of Market Feasibility 

Study) ประกอบด้วย 

 1. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาด ว่าต้องการสิ่งใดเป็น

วัตถุประสงค์และเป้าหมายสำคัญของการศึกษาในด้านนี้ 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งปริมาณและคุณภาพ ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ต่อการใช้ประโยชน์

ด้านการวิเคราะห์ส่วนต่าง ๆ ของตลาด ซึ่งอาจจะรวบรวมหาข้อมูลมาได้จากแหล่งปฐมภูมิ (Primary 

Data) และข้อมูลที่รวบรวมไว้ตามแหล่งต่าง ๆ (Secondary Data)  

 3. การวิเคราะห์ลักษณะของตลาดเป้าหมาย โดยทำการศึกษาขนาดตลาดในปัจจุบัน  และ

แนวโน้มของขนาดตลาดในอนาคต (Market Size) ทั้งด้านอุปสงค์ (Demand) ด้านอุปทาน (Supply)  

 สภาพการแข่งขันในตลาด (Competition) ตลอดจนกลยุทธ์ต่าง ๆ (Strategy) ที่ผู้ผลิตใน

ตลาดใช้อยู่ 

  4. การกำหนดยอดขายของโครงการ (Sales) โดยการกำหนดส่วนแบ่งตลาด (Market Share)

และราคาขาย (Price) ที่เหมาะสมอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายตลอดจนการวางแผนและกลยุทธ์ 
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ต่าง ๆ ทางการตลาดเพื่อให้ยอดขายสัมฤทธ์ิผล 

 5. นำผลการศึกษาในรายละเอียดต่าง ๆ ทางด้านตลาดทั ้งหมดมาพิจารณาความ

สมเหตุสมผลให้สอดคล้องเหมาะสมกันกับสภาพความเป็นจริงของตลาด 

 6. ทำการตัดสินใจ “ยอมรับหรือปฏิเสธ” (Accept or Reject) ผลการศึกษาความเป็นไปได้

ทางด้านตลาดถ้าผลการตัดสินใจเป็น “ปฏิเสธก็ยกเลิก” โครงการนี้ แต่ถ้าผลการตัดสินใจเห็นว่า 

“ยอมรับได้ก็ต้องทำการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค” ต่อไป  

 2.2.2 การวิเคราะห์โครงการทางด้านเทคนิค 

 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค หมายถึง การค้นหาและเลือกใช้เทคนิคที่เหมาะสมที่สดุ

สำหรับการสร้างผลผลิตในปริมาณและคุณภาพตามที่โครงการต้องการ โดยมีต้นทุนการผลิตต่ำที่สุด

เท่าที่จะทำได้ โดยมีจุดมุ่งหมายหลักของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค คือ เพื่อคาดคะเน

ต้นทุนทางด้านเทคนิคที่เหมาะสมที่สุดต่อโครงการ ซึ้งประกอบด้วยเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรต่าง ๆ 

และค่าใช้จ่ายในการผลิตทั ้งหมด การคาดคะเนหรือประมาณการนี้ต้องมีความละเอียดรอบคอบ

แม่นยำใกล้เคียงกับความเป็นจริงให้มากที่สุด เพราะจะมีผลทำให้การประเมิ นโครงการและการ

ตัดสินใจลงทุนไม่ผิดพลาด  

 การประมาณการเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการผลิตของโครงการจะแม่นยำถูกต้อง

เหมาะสมที่สุดได้นั ้น ผู ้ทำการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคมีความจำเป็นจะต้องศึกษา

วิเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ จำนวนมาก ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต เช่น การเลือกทำเลที่ตั้งของโครงการ 

ลักษณะและขนาดของโครงการ เครื่องมือ เครื่องจักรอุปกรณ์ การวางแผนผังโครงการ การวางแผนผงั

โรงงาน การเลือกวัตถุดิบ การเลือกกระบวนการผลิต คลังสินค้า การขนส่ง ระบบสาธารณูปโภคใน

โครงการ เป็นต้น 

  ก.ทำเลที่ตั้งของโครงการ                                                                         

  ทำเลที่ตั้งของโครงการ (Project Location) เพื่อให้ได้ที่ต้ังที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด

ในการลงทุน และการดำเนินงานตลอดอายุโครงการ ไม่ใช่เลือกที่ตั้งที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยเฉพาะเมื่อเริ่ม

ลงทุนแต่จะต้องเสียค่าใช้จ่ายการดำเนินงานสูงมากในภายหลังซึ่ งจะเกิดปัญหาต้นทุนของผลผลิตสูง

จนทำให้เกิดความล้มเหลวได้ในภายหลัง ดังนั้น การเลือกทำเลที่ตั้งของโครงการจึงมีความสำคัญต่อ

ความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการ ประเด็นการศึกษาเรื่องทำเลที่ตั้งจึงต้องคำนึงถึงเรื่อง

ต่อไปนี ้

  ก.1 สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ที่ตั้งโครงการ ไม่ว่าจะตั้งอยู่ที่ใดก็จะต้องเกี่ยวข้อง

กับสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติใน 3 ลักษณะ คือ 

   - สภาพทางธรณีวิทยา ซึ่งเกี่ยวข้องกับลักษณะพื้นผิวดิน คุณภาพเนื้อดิน 
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ระดับน้ำใต้ดิน ลักษณะน้ำผิวดิน ตลอดจนสภาพโครงสร้างของดินการศึกษาสภาพทางธรณีวิทยาจะมี 

ประโยชน์ต่อการออกแบบอาคารและงานสถาปัตยกรรมด้วย 

   - สภาพทางภูมิศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับระดับความสูงต่ำของพื้นที่ คาวม

เอียงลาดของพื้นดิน ทางไหลของน้ำตามธรรมชาติ สภาพภูเขา ป่าไม้ ที่ราบ หนองบึง ทะเล และ

น้ำตก เป็นต้น 

   - สภาพภูมิอากาศ ซึ่งเกี ่ยวข้องกับลมฟ้าอากาศ แสงแดด ทิศทางลม 

ความเร็วลม อุณหภูมิ ความช้ินเป็นต้น 

  ก.2 สภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับขอบเขตที่ดิน สภาพแวดล้อม

ทาง สถาปัตย์ และสภาพแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรมชุมชนด้วย 

   - ขอบเขตที่ดิน ที่แสดงถึงกรรมสิทธ์ิในการใช้หรือถือครองที่ดิน ขนาดของ

ที่ดิน รูปแบบของที่ดิน มีความเหมาะสมกับการตั้งโครงการเพียงใด 

   - สภาพแวดล้อมทางสถาปัตย์ เป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นโดยตรงรอบ ๆ พื้น

ที่ตั้งโครงการมีความเหมาะสมกลมกลืน หรือขัดแย้งกับสภาพแวดล้อมทางสถาปัตย์ในพื้นที่เดิมหรอืไม่

เพียงใด 

   - สภาพแวดล้อมทางสังคม วัฒนธรรมของพื้นที่โครงการมีความขัดแย้ง

ต่อต้านด้านการสร้างโครงการหรือว่าเต็มใจให้มีโครงการเกิดข้ึนในสังคมในสังคมวัฒนธรรมท้องถ่ินนั้น ๆ  

  ก.3 แหล่งวัตถุดิบหลักและตลาด นอกจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  ของโครงการแล้ว 

การตัดสินใจกำหนดทำเลที่ตั้งโครงการมคีวามสำคัญ และมีผลต่อต้นทุนการผลติ ค่าใช้จ่ายในการผลิต 

คุณภาพผลผลิต ตลอดจนความพึงพอใจของลูกค้า ดั้งนั้น ต้องคำนึงถึงแหล่งวัตถุดิบกับตลาด 

   - การเลือกที่ตั้งที่เหมาะสมกับลักษณะการผลิตของโครงการก็ยังเป็นอีก

ปัจจัยหนึ่งที่ควรจะต้องนำมาพิจารณาเพื ่อให้ได้ผลผลิตของโครงการมีคุณภาพดี ปลอดภัย และ

ประหยัดค่าขนส่ง ค่าดูแลรักษา ซึ่งจะเป็นผลให้โครงการประสบความสำเร็จได้ดี 

  ข. การวางผังโครงการ                                                                          

  การวางผังโครงการ (Project Layout) เพื่อให้ได้ทราบว่าพื้นที่ของโครงการทั้งหมด 

ที่จะใช้นั้นควรจะจัดสรร กำหนดขนาดและตำแหน่งของสิ่งก่อสร้าง พื้นที่ว่าง ถนน ตลอดจนสิ่งจำเปน็

ต่าง ๆ จะต้องอยู่ตรงส่วนใดของพื้นที่โครงการจึงจะเหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ และความสวยงาม

ด้านการวางผังโครงการ จัดทำได้หลายลักษณะดังนี้ 

   - ผังหน้าที่ใช้สอยโดยทั่วไป (General Functional Layout) มีหลักสำคัญ

คือ การจัดวางส่วนต่าง ๆ ของอาคาร และระบบการทำงานให้ไหลไปในทศิทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อความสะดวกในการทำงาน 
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   - ผังเส้นทางการผลิต (Production Line Layout) มีหลักสำคัญ คือ การ

จัดวางส่วนต่าง ๆ ของอาคารและระบบทำงานตามลักษณะของกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

   - ผังการไหลเวียนของวัตถุดิบ (Material Flow Layout) มีหลักสำคัญ     

คือ การยึดเส้นทางการแปรสภาพของวัตถุดิบตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งเสร็จเป็นผลผลิตสำเร็จรูป 

   - ผังการขนส่ง (Transport Layout) มีหลักสำคัญ คือ ควบคุมการขนส่ง

ภายในอาคารให้สะดวกที่สุด 

   - ผังระบบติดต่อสื ่อสาร (Communication Layout) มีหลักสำคัญ คือ 

เน้นการติดต่อสื่อสารกันระหว่างส่วนต่าง ๆ  ให้สะดวกรวดเร็วมากที่สุด เช่น โทรศัพท์ โทรสาร โทร

พิมพ์ ระบบติดต่อภายในด้วยการสื่อสารระหว่างกันตลอดจนระบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

   - ผังการใช้สาธารณูปโภค (Utility Consumption Layout) มีหลักสำคัญ 

คือ เน้นการจัดระบบสาธารณูปโภคในโครงการให้มีความสะดวกและปลอดภัยที่สุด เช่น ระบบแก๊ส 

ระบบท่อน้ำทิ้ง ระบบพลังงานไฟฟ้า ระบบอกาศ ระบบประปา ระบบโทรศัพท์ เป็นต้น  

   - ผังบริหารองค์การ (Organization Layout) มีหลักสำคัญ คือ การจัดส่วน

งานต่าง ๆ ไปบนพื้นที่โครงการอย่างเป็นสัดส่วน ไม่ปะปนกัน  

   - ผังบริเวณ (Area Layout) มีหลักสำคัญ คือ การจัดแบ่งส่วนพื้นที่อาคาร

หลักและอาคารประกอบตลอดจนส่วนอื ่น ๆ ของโครงการตามความเหมาะสมในการใช้งานของ

โครงการ โดยพิจารณาความสะดวก ปลอดภัย ประหยัดในภาพรวม 

 2.2.3 การวิเคราะห์โครงการทางด้านบริหารจัดการ 

 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหาร หมายถึง การศึกษาหารูปแบบและแนวทางการ

บริหารโครงการอย่างมีประสทิธิภาพสูงสดุ อันจะส่งผลให้การดำเนินโครงการบรรลุผลสำเร็จได้ภายใน

วงเงินงบประมาณที่กำหนด กรอบระยะเวลาที ่กำหนด และได้ผลผลิตตามที่กำหนดด้วยผลของ

การศึกษาความเป็นไปได้ทางทางด้านการบริหารจะแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจดัการ

ให้โครงการสามารถดำเนินงานไปได้จนประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งการบริหารงานนี้ยังแบ่ง

ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะก่อนการดำเนินงาน และระยะดำเนินงานตามโครงการ 

 วัตถุประสงค์หลักของการศึกษาความเป็นไปได้ของการบริหารเพื่อนำไปประเมิณโครงการ 

คือ การคำนวณค่าใช้จ่ายในการบริหารระยะก่อนการดำเนินงาน กับค่าใช้จ่ายในการบริหารระยะ

ดำเนินงาน 

  1. การบริหารงานก่อนระยะดำเนินงาน (Preoperating Period) การบริหารงานใน

ระยะก่อนดำเนินงานนี้เป็นระยะตั้งแต่เริ่มเตรียมการศึกษาโครงการไปจนถึงระยะทดลองดำเนินงาน 

ซึ่งมีกิจกรรมของโครงการที่ต้องจัดทำดำเนินการก่อนที่โครงการจะสามารถเปิดทะเบียนอนุญาตการ
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หาแหล่งเงินลงทุน การก่อสร้างโครงการ การคัดเลือกจัดอุปกรณ์ การสั่งซื้อและตรวจจับเครื่องจักร

อุปกรณ์ การติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ การคัดเลือกแหล่งวัตถุดิบ การส่งวัตถุดิบและการตรวจจับ การ

รับสมัครบุคลากร การฝึกอบรมพนักงาน ตลอดจนการทดลองดำเนินการผลิตเพื ่อตรวจดูความ

เรียบร้อยและปรับปรุงข้อบกพร่อง ก่อนการเปิดดำเนินงานจริง ซึ่งจะต้องศึกษาและจัดทำภารกิจ 2 

ประการ คือ การดำเนินแผนผังการดำเนินงาน และประมาณค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงานด้วย 

  2. การบริหารงานในระยะดำเนินการ (Operating Period) การบริหารงานในระยะ

ดำเนินงาน เป็นช่วงการปฏิบัติงานจริงตามลักษณะของโครงการ โดยทุกฝ่ายต่างทำหน้าที่ของตนเอง

ตามที่ได้รับมอบหมายมา เพื่อการดำเนินงานของโครงการเป็นไปตามเป้าหมายตลอดอายุโครงการ 

 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหารในส่วนนี้จะเกี่ยวข้องกับประเด็นรูปแบบของ

องค์การธุรกิจรูปแบบการบริหารจัดการภายในองค์การ การสรรหาและการใช้ประโยชน์บุคลากร การ

กำหนดค่าตอบแทน การวางแผนกำลังคน นโยบายการเพิ่มค่าตอบแทน ตลอดจนกฎหมายแรงงานที่

เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

  ก. รูปแบบขององค์การธุรกิจ การลงทุนทำโครงการนั้นอาจมีรูปแบบที่เหมาะสม

แตกต่างกันไป เช่น แบบเจ้าของธุรกิจผู้เดียว แบบห้างหุ้นส่วน แบบบริษัทหรืออาจจะเป็นแบบ

สหกรณ์ เป็นต้น ซึ ้งแต่ละรูปแบบนั้นมีลักษณะเฉพาะตัว มีข้อดีและข้อเสียแตกต่างกันไป แต่มี

วัตถุประสงค์ในลักษณะเดียวกัน คือ  

   ก.1 ต้องการที่จะควบคุมการบริหารจัดการโครงการให้ได้ดีที่สุด เพื่อให้การ

ดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

   ก.2 ต้องการมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที ่ดีกับผู ้ที ่ร ่วมทำธุรกิจด้วย ทั้ง

ความสัมพันธ์ไปทางด้านหลัง (Backward Linkage) กับผู้ขายวัตถุดิบต่าง ๆ ให้กับโครงการ และ

ความสัมพันธ์ไปในทางด้านหน้า (Forward Linkage) กับผู้ซื้อผลผลิตของโครงการ 

   ก.3 ต้องการดึงดูดความสนใจของแหลง่เงินทุน ทั้งที่เป็นแหล่งเงินทนุไมเ่ปน็

ทางการ (Informal Source of Fund) เช่น เพื่อน ญาติพี่น้อง บุคคลที่มีเงินทุนให้กู ้ยืม หรือร่วม

ลงทุนด้วย และแหล่งเงินทุนแบบเป็นทางการ (Formal Source of Fund) คือ สถาบันการเงินที่เป็น

แหล่งเงินทุนให้กู้ยืมเงินมาลงทุนทำสถาบันการเงินที่สนใจและให้การสนับสนุนด้านเงินลงทุนทำ

โครงการ  

   ก.4 ต้องการเก็บความลับธุรกิจได้ดี เพื่อไม่ให้คู่แข่งขันสามารถรู้ความลับ

สำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวของโครงการ เช่น สูตรลับ กระบวนการผลิตที่มี

เทคโนโลยีลับเฉพาะ เป็นต้น 

   ก.5 ต้องการเพิ่มผลกำไรเพื่อทำให้เกิดผลกำไรหรือความมั่งค่ังแก่ตนเอง  
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หรือผู้ร่วมหุ้นตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

  ข. รูปแบบของการบริหารภายในหรือการจัดการจัดองค์การ (Organization) คือ 

การจัดสัมพันธ์ระหว่างคนกับงาน เพื่อให้เกิดกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ มีความประหยัด 

และบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 การบริหารโครงการให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้น ปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง คือ 

การบริหารงานบคุคล หรือการจัดองค์การที่มลีักษณะเหมาะสมกับโครงการ ซึ่งจะทำให้การปฏิบัตงิาน

ง่ายข้ึน อันจะนำไปสู่สำเร็จของโครงการได้ 

           หลักการทั่วไปที่ใช้ในการจัดองค์การมีอยู่ 4 ขั้นตอน ซึ้งโดยปกติแล้วการจัดองค์การนั้นไม่

ควรจะมีผู้บริหารมากเกินไป เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งในการสั่งการ หรือมีความคาบเกี่ยวกันระหว่าง

หน่วยงานภายในองค์การ แต่ก็ไม่ควรจะจัดองค์การแบบราบ (Horizontalized Organization) มาก

เกินไป คือ มีผู้บริหารเพียงคนเดียว นอกนั้นเป็นผู้ปฏิบัติการทั้งหมดก็จะมีผลทำให้ผู้บริหารนั้นตอ้ง

รับภาระหนักเกินไป จะทำให้ขาดประสิทธิภาพในการทำงานจนเกิดความล้มเหลวของโครงการได้ 

ข้ันตอนการจัดองค์การเป็นดังนี้ แสดงดังภาพ 2.1 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

ภาพ 2.1 หลักการท่ัวไปท่ีใช้ในการจัดองค์การ 

 

 PDCA เป็นแนวคิดที ่ไม่ได้ให้ความสำคัญเพียงแค่การวางแผน แต่แนวคิดนี ้เน้นให้การ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ โดยมีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แนวคิด PDCA ได้รับ

การพัฒนาขึ ้นเป็นครั้งแรกโดย Walter Shewhart ซึ ่งถือเป็นผู ้บุกเบิกการใช้สถิติสำหรับวงการ

อุตสาหกรรม และต่อมาวงจร PDCA ได้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากขึ้น เมื่อ W.Edwards Deming 

ออกแบบโครงสร้างการบริหาร 

การ 

กระจายอำนาจตามโครงสร้างการบริหาร 

การ 

กำหนดความสัมพันธ์ในการทำงานทั้งระดับกลุม่และระดับบคุคล 

การ 

กำหนดวิธีการสือ่สารภายในที่เหมาะสม 

การ 
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ได้นำมาเผยแพร่ ให้เป็นเครื ่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการ วงจรนี ้จ ึงมีอีกชื ่อหนึ ่งว่า 

“Deming Cycle” ในแวดวงของการทำงาน มักจะมีการนำ PDCA เข้ามาประยุกต์ใช้ทั้งการทำงาน

ประจำ และการปรับปรุงงานโครงสร้างของ PDCA ประกอบด้วย 

  Plan คือ ขั้นตอนการวางแผนก่อนที่เริมปฏิบัติงาน กำหนดลำดับความสำคัญของ

งาน และครอบคลุมถึงการกำหนดหัวข้อวัตถุประสงค์ที ่ชัดเจนที่ต้องการลงมือป ฏิบัติ ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาสิ่งใหม่ โดยในข้ันตอนน้ีพนักงานทุกคนต้องรับทราบและเป็นที่เข้าใจตรงกัน 

เพราะถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญที่จะส่งผลช่วยให้การทำงานในข้ันตอนถัดไปเป็นไปด้วย

ความราบรื่นและถูกต้องตรงวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้การวางแผนสามารถช่วยให้คาดการณ์สิ่งที่

จะเกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดและป้องการสูญเสียทางธุรกิจทั้งด้านบุคลากร เงินทุน และเวลาได้อีก

ด้วย 

  DO คือ การลงมือทำหรือการปฏิบัติตามขั้นตอนตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้อย่าง

เป็นระบบและให้มีความต่อเนื่อง โดยในขั้นตอนการปฏิบัตินี้เราควรศึกษาถึงวิธีการที่เหมาะสมที่สุด

สำหรับการทำงานนั้นด้วย เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพ และผลลัพธ์ที่ดีที ่สุด รวมถึงในระหว่างการ

ปฏิบัติงานควรเก็บข้อมูลที่สำคัญ หรือข้อผิดพลาดของงานเอาไว้เพื่อประโยชน์ในการทำงานข้ันตอน

ต่อไป 

  Check คือ คือขั้นตอนการตรวจสอบว่าหลังจากนำแผนที่วางไว้ไปปฏิบัติจริง (Do) 

แล้วสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่เราได้กำหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้สิ่งที่ควรคำนึงถึง คือ ต้อง

รู้ว่าจะต้องตรวจสอบอะไรบ้างและจำนวนบ่อยครั้งแค่ไหน การตรวจสอบการทำงานควรจะมีการจด

บันทึกไว้ เช่น สมุดบันทึกการตรวจ เอกสารการตรวจสอบ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น เพื่อให้ง่ายในการ

ปรับปรุง และแก้ไขในการทำงานครั้งต่อไปเพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชนส์ำหรับ

ข้ันตอนถัดไปนั่นก็คือการดำเนินการการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

  Act คือ คือกระบวนการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา โดยขั้นตอนนี้เป็นการนำเอา

ผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มาวิเคราะห์และตรวจสอบสาเหตุความผิดพลาดที่

เกิดขึ้นมาประเมินเพื่อพัฒนาแผนและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อป้องกันไมใ่ห้ปัญหา

เดิมเกิดขึ้นอีกในระยะยาว ถึงแม้ว่าจะไม่มีข้อบกพร่องจากกระบวนการทำงานที่ผ่านมา แต่ควรจะมี

วิธีในการพัฒนาปรับปรุงการทำงานของตนเองอยู่เสมอ ให้การดำเนินงานครั้งต่อไปมีประสิทธิภาพที่ดี

กว่าเดิม 

 การดำเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งสำหรับการดำเนินงานในรอบ 

ต่อไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง แสดงดังภาพ 2.2 
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ภาพ 2.2 แสดงวงจร PDCA กับการปรบัปรุงอยา่งต่อเนื่อง 

 

 จากหลักการของวงจร PDCA หากพิจารณาเทียบกับหลายเครื่องมือ หรือเทคนิคการปรบัปรงุ

งานที ่ได้ร ับความนิยมอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็น เครื ่องมือด้านคุณภาพอย่าง           

วงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Cycle) เครื่องมือที่ต้องใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติข้ันสูงอย่าง 

ซ ิกส ์ซิกมา (Six Sigma)  หรือแม้แต่เครื่องมือที่ เน้นเรื่องของการจัดการความรู ้ (Knowledge 

Management) พบว่า ล้วนมีพื ้นฐานของแนวคิด วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ      

วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ทั้งสิ้น แสดงดังตาราง 2.1 
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ตาราง 2.1 แสดงขั้นตอนการดำเนินงานของ วงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Cycle)    

     ซิกส์ซิกมา (Six Sigma)  และการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

           เทียบกับวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) 

 

 ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือพื้นฐานหรือเครื่องมือระดับสูง ที่มีเป้าหมายมุ่งเน้นให้เกิดการยกระดับ 

คุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนาต่อยอด ล้วนจำเป็นที่จะต้องมีการดำเนินงานอย่างครบถ้วน ตั้งแต่การ

วางแผน  การปฏิบัติการตรวจสอบ และการทำให้เป็นมาตรฐานทั้งสิ้นเหตุผลเพราะจะทำให้กา ร

 วงจรควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control Cycle) 

ซิกส์ซิกมา  
(Six Sigma) 

การจัดการความรู้ 
(Knowledge 

Management) 
 
 
 

Plan 

- กำหนดหัวข้อปัญหา 
- สำรวจสภาพปัจจุบันและ
ตั้งเป้าหมาย 
- วางแผนดำเนินงาน 
- ว ิ เ ค ร า ะห ์ ส า เ ห ต ุ แ ล ะ
กำหนดแนวทางการ 
แก้ไข 
 

Define – ระบุหัวข้อใน
การดำเนินงาน 
Measure – วัดสภาพ 
ปัจจุบันของกระบวน 
การ 
Analyze – วิเคราะห์ 
ข้อมูลโดยอาศัยหลัก 
การทางสถิติเพื ่อหาตัว
แปรท ี ่ เป ็นสาเหตุของ
ปัญหา 

- บ่งช้ีความรู้ 

 
 

DO 

- ลงมือปฏิบัติการแก้ไข 
 

Improve - ปรับปรุง  
หรือออกแบบกระบวน 
การใหม่เพื ่อควบคุมตัว
แปร ที ่ เป ็นสาเหตุของ
ปัญหา 

- สร้างและแสวงหา 
ความรู้ 
- จัดความรู้ให้เป็น 
ระบบ 

 
 

Check 

- ติดตามผลการแก้ไข Control – ออกแบบ 
ระบบควบคุมกระบวน 
การเพื ่อให้มั ่นใจว่า ตัว
แปรที ่เป ็นสาเหตุหลัก
ของป ัญหาได ้ร ับการ
แก้ไขไม่เกิดซ้ำอีก 

- ประมวนผลและกลั่น 
กรองความรู้ 
- เข้าถึงความรู้ 
 

 
Act 

- ทำให้เป็นมาตรฐาน - แบ่งปันแลกเปลี่ยน 
และเรียนรู้ 
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ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ ถูกทิศทาง และหากพบปัญหา หรืออุปสรรคระหว่างทางจะรูต้ัวไดก้อ่น  

สามารถปรับแก้และหาทางรบัมอืได้ทัน เพื่อให้สามารถบรรลเุป้าหมายได้ตามต้องการและเปน็พื้นฐาน

ที่ดีของการต่อยอดการปรับปรุง 

 การทำกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพ หรือกิจกรรมปรับปรุงงานเพื่อยกระดับคุณภาพงานภายใน

องค์กรนั้น ไม่ว่าจะใช้เครื่องมือระดับพื้นฐาน หรือระดับสูงก็ตาม ปัญหาส่วนใหญ่คือการขาดการมี

ส่วนร่วมของคนในองค์กร หรือเป็นการทำที่ยังไม่ลงถึงระดับปฏิบัติการ และในหลายองค์กร มักพบว่า 

การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง ซึ่งแนวทางหนึ่งที่จะขจัดปญัหาทีก่ลา่วมานี้ให้หมดไปได้ คือ การวาง

ระบบบริหารกิจกรรมอย่างเหมาะสม ซึ่งแน่นอนที่สุดว่าควรที่จะมีการดำเนินงานตามแนวทางของ 

PDCA ให้ครบวงจร เพราะจะทำให้การดำเนินงาน  ตอบโจทย์ขององค์กรได้ตรงจุด ส่งผลให้การ

ดำเนินงานสอดคล้องกับธรรมชาติของคนในองค์กร  จากการวางแผนอย่างเหมาะสมด้วยการใช้ข้อมูล

ของสถานการณ์จริง และที่สำคัญการดำเนินการได้รับการเฝ้าติดตามอย่างเป็นระยะ ซึ่งก็จะทำให้

สามารถปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ รวมถึงมีการสรุปบทเรียนที่ได้หลังจากจบโครงการ 

ทำให้สามารถเรียนรู้รูปแบบที่เหมาะสมสำหรับองค์กร และนำมาเป็นแนวทางในการดำเนินงานรอบ

ใหม่ ซึ่งจะทำให้กิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพได้รับการพัฒนาและยกระดับได้อย่างต่อเนื่อง แสดงดัง

ตาราง 2.2 
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ตาราง 2.2 แสดงตัวอย่างของขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพภายในองค์กรตาม    

              แนวทางของวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) 

  

 ขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพที่ดำเนินการสอดคล้องกับแนวทางของ PDCA 

นั้น จะเป็นไปอย่างมีระบบและครบถ้วน ซึ่งก็จะทำให้กิจกรรมการเพิ่มผลิตภาพมีความเหมาะสมกับ

องค์กร จากการที่มีการสำรวจสถานการณ์ขององค์กรในประเด็นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการผลิตหรือ

ด้านบุคลากร เพื่อมาใช้เป็นข้อมูลป้อนเข้าสำหรับการวางแผนและกำหนดแนวทางการดำเนินงาน มี

การตรวจสอบประเมินผลเป็นระยะทำให้สามารถปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ อีกทั้งยังมี

การวิเคราะห์ผลสำเร็จของโครงการทำให้รู้ถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการดำเนินงาน และถือเป็นบทเรียน

สำหรับการดำเนินงานต่อไป และตรงจุดนี้เองที่จะทำให้สามารถยกระดับการปรับปรุงและพัฒนาได้

จริง จึงมีโอกาสที่การพัฒนาต่อยอดจะเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกทิศทาง 

 การดำเนินงานไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงผ่านเครื่องมือการเพิ่มผลิตภาพ หรือการปรับปรุง

คุณภาพ หรือแม้แต่การบริหารกิจกรรมภายในองค์กร การวางแผนงานอย่างเหมาะสมจากการศึกษา

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี และการดำเนินการที่สอดคล้องกับแผนจะเป็นเส้นทาง

ที่นำไปสู่ความสำเร็จ และบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ แต่ก็จะต้องมีการตรวจสอบความคืบหน้า      

 การบริหารกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพในองค์กร 
 
 
 
Plan 

- กำหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตการดำเนินงาน 
- กำหนดโครงสร้างทีมงาน และมอบหมายความรับผิดชอบ 
- กำหนดตัวช้ีวัด และตั้งเป้าหมาย 
- สำรวจสถานการณ์ปัจจุบันขององค์กร 
1. ด้านการผลิต อาทิ ประสิทธิภาพการผลิต อัตราของเสีย เป็นต้น 
2. ด้านบุคลากร อาทิ ทัศนคติของพนักงาน ความรู้ความเข้าใจ เป็นต้น 
- วางแผนดำเนินการ ทั้งในส่วนของการปรับปรุงและการจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริม 

 
Do 

- ดำเนินกิจการเพิ่มผลิตภาพตามแผนงาน 
1. ปรับปรุงผ่านเครื่องมือ และเทคนิคการเลือกใช้ 
2. รณรงค์ส่งเสริม ให้ความรู้ และประชาสัมพันธ์ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 

Check - ติดตามผลการดำเนินงานรายกิจกรรม และเทียบกับเป้าหมาย 
- สรุปผลการดำเนินงาน 

 
Act 

- วิเคราะห์ผลสำเร็จของกิจกรรม 
- นำเสนอผลงานต่อผู้บริหาร 
- จัดทำแผนขยายผล เพื่อต่อยอดการปรับปรุง 
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หรือปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนเป็นระยะ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการปรับแผนให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ได้ และที่สำคัญเมื่อการดำเนินงานเสร็จสิ้นแต่ละครั้ง บทเรยีนต่าง ๆ  ที่ได้รับถือเป็นสิ่ง

สำคัญ หากได้มีการนำมาทบทวนและสรุปข้อดี ข้อด้อย หรือหาจุดปรับปรุง เพื่อให้การดำเนินงานใน

รอบต่อไปทำได้ง่ายขึ้น ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น และที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ก็คือการดำเนินงานอย่างครบถ้วน

ตามแนวคิดของวงจร PDCA  ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 2.2.4 การวิเคราะห์โครงการทางการเงิน 

 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน คือ การศึกษาความสามารถในการทำกำไรโดยวัด

การให้ผลตอบแทนทางด้านการเงินคุ้มค่าต่อการการลงทุนตามที่ต้องการหรือไม่ เพื่อตัดสินใจยอมรับ

หรือปฏิเสธการลงทุนทำโครงการนั้น วัตถุประสงค์ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินมี ดังนี้

  1. เพื่อประเมินความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน คือ ความสามารถทำกำไร โดยมี

อัตราผลตอบแทนที่น่าพอใจคุ้มค่ากับการลงทุน 

  2. เพื่อสร้างแรงจูงใจต่อผู้เป็นเจ้าของโครงการหรือผู้ร่วมลงทุนทำโครงการว่าคุ้มค่า

กับความเสี่ยงที่จะลงทนุคุ้มค่ากับดอกเบีย้เงนิกู้ที่ต้องจา่ยแหล่งเงินทนุ หรือคุ้มค่ากว่าการนำเงินทุนไป

ใช้หาผลประโยชน์ในวิธีอื่น เพื่อจัดทำแผนการเงินที่ดี เริ่มตั้งแต่แผนการจัดหาเงินทุนจากแหล่งต่าง ๆ 

  3. เพื่อให้ได้ต้นทุนการเงินที่ต่ำที่สุด มีความเสี่ยงที่เหมาะสม มีกระแสเงินรับเข้าและ

จ่ายออกตามช่วงเวลาที่ต้องการไม่ติดขัดต้ังแต่เริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการ 

  4. เพื่อประเมินขีดความสามารถในการบริหารการเงิน โดยการออกแบบการจัดการ 

การควบคุมตรวจสอบทางการเงินให้เป็นไปตามแผนการเงินที่ได้กำหนดเอาไว้ 

 ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินน้ันมีประเมินที่ควรจะทำการศึกษา ดังนี้ 

  1. แหล่งเงินทุนของโครงการ (Sources of Fund) แหล่งเงินทุนของโครงการ

สามารถหาได้จาก 2 แหล่งใหญ่ ๆ  คือ เงินทุนจากส่วนของเจ้าของ (Equity) และเงินทุนจากหนี้สิน 

(Debt)  

  เงินทุนจากส่วนของเจ้าของถือเป็นแหล่งเงินทุนระยะยาว ซึ่งอาจหามาได้จากเงิน

เก็บออมของเจ้าของ การออกหุ้นสามัญ หรือหุ้นบุริมสิทธ์ิจำหน่าย 

  เงินทุนจากหนี้สิน มีทั้งแหล่งหนี้สินระยะยาว เช่น การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

การออกหุ้นกู้เป็นต้น ส่วนหนี้สินระยะสั้น หรือหนี้สินหมุนเวียน เช่น ตั๋วสัญญาใช้เงิน เจ้าหนี้การค้า 

และเงินกู้ระยะสั้น เป็นต้น  

  การจัดหาเงินลงทุนจากแหล่งเงนิทุนต่าง ๆ  เหล่าน้ีจะมีต้นทุนของเงินทุน ความเสี่ยง

ทางการเงินภาระผูกพันเงื่อนไขเจ้าของทุน ตลอดจนความยากง่ายในการจัดหาเงินทุนที่แตกต่างกัน

ออกไป ดังนั้นผู้บริหารโครงการจะต้องตัดสินใจจัดหาทุนจากแหล่งต่าง ๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสม 
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เพื่อให้ต้นทุนของเงินทุนโดยเฉลี่ยต่ำที่สุดและมีความเสี่ยงทางด้านการเงินไม่มากจนเกินไปนัก แต่การ

จะเข้าถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  ดังกล่าวข้ันต้น จะมีความยากหรือง่าย มีข้อจำกัดมากหรือน้อย มีหลักค้ำ 

ประกันมากหรือน้อย เป็นต้น  

  2. ต้นทุนเงินทุนของโครงการ (Cost of Capital) เนื ่องจากแหล่งเง ินทุนของ

โครงการมาจาก 2 แหล่งใหญ่ คือ ส่วนของเจ้าของกับหนี้สินจากการกู้ยืม ซึ่งมีวิธีคิดต้นทุนเงินทุนไม่

เหมือนกัน กล่าวคือ  

   ก. เงินทุนที่ได้มาจากส่วนของเจ้าของ เช่น เงินออมของเจ้าของในกรณีเป็น

บุคคลธรรมดาและกำไรสะสม หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ ในกรณีที่เป็นนิติบุคคล ต้นทุนของเงินทุนใน

ส่วนน้ีไม่ใชค่าใช้จ่ายจึงหักภาษีไม่ได้ 

   ข. เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืม เช่น เงินกู้ยืมสถาบันการเงิน (Debt) และจาก

การออกหุ้นกู้หรือพันธบัตร (Bond) ต้นทุนของเงินทุนในส่วนน้ีอยู่ในรูปดอกเบี้ย ซึ่งถือเป็นค่าใช้จ่ายที่

สามารถหักภาษีได้ ทำให้อัตราดอกเบี้ยที่จ่ายจริง ๆ  สำหรับการกู้ยืมเงินมีค่าลดลงเป็น “อัตราเงินกู

ดอกเบี้ยหลังภาษี” (Interest Rate of Debt After Tax)  

  3. การประมาณการค่าใช้จ ่ายของโครงการ (Project Cost Estimation) การ

ทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการนั้น เป็นเรื่องของการประมาณการไปในอนาคต ก่อนที่จะ

จัดทำโครงการจริง คือ การประมาณการด้านค่าใช้จ่าย (Expenditure) หรือต้นทุน (Cost) ของ

โครงการกับการประมาณการรายรับ (Revenue) หรือผลตอบแทน (Benefit) ของโครงการ เพื่อนำ

ผลของการประมาณการ ดังนั้นการประมาณการจึงต้องกระทำอย่างถูกต้องเหมาะสมสอดคลอ้งกับ

สภาพความเป็นจริงให้มากที่สุด มิฉะนั้นจะเกิดความเสียหายต่อผู้ลงทุนทำโครงการในภายหลัง 

  ค่าใช้จ่ายของโครงการแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่าใช้จ่ายลงทุน กับค่าใช้จ่ายกับ

การดำเนินงาน 

  ก. ค่าใช้จ่ายลงทุน (Investment Cost) เป็นเงินลงทุนในโครงการ ประกอบด้วย 3 

ส่วน คือ  

   ก.1 เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เป็นเงินลงทุนในสินทรัพย์ที่มีอายุใช้งาน

มากกว่า 1 ปี ได้แก่  

    - ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน เช่น ค่าที่ดิน ค่าถมดิน ทำรั้ว ทำถนน 

ติดตั้งเสาไฟฟ้า เป็นต้น 

    - อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ  เช่น ค่าโรงงาน สำนักงาน บ้านพัก

คนงาน โกดังเก็บวัตถุดิบและสินค้า ค่าติดต้ังระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ เป็นต้น 
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    - เครื ่องจักรอุปกรณ์ เช่น ค่าเครื ่องจักรอุปกรณ์ เครื ่องมือใน

โรงงาน อุปกรณ์สำนักงาน ยานพาหนะ เป็นต้น 

   ก.2 ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนต้ังแต่เริ่มโครงการ

จนกระทั่งถึงเรื่องดำเนินการผลิต ได้แก่ เงินเดือนเจ้าหน้าที่และผู้บริหารโครงการ ค่าขออนุญาตตั้ง

กิจการ ค่าเช่าสำนักงาน ค่าเดินทาง ค่านายหน้าติดต่อขอกู้เงิน ค่าฝึกอบรมพนักงาน ค่าใช้จ่ายทดลอง

เครื่อง ค่าดอกเบี้ยเงินกู้ระหว่างก่อสร้าง ค่าโฆษณาก่อนเริ่มโครงการ เป็นต้น 

   ก.3 เงินทุนหมุนเวียน เป็นเงินทุนหมุนเวียนสุทธิที่มีไว้ใช้ดำเนินงานเพื่อให้

เกิดความราบรื่น และจะได้กลับคืนมาเป็นผลตอบแทนในปีสุดท้ายของโครงการ ไม่ใช่ได้แล้วหมดแต่

จะหมุนเวียนอยู่ในโครงการตลอดเวลา 

  ข. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน (Operating Cost) เป็นจำนวนเงินที่จ่ายออกไปเพื่อ

การดำเนินงานตามปกติของโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

   ข.1 ค่าใช่จ่ายในการผลิตหรือต้นทุนผลิต เป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในการ

ผลิตสินค้าหรือบริการประกอบ 

    - ค่าแรงงานทางตรง เป็นต้นทุนที่จ่ายสำหรับแรงงานที่ใช้โดยตรง

ในการผลิตสินค้าและบริการ 

    - ค่าวัตถุดิบทางตรง เป็นต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ผลิตสินค้าหรือบริการ 

    - ค่าใช้จ่ายการผลิตอื่น ๆ นอกเหนือจากแรงงานทางตรงและวัตถุ 

ดิบทางตรง เช่น ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าวัตถุดิบทางอ้อม ค่าน้ำค่าไฟ ค่าประกันภัยโรงงานเครื่องจักร 

ของใช้สิ้นเปลือง ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร เป็นต้น 

   ข.2 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ เป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการขาย

และบริการ ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าหรือบริการโดยตรง เช่น เงินเดือนพนักงานและผู้บริหาร

สำนักงาน ค่าน้ำค่าไฟ และค่าโทรศัพท์ของสำนักงาน ค่าประกันภัยสำนักงาน ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์

สำนักงาน เป็นต้น 

  4. การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ (Project Benefit Estimation)

ผลตอบแทนของโครงการแบ่งได้เป็น ผลตอบแทนทางตรงหรือผลตอบแทนขั ้นต้น (Primary 

Benefits) หมายถึง รายได้ที่เกิดจากการขายสินค้าหรือบริการที่โครงการผลิตได้ หรือเป็นการลด

ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเครื่องจักรใหม่แทนเครื่องจักรเก่า เป็นต้น 

ส่วนผลตอบแทนข้ันรอง (Secondary Benefits) เป็นมูลค่าที่เกิดข้ึนเพิ่มเติมจากกิจกรรมสว่นควบคุม

ภายนอกโครงการ เช่น การสร้างถนนวงแหวนรอบนอก เกิดผลประโยชน์ทางอ้อมกับชุมชนต่าง  ๆ 
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ตลอดเส้นทาง เพราะช่วยในการเดินทางการขนส่งต่าง ๆ  สะดวกรวดเร็วและประหยัดค่าใช้จ่ายอีก

ด้วย 

  ข้ันตอนการประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 

  ข้ันที่ 1 ระบุรายการและปริมาณผลผลิตที่ผลิตได้ 

  ข้ันที่ 2 ตีราคาผลผลิตเป็นผลตอบแทน 

  ข้ันที่ 3 รวมผลตอบแทนเป็นรายปี 

  5. ประมาณการงบการเงินของโครงการ (Project Financial Estimation) สามารถ

นำตัวเลขที่ได้จากการประมาณการรายได้จากการขายประมาณการค่าใช้จ่ายในการผลิต ประมาณ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และประมาณการเงินลงทุนทั้งหมดของโครงการ มาจัดทำประมาณ

การงบกำไรขาดทุน ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ ประมาณการงบประมาณ เงินสดและประมาณ

การงบดุลล่วงหน้าตลอดอายุโครงการโดยมีลำดับ ดังนี้ 

  ลำดับที่ 1 จัดทำประมาณการลงทุนในโครงการประมาณการรายได้จากการขาย 

  ลำดับที่ 2 จัดทำประมาณการต้นทุนการผลติ และประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร 

  ลำดับที่ 3 จัดทำประมาณการงบกำไรขาดทุน 

  ลำดับที่ 4 จัดทำประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ และประมาณการงบประมาณเงิน

สด 

  ลำดับที่ 5 จัดทำประมาณการงบดุล 

   6. การประเมิณค่าเกณฑ์การตัดสินใจลงทุนของโครงการ (Investment Decision 

Criteria) ส่วนสำคัญยิ่งของการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของโครงการ คือ การประเมินค่า 

เกณฑ์การตัดสินใจลงทนุของโครงการ เพื่อสรุปว่าการลงทนุทำโครงการนี้จะใหผ้ลทางด้านการเงนิ คุ้ม

หรือไม่คุ้มประการใด โดยพิจารณาออกไปเป็น 2 แนวทางใหญ่ ๆ  คือ เกณฑ์การตัดสินใจลงทุน เมื่อ

มูลค่าเงินไม่มีการปรับค่าตามเวลาและเกณฑ์การตัดสินใจลงทุนเมื่อมูลค่าเงินมีการปรับค่าตามเวลา 

   ก. เกณฑ์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PP) มีหลักในการตัดสินใจ คือ 

“ระยะเวลาที่ใช้ในการคืนทุนย่ิงสั้นย่ิงดี” 

  ข . ระยะเวลาคืนท ุนด ้วยการคิดลด (Discounted Payback Period: DPP) มี

หลักเกณฑ์การตัดสินใจ คือ ระยะเวลาที่ใช้ในการคืนทุนย่ิงสั้นย่ิงดี 

  ค. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value = NPV) มีหลักเกณฑ์การตัดสินใจ คือ 

ค่า NPV ≥ 0 จึงสมควรจะลงทุนได้ 
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   ง . อ ัตราผลตอบแทนภายในโครงการปรับปรุง (Modified Internal Rate of 

Return: MIRR) มีหลักเกณฑ์การตัดสินใจ คือ ค่า MIRR ≥ r* จึงสมควรจะลงทุนได้ 

  จ. การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) มีหลักเกณฑ์การตัดสินใจ 

คือ ปัจจัยที่สำคัญเปลี่ยนแปลงไปในทางเลวร้ายตามจำนวนที่กำหนด แต่ค่า  NPV≥0 จึงสมควรจะ

ลงทุนได ้

 2.2.5 การวิเคราะห์โครงการทางด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม 

 การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment, EIA) หมายถึง 

การวิเคราะห์ผลกระทบจากโครงการหรือกิจการประเภทต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสภาพแวดล้อม 

หรือสภาพแวดล้อมที่อาจจะมีผลกระทบต่อโครงการหรือกิจการนั้น ทั้งในทางบวกและทางลบ เพื่อ

เป็นการเตรียมการควบคุม ป้องกัน และแก้ไขก่อนการตัดสินใจดําเนินโครงการหรือกิจการนั้น ๆ 

  1. ประโยชน์ของการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม สามารถใช้ในการวางแผนการ

ใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและจะช่วยในการมองปัญหาต่าง ๆ ได้กว้างขวาง มากขึ้นกว่าเดิมที่

มองเพ ียงผลประโยชน์ทางเศรษฐก ิจเป็นประเด ็นหล ักอ ันก่อให้ เก ิดความเส ื ่อมโทรมแก่ 

ทรัพยากรธรรมชาติตามมาช่วยพิจารณาผลกระทบต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม และความรุนแรงจากการ

พัฒนาโครงการเพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถหามาตรการในการป้องกัน และแก้ไขผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้นนั้นอย่างเหมาะสมก่อนดําเนินการ สามารถแน่ใจว่าได้คาดการณ์ประเด็นปัญหาสําคัญอัน

เกิดขึ้นอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยเลือกมาตรการที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติและค่าใชจ้่ายนอ้ย 

ช่วยเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในการลงทุนหรือพัฒนาโครงการ การเตรียมแผนงาน แผนการ

เงินในการจัดการสิ ่งแวดล้อม และสามารถใช้ผลการศึกษาเป็นข้อมูลที ่จะให้ความกระจ่างต่อ

สาธารณชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันความขัดแย้งของการใช้ทรัพยากรได้ เป็นแนวทาง

กําหนดแผนการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่าง ๆ ทั ้งที ่เกิดขึ้น ภายหลังได้มีการก่อสร้าง และ

ดําเนินการเป็นหลักประกันในการใช้ทรัพยากรที่ยาวนาน (Long-term Sustainable Development)

  2. วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

  ก . เพื่อจำแนกทำนาย และประเม ินผลกระทบส ิ ่ งแวดล ้อมจากโครงการ               

โดยเปรียบเทียบกับสภาวะที่ไม่มีโครงการ และเพื่อเตรียมการป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ข้ัน

วางแผนโครงการ ซึ่งจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจากการก่อสร้างและดําเนิน

โครงการ และเพื่อสนับสนุนหลักการพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

  ข. เพื่อให้มีการนําปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมมาช่วยในการวางแผนโครงการและ

ตัดสินใจดําเนินโครงการ 
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  3. องค์ประกอบหลักที่จะต้องมีประกอบการพิจารณาก่อนการวิเคราะห์ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม สามารถนําไปใช้ได้กับการพัฒนาโครงการและกิจการทุกประเภท มีดังนี้  

  ก. การประเมินตัวแปรสิ่งแวดล้อมที่ถูกกระทบ โดยพิจารณาว่ามีตัวแปรใดบ้าง หรือ

อะไรบ้างที่อาจถูกกระทบกระเทือนได้ จะใช้เทคนิคหรือวิธีการวัดหรือวิเคราะห์ตัวแปรเหล่านี้ได้

อย่างไร และมีข้อมูลของตัวแปรนั้น ๆ อยู่ที่ใด มีความถูกต้องมากน้อยเพียงใด และข้อมูลที่มีพอเพียง

สําหรับการวิเคราะห์หรือไม่  

  ข. การประเมินองค์ประกอบของโครงการหรือกิจการ ที่ อาจเป็นต้นเหตุของ

ผลกระทบต่อตัวแปร  

  ค. การพิจารณาพื้นที่ที่อาจถูกผลกระทบใดทั้งในพื้นที่โครงการหรือพื้นที ่รอบ  ๆ   

และบริเวณที่กว้างออกไป  

  ง. การประเมินสภาพแวดล้อมในปัจจุบันก่อนมีโครงการหรือกิจการ  

  จ. การประเมินสภาพแวดล้อมในอนาคต ถ้าไม่มีโครงการหรือกิจการ  

  ฉ. การประเมินสภาพแวดล้อมในอนาคต ถ้ามีโครงการหรือกิจการ  

  ซ. การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อลดหรือหลีกเลี่ยงความเสียหาย ตลอดจน

มีการติดตามตรวจสอบผลกระทบเหล่าน้ันด้วย 

  4. รูปแบบและวิธีการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่นิยมและยอมรับที่ใช้

อยู่ในประเทศไทย คือ ระบบการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 4 หมวด หรือที่เรียกว่า “Four-tier 

System” ซึ่งเป็นการจัดแยกทรัพยากรสิง่แวดล้อมออกจากคุณค่าหรอืคุณภาพในแง่ต่าง ๆ  ของมนุษย ์

ดังต่อไปนี้  

  ก. ทรัพยากรด้านกายภาพ (Physical Resources)  

  ข. ทรัพยากรด้านนิเวศวิทยา (Ecological Resources)  

  ค. คุณค่าการใช้ประโยชน์ของมนุษย์ (Human Use Values)  

  ง. คุณภาพชีวิต (Quality of Life) 

  5. ขั ้นตอนการกำหนดมาตรการลดผลกระทบสิ ่งแวดล้อม หลังจากได้ทําการ

วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในทุกประเด็นแล้ว จะต้องมีการช้ีแจงถึงระดับของผลกระทบที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นในแต่ละประเด็นที่ได้วิเคราะห์ว่าจะสามารถทําการควบคุมป้องกันและแก้ไขได้อย่างไร      

ถ้าผลการวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่าผลกระทบสิ่งแวดล้อมนั้นมีมากและยากต่อการควบคุมหรือป้องกัน   

ผู ้ทําการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมจําเป็นจะต้องพิจารณาทางเลือกอื ่นที่มี  ว่าจะสามารถ

แก้ปัญหาผลกระทบที่เกิดข้ึนได้มากน้อยกว่าวิธีการเดิมอย่างไร                                 

  6. ข้ันตอนการกำหนดมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม เมื่อได้ 
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วิเคราะห์หรือประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมแต่ละประเด็นแล้ว จะต้องตรวจสอบมาตรการควบคุม  

และป้องกันที่เจ้าของโครงการหรือกิจการได้เตรียมการไว้ ถ้ามาตรการเหล่าน้ันยังไม่สามารถหรือไม่มี

ประสิทธิภาพเพียงพอ ก็จะต้องมีการจัดหามาตรการอื่น ๆ  ที่สามารถควบคุมและป้องกนัผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมเหล่านั ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในขณะเดียวกันจะต้องให้มีมาตรการติดตาม

ตรวจสอบ สำหรับมาตรการควบคุมและป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้เสนอแนะไว้ 

 

2.2 เครื่องมือท่ีใช้วิเคราะห์โครงการ 

 

 ในการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการแต่ละโครงการ เน้นการวิเคราะห์ในแต่ละด้านที่

ต่างกัน เช่น ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการ และด้านกฎหมายและ

สิ ่งแวดล้อม เป็นต้น และการวิเคราะห์แต่ละด้านนั้นมีเครื่องมือการวิเคราะห์ที ่ใช้สำหรับแต่ละ

โครงการที่ต่างกันไป ขึ้นอยู่กับโครงการว่าเน้นเรื่องใด มีวัตถุประสงค์การวิเคราะห์เพื่อหาคำตอบใน

รูปแบบใด เป็นต้น ซึ่งในการลงทุนประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงนี้ ได้เลือกใช้เครื่องมือ 

ดังนี ้

 STP Strategy เป็นเครื่องมือทางการตลาดที่วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการแบ่งส่วนตลาด 

กำหนดกลุ ่มเป้าหมาย และวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ ซึ ่งข้อมูลที ่ได้จากการวิเคราะห์ จะนำมาใช้

ประกอบการวางกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ข้ันตอนของการใช้เครื่องมือ STP มีอยู่ 3 

ข้ันตอน คือ 

  1. การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) เป็นการแบ่งส่วนตลาดโดยใช้หลักเกณฑก์าร

การแบ่งเพื่อให้เห็นตลาดที่ชัดเจนก่อนที่จะกำหนดกลุ่มเป้าหมายซึ่งสามารถใช้ปัจจัยในการแบ่งส่วน 

ตลาดทั้งหมด 4 ส่วน ดังนี้ 

   - แบ่งตามหลักประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) ซึ่งมีตัว

แปรในการกำหนดส่วนตลาด เช่น เพศ อายุ อาชีพ รายได้ การศึกษา เช้ือชาติ ศาสนา 

   - แบ่ งตามหล ักภ ูม ิศาสตร ์  (Geographic Segmentation) เป ็นการ

วิเคราะห์พื้นที่ของกลุ่มเป้าหมายว่าพื้นที่ในการทำการตลาดหรือขายผลิตภัณฑ์ควรเป็นที่ใด โดยมีตัว

แปรในการแบ่ง เช่น ภูมิภาค จังหวัด พื้นที่ในจังหวัด 

   - แบ่งตามหลักจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) แบ่งส่วนตลาด

จากกลุ่มประชากรโดยใช้หลักจิตวิทยา มีตัวแปรที่ใช้ในการแบ่ง เช่น รูปแบบการดำเนินชีวิต ค่านิยม 

บุคลิกของผู้ใช้ ชนช้ันทางสังคม 

   - แบ่งตามหลักพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Segmentation) ศึกษาถึง 
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พฤติกรรมการใช้ของตลาดเป้าหมาย อัตราการใช้ ประโยชน์ที่ได้รับจากสินค้า ความภักดีต่อสินค้า 

  2. การเลือกเป้าหมาย (Targeting) เป็นการกำหนดตลาดเปา้หมายโดยพิจารณาว่ามี

ข้ันตอนในการเลือกตลาดเป้าหมาย อันดับแรก คือ ประเมินสถานการณ์ตลาด โดยพิจารณาถึงขนาด

ของตลาด ความยากง่ายในการเข้าตลาด จำนวนคู่แข่งในตลาด ความรุนแรงทางการแข่งขันในตลาด 

หรือผู้นำตลาดคือใคร และเลือกตามเป้าหมาย โดยการเลือกตลาดจะต้องมีความสัมพันธ์กับผลติภัณฑ์ 

โดยวิธีเลือกการตลาดจะมีทั้งหมด 5 วิธี ดังนี้ 

   - มุ่งตลาดเฉพาะส่วนโดยใช้ผลิตภัณฑ์เดียว โดยมีสินค้าหรือบริการเพียง

อย่างเดียว เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายเดียวเท่านั้น การดำเนินธุรกิจในตลาดเฉพาะส่วนจะใช้

ต้นทุนตำ่ แต่มีความเสี่ยงสูงด้วยเช่นกัน 

   - มุ่งตลาดหลายส่วนโดยใช้หลายผลิตภัณฑ์ ธุรกิจจะมีสินค้าหรือบริการ

หลายอย่างที่สามารถตอบสนองให้กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม โดยแต่ละตลาดจะมีความต้องการที่

ต่างกัน ดังนั้นกลยุทธ์ที่ใช้จะต้องมีหลายกลยุทธ์ เพื่อความสอดคล้องกันแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

   - มุ่งตลาดหลายส่วนโดยใช้ผลิตภัณฑ์เดียว อาศัยจ ุดเด่นหรือความ

เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวแต่กระจายผลิตภัณฑ์ไปยังหลาย ๆ  ตลาด อย่างไรก็ตามกลยุทธ์ใน

การดำเนินการย่อมเปลี่ยนไปตามกลุ่มลูกค้าด้วย 

   - มุ่งตลาดส่วนเดียวโดยใช้ผลิตภัณฑ์หลายชนิด เจาะตลาดกลุ่มเป้าหมาย

เพียงตลาดเดียวโดยศึกษาความต้องการของตลาดนั้น และนำสินค้าหรือบริการตอบสนองต่อความ

ต้องการในน้ัน 

   - มุ ่งตลาดรวม เป็นการขายสินค้าหร ือบริการหลายประเภทให้ก ับ

กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม ซึ่งผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จะเป็นประเภทสินค้าอุปโภคที่ใช้ในชีวิตประจำวันที่ไม่ 

เฉพาะเจาะจงกับคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ต้องใช้เงินทุนจำนวนมากในการจัดการทำการตลาด 

  3. การกำหนดจุดยืน (Positioning) การวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ โดยจะต้องมีการ

พิจารณาเรื่องจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ คุณภาพ ความทนทาน รูปลักษณ์ รูปแบบ ราคาของผลิตภัณฑ์ 

การใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ การซ่อมแซมสามารถทำได้ง่าย ซึ่งปัจจัยเหล่าน้ีจะต้องเปรียบเทียบกับ

คู่แข่งในตลาดว่าเรามีอะไรที่ดีกว่า หรือด้อยกว่า เมื่อวิเคราะห์เสร็จสิ้นเราจะสามารถทราบได้ว่า

ผลิตภัณฑ์ของเราอยู่ในตำแหน่งใดในตลาด หรืออาจสร้างแผนภาพเพื่อให้เห็นตำแหน่งของผลิตภัณฑ์

ได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 

 ระดับกลยุทธ์ (Strategy Level) ธุรกิจทุกประเภทย่อมต้องมีการแข่งขัน กลยุทธ์จึงเป็น

เครื ่องมือที ่สำคัญเป็นอย่างยิ่งในการดำเนินธุรกิจและเป็นสิ่งที ่ทำให้ธุรกิจมีความเจริญก้าวหน้า       

หากปราศจากกลยุทธ์ ความคิด และสินค้าที่ดี อาจจะไม่สามารถสร้างความสำเร็จให้กับธุรกิจได้ ซึ่ง
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นักธุรกิจที่ประสบความสำเร็จลว้นแต่จะเป็นนักคิดเชิงกลยุทธ์ จึงจำเป็นต้องใช้กลยุทธ์เป็นตัวนำใน

การ ทำธุรกิจ สำหรับกลยุทธ์ที่นำมาใช้ทั่วไปในองค์กรนั้น จะมีอยู่ 3 ระดับ ได้แก่  

  1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Level) เป็นกลยุทธ์ระดับมหภาคที่ครอบคลุม

ทุกมุมในการดำเนินธุรกิจ เป็นจุดเริ่มที่สำคัญที่ทุกองค์กรควรจะกำหนดขึ้นก่อนเริ่มธุรกิจ ซึ่งจะช่วย

ทำให้เห็นวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเป็นเค้าโครงที่จะขยายความ ในรายละเอียดต่อไป นอกจากนั้นยังช่วย

ให้ผู ้บริหารและพนักงานได้เห็นภาพรวมของกิจการตลอดจนคุณค่าที่ต้องมี หรือสร้างขึ้นมาเพื่อ

ความสำเร็จของธุรกิจ กลยุทธ์ระดับองค์กรจะเรียบง่าย หรือซับซ้อนข้ึนอยู่กับขนาดของกิจการ 

  2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level) เป็นกลยุทธ์ที ่สร้างขึ ้นมาเพื ่อแปลง

วิสัยทัศน์ หรือความมุ ่งหวังของกลยุทธ์ระดับองค์กร เพื ่อให้มีความจำเพาะเจาะจงมากขึ ้น เช่น 

ข้ันตอนรายละเอียดของวิธีการที่จะนำมาใช้ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย กลยุทธ์ระดับธุรกิจ

จะช่วยให้เห็นความสอดคล้องและความเชื่อมโยงของธุรกิจสายต่าง  ๆ ได้ชัดเจนขึ ้น และการลง

รายละเอียดในข้ันปฏิบัติการ เช่น การวางแผนทรัพยากร การใช้กำลังคนให้เหมาะสมก็เป็นส่วนหนึ่ง

ของกลยุทธ์ระดับธุรกิจด้วย 

  3. กลยุทธ์ระดับปฏิบัติ (Functional Level) เป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในงานประจำวันซึ่ง

ต้องจัดทำ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรกำลังมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ด ี เป็นฐานล่างสุดของการจัดทำกลยุทธ์ แต่

เป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นตัวชี้ขาดความสำเร็จหรือล้มเหลวในการทำธรุกิจ 

และเป็นการทำงานตามภาระหน้าที่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเช่ือมโยงกับเป้าหมายของกลยุทธ์ระดบั

ธุรกิจและระดับองค์กร  

 SWOT Analysis เป็นวิธีการในการวิเคราะห์ปจัจยัภายใน ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง (S: Strengths)

จุดอ่อน(W: Weaknesses) และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกได้แก่  การวิเคราะห์โอกาส  

(O: Opportunities) และอุปสรรค (T: Threats) 

  1. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาโอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats) จากปัจจัยภายนอกองค์กร อันได้แก่ การวิเคราะห์การเปลี ่ยนแปลง

สภาพแวดล้อมที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของ

คู่แข่งที่อาจมากระทบกับองค์กร ซึ่งผลกระทบในทางบวกจะนับว่าเป็นโอกาส และผลกระทบในทาง

ลบจะเป็นอุปสรรคกับองค์กรที่อาจเกิดขึ้นได้ เครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่เป็นที่

นิยมได้แก่ โมเดลแรงกดดันห้าอย่าง (Porter’s Five Force Model) ของ ไมเคิล อี พอร์เตอร์ 

(Michael E. Porter 

  2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดอ่อน (Weaknesses) จากปัจจัยทุกอย่างภายในองค์กร อาทิเช่น การวิเคราะห์บุคลากร                                                                         
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การวิเคราะห์การจัดการองค์กร การวิเคราะห์งบประมาณ การวิเคราะห์สถานที่ การวิเคราะห์

เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินงาน หรือการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น โดยเครื่องมือที่ช่วยในการ

วิเคราะห์ปัจจัยภายในเพื่อแบ่งกิจกรรมของธุรกิจเป็นส่วน ๆ  เพื่อประเมินปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 

 TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ที่นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และข้อจำกัด มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ประเภทต่าง ๆ  ใน

การนำเทคนิคที่เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์และกลยทุธ์นั้น 

จะมีข้ันตอนการดำเนินการที่สำคัญ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อมที่

เป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์กร ส่วนการประเมิน

สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและข้อจำกัดจะเป็นการประเมินภายนอกองค์กร กล่าวได้ว่า ประสิทธิผล

ของการกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้ จะข้ึนอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัด ที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุก

แง่มุม จะส่งผลทำให้การกำหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 

  2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจำกัด จุดอ่อน

กับโอกาส และจุดอ่อนกับข้อจำกัดซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ทำ

ให้เกิดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 

   ก. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมิน

สภาพแวดล้อม ที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือ 

กลยุทธ์ในเชิงรุก  

   ข. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมิน

สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์

หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้งนีเ้นือ่งจากองค์กรมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์กรก็เจอกับสภาพแวดล้อม

ที่เป็นข้อจำกัดจากภายนอกที่องค์กรควบคุมไม่ได้ แต่องค์กรสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกัน

ข้อจำกัดที่มาจากภายนอกได้  

   ค. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมิน

สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์ 

หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนีเ้นือ่งจากองค์กรมีโอกาสที่จะนำแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไข

จุดอ่อนที่องค์กรมีอยู่ได้ 

   ง. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมิน 
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สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่ะนำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์

หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งนี้เนื่องจากองค์กรเผชิญกับทั้ง จุดอ่อนและข้อจำกัดภายนอกที่องค์กรไม่

สามารถควบคุมได้  

 Five Forces Model เป็นการวิเคราะห์ในเชิงบวกที่ไม่ใช่เพียงการเอาชัยเหนือคู่แข่ง แต่ยัง

พูดถึงการร่วมมือกันเป็นพันธมิตร มักมีความเข้าใจกันว่า การวิเคราะห์ธุรกิจโดยนำหลัก Five Forces 

มาใช้นัน้ ควรใช้สำหรับธุรกิจขนาดใหญ่ที่มกีารแข่งขันสูงส่วนธุรกิจขนาดเล็กนั้น ไม่มีความจำเป็นต้อง

ทำเป็นเรื่องเป็นราวขนาดน้ัน หากแต่ในความเป็นจริงแล้ว ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมก็สามารถ

ใช้แบบอย่างธุรกิจแบบ Five Forces มาใช้ได้เพื่อเสริมให้ธุรกิจของบริษัทนั้น มีความแข็งแกรง่มาก

ยิง่ข้ึน โดย Five Forces Model มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. อุปสรรคกีดขวางการเข้าสู่อุตสาหกรรม (Threat of New Entrants) โดยการ

วิเคราะห์ว่ามีความยากง่ายในการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหมม่ากน้อยเพยีงใด ถ้าการเข้ามาของ

ผู้ประกอบรายใหม่สามารถทำได้ง่ายและสะดวกจะทำให้บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการดำเนิน

ธุรกิจได้ง่าย โดยพิจารณาได้จาก 

  - การประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) เนื่องจากผลิตส ินค ้าที่ เป็น

มาตรฐานจำนวนมากทำให้ต้นทุนของสินค้าลดต่ำลงจากการลดต้นทุนคงที่ต่อหน่วยในการผลิต 

  - ความผูกพันในตรายีห้อ (Brand Loyalty) 

  - เงินลงทุน (Capital Requirement) ถ้าใช้เงินลงทุนสูงก็จะเป็นอุปสรรคต่อราย

ใหม่ที่จะเข้าสู่อุตสาหกรรม 

  - การเข้าถึงช่องทางจัดจำหน่าย (Access to Distribution) 

  - นโยบายของรัฐบาล ถ้ารัฐบาลไม่มีนโยบายส่งเสริมหรือมีข้อห้ามสัมปทาน 

  - ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนแปลงการใช้สินค้า (Switching Cost) ถ้าลูกค้า

มีต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีสูง 

  2. แรงผลักดันจากผู ้ผลิตหรือคู ่แข่งที ่มีในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry 

withing an Industry) โดยการวิเคราะห์เกี่ยวกับคู่แข่งขันทั้งหมดที่มีอยู่ในธุรกิจเดียวกันโดยอาจต้อง

วิเคราะห์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้ งนี้เพราะกลไกการค้าเสรีในยุคโลกาภิ วัตน์ที่มีการ

เคลื่อนไหวทุนได้อย่างรวดเร็วอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจที่เป็นอยู่ โดยพิจารณาได้จาก 

  - อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม ถ้าอุตสาหกรรมยังคงเติบโต การแข่งขันจะไม่

รุนแรงมากนัก 

  - ความแตกต่างของสินค้า ถ้าสินค้ามีความแตกต่างกัน การแข่งขันก็จะน้อยลง 

  - ความผูกพันในตราย่ีห้อ 
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  - กำลังการผลิตส่วนเกิน ถ้าอุตสาหกรรมมีกำลังการผลิตส่วนเกินการแข่งขันจะ

รุนแรง 

  - ต้นทุนคงที่ของธุรกิจและต้นทุนในการเก็บรักษา 

  - อุปสรรคกีดขวางการออกจากอุตสาหกรรม เช่น ข้อตกลงกับสหภาพ แรงงานใน

การจ่ายชดเชยที่สูงมาก 

  3. อำนาจการต ่อรองของผู ้ผล ิต (Bargaining Power of Suppliers) เป ็นการ

วิเคราะห์เกี่ยวกับผู้ผลิตที่ขายวัตถุดิบต่าง ๆ  ให้แก่บริษัท โดยการวิเคราะห์การพึ่ งพาจากผู้ผลิตถ้า

ธุรกิจของบริษัทฯ ต้องมีการพึ่งพาผู้ผลิตรายหนึ่ง ๆ  สูงก็จะมีความเสี่ยงของการประกอบธุรกิจมากขึน้ 

เพราะถ้าผู้ผลิตรายนั้นไม่สามารถส่งวัตถุดิบได้ไม่ว่าจะด้วยสาเหตุใด ก็จะส่งผลกระทบต่อการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัททันที โดยพิจารณาได้จาก 

  - จำนวนผู้ขายหรือวัตถุดิบที่มีอยู่ถ้ามีผู้ขายน้อยรายอำนาจต่อรองของผู้ขายจะสูง 

  - ระดับการรวมตัวกันของผู้ขายวัตถุดิบ ถ้าผู้ขายรวมตัวกันได้อำนาจการต่อรองก็จะ

สูง 

  - จำนวนวัตถุดิบหรือแหล่งวัตถุดิบที่ม ีถ้าวัตถุดิบมีน้อย อำนาจต่อรองจะสูง 

  - ความแตกต่างและเหมือนกันของวัตถุดิบ ถ้าวัตถุดิบมีความแตกต่างกันมากอำนาจ

ต่อรองผู้ขายจะสูง 

  4. อำนาจต่อรองของกลุ่มผู้ซื้อหรือลกูค้า (Bargaining Power of Customers) โดย

การวิเคราะห์เพื่อให้ทราบอำนาจการต่อรองของลูกค้าว่ามีมากน้อยเพียงใด ถ้ามีการแข่งขันในทาง

ธุรกิจสูงและผู ้บริโภคมีทางเลือกมากข้ึน ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

โดยเฉพาะในแง่ของรายได้ และส่วนแบ่งการตลาดที่ลดลง โดยพิจารณาได้จาก 

  - ปริมาณการซื้อ ถ้าซื้อมาก ก็มีอำนาจการต่อรองสูง 

  - ข้อมูลต่าง ๆ ที่ลกูค้าได้รับเกี่ยวกับสินค้าและผู้ขาย ถ้าลูกค้ามีข้อมูลมาก ก็ต่อรอง

ได้มาก 

  - ความจงรักภักดีต่อยี่ห้อ 

  - ความยากง่ายในการรวมตัวกันของกลุ่มผู้ซื้อ ถ้าลูกค้ารวมตัวกันง่ายก็มีอำนาจ

ต่อรองสูง 

  - ความสามารถของผู้ซื้อที่จะมีการรวมกิจการไปด้านหลัง คือ ถ้าลูกค้าสามารถผลิต

สินค้าได้ด้วยตนเองอำนาจการต่อรองก็จะสูง 

  - ต้นทุนในการเปลี่ยนไปใช้สินค้าของคนอื่น หรือใช้สินค้าของคู่แข่งแล้วลูกค้าต้องมี  

ต้นทุนในการเปลี่ยนสูง อำนาจการต่อรองของลูกค้าก็จะต่ำ 
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  5. แรงผลักดันซึ่งเก ิดจากสินค ้าอื่น ๆ ซึ่งสามารถใช้ทดแทนได้ (Threat of 

Substitute Products) โดยการวิเคราะห์ว่าสินค้าและบริการที่บริษัทมีอยู่นั้น มีโอกาสหรือไม่ ที่จะมี

สินค้าและบริการอื่นเข้ามาทดแทนสินค้าและบริการเดิมของบริษัท ซึ่งอาจทำให้รายได้จากการขาย

สินค้าและบริการลดลง รวมถึงส่วนแบ่งการตลาดที่ลดลงในอนาคต โดยพิจารณาได้จาก 

  - ระดับการทดแทน เป็นการทดแทนได้มาก หรือทดแทนได้น้อยแค่ไหน 

  - ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนแปลงการใช้สินค้าปัจจุบัน ไปสู่การใช้สินค้า

ทดแทน 

  - ระดับราคาสินค้าทดแทนและคุณสมบัติใช้งานของสินค้าทดแทน 

 การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Analysis : PB) เป็นการประเมินโครงการ

ในแง่ของระยะเวลาที่ใช้ในการลงทุนเพื่อให้กระแสเงินสดรับสุทธิที่ได้จากการลงทุนคุ้มค่ากับต้นทุนที่

ลงทุนไป เป็นการคำนวณหาจุดคุ้มทุนของโครงการโดยมีหน่วยวัดเป็นระยะเวลาว่าต้องใช้เวลานาน

เท่าใดเงินลงทุนที่ลงไปจึงจะได้คืนมา ดังสมการ 2.1  

 

     ระยะเวลาคืนทุน    =    จำนวนงวดก่อนปีคืนทุน + 
เงินสว่นที่ยังไม่ได้คืนทุน

กระแสเงินสดรบัสทุธิในปีคืนทุน
         (2.1) 

                                                                                                                 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value, NPV) หมายถึง ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันรวม

ของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดจนอายุโคงการกับมูลค่าปัจจุบันของเงินลงทุน โดยใช้อัตราคิดลดตัวใด

ตัวหนึ่งมาปรับมูลค่ากของระแสเงินสดที่เกดิข้ึนในแต่ละช่วงเวลาให้มาอยู่ที่จุดเดียวกัน คือ ณ ปัจจุบัน

เป็นเครื่องมือในการประเมินความเป็นไปได้ของการลงทุนที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย เนื่องจาก

มีการนำเรื่องค่าของเงินตามเวลามาพิจารณา และคำนวณกระแสเงินสดที่เกิดข้ึนตลอดอายุโครงการ

ดังสมการ 2.2 

    

       NPV  =         ∑ 𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑡=1 − 𝐶𝑡                                          (2.2)                                                       

 

   

  โดยที่ Bt  คือ ผลตอบแทนโครงการที่เกิดข้ึนในปีที่ t   

   Ct คือ ค่าใช้จ่ายของโครงการที่เกิดข้ึนในปีที่ t 

   C0 คือ ค่าใช้จ่ายในการลงทุนเริม่แรก 

   i คือ อัตราคิดลด (discount rate) หรอือัตราดอกเบี้ยเงินกู ้
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   t คือ ปีที่ทำการลงทุน; t = 1, 2, 3, …, n 

   n คือ อายุของโครงการ 

   หลักการตัดสินใจเพื่อการลงทุนในโครงการ 

   ถ้า  NPV  >  0  คุ้มค่าแก่การลงทุน 

    NPV  < 0  ไม่สมควรลงทุน 

    NPV  =  0  เท่าทุน 

 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of  Return: IRR) หมายถึง อัตราลดค่า (Discount 

Rate) ที่ทำให้มูลค่าปัจจุบัน ของกระแสเงินสด ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในการลงทุน เท่ากับมูลค่าปัจจุบนั 

ของกระแสเงินสด ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินการดังสมการ 2.3 

   0 =  𝛴𝑡=0
𝑛 =

𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡                                     (2.3) 

 

  โดยที่  Bt  คือ ผลประโยชน์ของโครงการในปีที่ t 

   Ct คือ ต้นทุนของโครงการในปีที่ t 

    r  คือ อัตราดอกเบี้ย   

   หลักการตัดสินใจเพื่อการลงทุนในโครงการ 

   ถ้า  IRR  >  r  คุ้มค่าแก่การลงทุนและยอมรับข้อเสนอ 

    IRR  <  r  ไม่คุ้มค่าแก่การลงทุนและปฏิเสธข้อเสนอ 

    IRR  =  r  เท่าทุน                                                     

   

2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

  

 2.3.1 หลักเกณฑ์การประกอบกิจการน้ำมันเช้ือเพลิงตามกฎหมายใหม่ 

 ประเทศไทยมีกฎหมายจัดระเบียบควบคุมการเก็บรักษาตลอดถึงการบรรจุขนถ่ายและ

จำหน่ายน้ำมันเช้ือเพลิง เพื่อป้องกันอัคคีภัย คือพระราชบัญญัติว่าด้วยการเก็บรักษาน้ำมันเช้ือเพลิง 

พ.ศ. 2474 ใช้บังคับตลอดจนเป็นเวลา 68 ปี ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการ

พัฒนาการ ในด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้วิวัฒนาการอย่างรวดเร็ว จึงได้มีการยกเลิก

พระราชบัญญัติว่าด้วยการเก็บร ักษาน้ำมันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2474 เนื ่องจากไม่เหมาะสมกับ

สภาวะการณ์ปัจจุบัน และได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 ซึ่งมี

ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 3 ธันวาคม 2542 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบนั มีโครงสร้างและเนื้อหาสาระที่สำคัญ

ในการประกอบกิจการ เกี่ยวกับน้ำมันเช้ือเพลิง ตามกฎหมายใหม่ดังนี้ 
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  น้ำมันเชื้อเพลิง หมายความว่า น้ำมันปิโตรเลียมดิบ น้ำมันเบนซิน น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับ

เครื่องบิน น้ำมันก๊าด น้ำมันดีเซล น้ำมันเตา น้ำมันหล่อลื่น และให้หมายความรวมถึงผลิตภัณฑ์ 

ปิโตรเลียมอื่นที่เป็นของเหลวและใช้เป็นเชื้อเพลิงหรือเป็นสิ่งหล่อลื่น ตามที่รัฐมนตรีกำหนดให้เป็น

น้ำมันเช้ือเพลิง โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

 การมีน้ำมันเช้ือเพลิงไว้ในครอบครอง หมายความว่า การมีไว้ในครอบครองไม่ว่าเพื่อตนเอง

หรือผู้อื่น และไม่ว่าจะเป็นกรณีมีไว้เพื่อจำหน่าย เพื่อขนส่ง เพื่อใช้  หรือเพื่อประการอื่นใด และให้

หมายความรวมถึงการทิ้งหรือปรากฏในบริเวณ ที่อยู่ในความครอบครองด้วย 

 สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง หมายความว่า สถานที่ที่ใช้ในการเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อให้

บริการน้ำมันเชื้อเพลิงแก่ยานพาหนะ และให้หมายความรวมถึงบริเวณที่กำหนดไว้ในใบอนุญาตให้

เป็นเขตสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงตลอดจนสิ่งก่อสรา้ง ถัง ท่อ และอุปกรณ์ หรือเครื่องมือต่าง ๆ ใน

บริเวณนั้น 

 การขนส่งน้ำมันเช้ือเพลิง หมายความว่า การเคลื่อนย้ายน้ำมันเช้ือเพลิงจากทีแ่ห่งหนึ่งไปยงัที่

อีกแห่งหนึ่ง ไม่ว่าโดยทางบก ทางน้ำ ทางท่อ หรือโดยวิธีการอื่นใด 

 คลังน้ำมันเชื้อเพลิง หมายความว่า สถานที่ที่ใช้ในการเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงตามปริมาณที่

กำหนดในกฎกระทรวง และให้หมายความรวมถึงบริเวณที่กำหนดไว้ในใบอนุญาตให้เป็นเขตคลัง

น้ำมันเช้ือเพลิงตลอดจนสิ่งก่อสร้าง ถังท่อและอุปกรณ์ หรือเครื่องมือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง แต่ไม่รวมถึง

สถานที่ใช้ในการเก็บรักษาน้ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้เป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตในโรงกลั่นหรือผลิต

น้ำมันเช้ือเพลิง 

 การประกอบกิจการ 

 กฎหมายได้กำหนดให้การประกอบกจิการเกีย่วกับน้ำมันเช้ือเพลงิ ซึ่งอยู่ในการกำกับดูแลของ

รัฐ มี 3 ประเภท คือ 

  1. ประเภทที่ 1 ได้แก่ กิจการที่สามารถประกอบการได้ทันที ตามความประสงค์ของ

ผู้ประกอบกิจการ 

                 2. ประเภทที่ 2 ได้แก่ กิจการที่เพื่อจะประกอบการ ต้องแจ้งให้พนักงานเจ้าหน้าที่

ทราบก่อน 

                 3. ประเภทที่ 3 ได้แก่ กิจการที ่ต้องได้รับใบอนุญาตจากผู ้อนุญาตก่อนจึงจะ

ประกอบการได้ 

  

 ชนิดของน้ำมันเช้ือเพลิง 

 น้ำมันเช้ือเพลิง ที่ใช้ในการประกอบกิจการ มี 3 ชนิด คือ 
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  1. ชนิดไวไฟน้อย มีจุดวาบไฟตั้งแต่ 60 องศาเซลเซียสขึ้นไป ได้แก่ น้ำมันดีเซล 

น้ำมันเตา น้ำมันหล่อลื่น ฯลฯ 

  2. ชนิดไวไฟปานกลาง มีจุดวาบไฟระหว่าง 37.8-60 องศาเซลเซียส ได้แก่  น้ำมันก๊าด 

  น้ำมันเช้ือเพลิงสำหรับเครื่องบิน ฯลฯ 

  3. ชนิดไวไฟมาก มีจุดวาบไฟต่ำกว่า 37.8 องศาเซลเซียส ได้แก่ น้ำมันเบนซิน 

น้ำมันปิโตรเลียมดิบ ฯลฯ 

 ภาชนะที่ใช้บรรจุน้ำมันเช้ือเพลิง มี 5 ประเภท คือ 

  1. ขวดน้ำมันเช้ือเพลิง ทำด้วยแก้ว ความจุ 0.5-1.0 ลิตร 

  2. กระป๋องน้ำมันเช้ือเพลิง ทำด้วยพลาสติกหรือเหล็กเคลือบดีบุก ความจุไม่เกิน 20 

ลิตร 

  3. ถังน้ำมันเช้ือเพลิง ทำด้วยพลาสติกหรือเหล็ก ความจุไม่เกิน 227 ลิตร 

  4. ถังเก็บน้ำมันเช้ือเพลิง ทำด้วยเหล็ก ความจุเกินกว่า 227 ลิตร ข้ึนไป 

  5. ถังขนส่งน้ำมันเช้ือเพลิง ทำด้วยเหล็ก อลูมิเนียมอัลลอย ไม่จำกัดปริมาณ 

 สถานที่ประกอบกิจการควบคุม 

 คลังน้ำมันเช้ือเพลิง ได้แก่ ที่เก็บน้ำมันเช้ือเพลิงที่มีปริมาณเกิน 500,000 ลิตรข้ึนไป สถานที่

เก็บรักษาน้ำมันเช้ือเพลิง มี 3 ลักษณะ ดังนี้ 

  1. ลักษณะที่ 1 ได้แก่ สถานที่เก็บน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดใดชนิดหนึ่งหรือหลายชนิด 

(ร้านจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงรายย่อย) ประกอบด้วย น้ำมันเชื้อเพลิงชนิดไวไฟมาก มีปริมาณไม่เกิน 

40 ลิตร หรือชนิดไวไฟปานกลาง มีปริมาณไม่เกิน 227 ลิตร หรือชนิดไวไฟน้อย มีปริมาณไม่เกิน 454 

ลิตร 

  2. ลักษณะที่ 2 ได้แก่ สถานที่เก็บน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดใดชนิดหนึ่งหรือหลายชนิด 

(โรงงานขนาดเล็กหรือเพื่อการเกษตร) ประกอบด้วยน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดไวไฟมาก มีปริมาณเกิน 40 

ลิตร แต่ไม่เกิน 454 ลิตร หรือชนิดไวไฟปานกลาง มีปริมาณเกิน 227 ลิตร แต่ไม่เกิน 1,000 ลิตร 

หรือชนิดไวไฟน้อย มีปริมาณเกิน 454 ลิตร แต่ไม่เกิน 15,000 ลิตร 

  3. ลักษณะที่ 3 ได้แก่ สถานที่เก็บน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดใดชนิดหนึ่งหรือหลายชนิด

(โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่) ประกอบด้วย น้ำมันเช้ือเพลิงชนิดไวไฟมาก มีปริมาณเกิน 454 ลิตร

ขึ้นไป หรือชนิดไวไฟปานกลาง มีปริมาณเกิน 1,000 ลิตรขึ้นไป หรือชนิดไวไฟน้อย มีปริมาณเกิน 

15,000 ลิตรข้ึนไป แต่ปริมาณทั้งหมดต้องไม่เกิน 500,000 ลิตร 

 สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง แบ่งเป็น 6 ประเภท ดังนี้  

  1. ประเภท ก ได้แก่ สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงที่ให้บริการแก่ยานพาหนะทางบก 
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ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ ที่ติดเขตทางหลวงถนนสาธารณะหรือถนนส่วนบุคคล ซึ่งมีขนาดความกว้างตามที่

กรมธุรกิจพลังงานประกาศกำหนดและเก็บน้ำมันเชื ้อเพลิงไว้ใน ถังเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงใต้พื ้นดิน 

(สถานีบริการติดถนนใหญ่)   

  2. ประเภท ข ได้แก่ สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงให้บรกิารแก่ยานพาหนะทางบก ซึ่ง

ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่ติดเขตถนนสาธารณะหรือถนนส่วนบุคคลที่มีความกว้างตามที่กรมธุรกิจพลังงาน

ประกาศกำหนด และเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงไว้ในถังเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงใต้พื้นดิน (สถานีบริการติดถนน

ซอย) 

  3. ประเภท ค มี 2 ลักษณะดังนี้  

   3.1 ล ักษณะที่ 1 ได้แก่ สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงที ่ให้บริการแก่

ยานพาหนะทางบกที่มีการเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงชนิดไวไฟปานกลาง หรือชนิดไวไฟน้อยมีปริมาณไม่เกิน 

10,000 ลิตร และเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงไว้ในถังเก็บน้ำมนัเช้ือเพลงิเหนือพื้นดิน (ปั้มถังลอยริมถนนขนาด

เล็ก) 

   3.2 ล ักษณะที่ 2 ได้แก่ สถานีบริการน้ำมันเชื ้อเพลิงที ่ให้บริการแก่

ยานพาหนะทางบกที่มีการเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดไวไฟปานกลาง หรือชนิดไวไฟน้อย มีปริมาณเกิน 

10,000 ลิตรข้ึนไป และเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงไว้ในถังเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงเหนือพืน้ดิน (ปั้มถังลอยริมถนน

ขนาดใหญ่) 

  4. ประเภท ง ได้แก่ สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงที่เก็บน้ำมันเช้ือเพลิงชนิดไวไฟมาก 

ชนิดไวไฟปานกลางหรือชนิดไวไฟน้อยไว้ในถังน้ำมันเช้ือเพลิง (ปั้มหลอดแก้วมือหมุน) 

  5. ประเภท จ มี 2 ลักษณะ ดังนี้ 

   5.1 ลักษณะที่ 1 ได้แก่ สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงที่ให้บริการแกเ่รือที่มี

ปริมารการเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดไวไฟปานกลางหรือชนิดไวไฟน้อย มีปริมาณไม่เกิน 10,000 ลิตร 

และเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงไว้ในถังเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงเหนือพื้นดิน หรือถังเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงที่ติดต้ัง

ภายในโป๊ะเหล็ก (สถานีบริการทางน้ำขนาดเล็ก) 

   5.2 ลักษณะที่ 2 ได้แก่ สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงที่ให้บริการแกเ่รือที่มี

ปริมาณการเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงชนิดไวไฟปานกลางหรือชนิดไวไฟน้อย มีปริมาณเกิน 10,000 ลิตร ข้ึน

ไป และเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงไว้ในถังเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงเหนือพื้นดินหรือถังเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงที่ติดตั้ง

ภายในโป๊ะเหล็ก หรือเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงชนิดไวไฟมาก ชนิดไวไฟปานกลางหรือชนิดไวไฟน้อย ไว้ใน

ถังเก็บน้ำมันเช้ือเพลิงใต้พื้นดิน (สถานีบริการทางน้ำขนาดใหญ่) 

  6. ประเภท ฉ สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงที่ให้บริการแก่อากาศยาน ผู้ที่มีความ

ประสงค์จะประกอบกิจการควบคุมทั ้ง 3 ประเภท ตามกฎหมายใหม่  คือ พ.ร.บ.ควบคุมน้ำมัน
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เช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 จะสามารถตรวจสอบประเภทของกิจการควบคุม ภาชนะที่ใช้ในการบรรจุน้ำมัน

เช้ือเพลิง รวมทั้งปริมาณของน้ำมันเช้ือเพลิงแต่ละชนิดที่จะมีไว้ในครอบครองในแต่ละประเภทได้จาก

ตารางแสดงกิจการควบคุมประเภทที่ 1 ดังตาราง 2.3 ประเภทที่ 2 ดังตาราง 2.4 และประเภทที่ 3 

ดังตาราง 2.4 

 

ตาราง 2.3 กิจการควบคุมประเภทท่ี 1 (ประกอบกิจการได้ทันที) 

 

ตาราง 2.4 กิจการควบคุมประเภทท่ี 2 (เมื่อจะประกอบกิจการต้องแจ้งให้พนักงานเจ้าหน้าท่ีทราบ  

              ก่อน) 

ลำดับท่ี สถานประกอบ
กิจการ 

น้ำมันเชื้อเพลิง 

ชนิดน้ำมนั
เชื้อเพลิง 

ภาชนะบรรจ ุ
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ปริมาณนำ้มัน 
เชื้อเพลิง (ลิตร) 

1 สถานที่เกบ็รกัษา
น้ำมัน 
เช้ือเพลิงลักษณะที่
สอง 
(โรงงานขนาดเล็ก
หรือเพื่อการเกษตร) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ขวด, กระป๋อง, 
ถัง, ถังเก็บบนดิน 
ขนาดเล็ก 
- ขวด, กระป๋อง, 
ถัง, ถังเก็บบนดิน 
ขนาดเล็ก 
- ขวด, กระป๋อง, 
ถัง, ถังเก็บบน 
 

- เกิน 40 ลิตร แต่ไม่
เกิน 454 ลิตร หรอื 
- เกิน 227 ลิตรแต่ไม่
เกิน 1,000 ลิตร หรอื 
- เกิน 454 ลิตร แต่ไม่
เกิน 15,000 ลิตร 
ชนิดใดชนิดหนึ่งหรือ
หลายชนิด 

 

 

 

 

สถานประกอบกิจการ 
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ชนิดน้ำมนั
เชื้อเพลิง 

ภาชนะบรรจ ุ
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ปริมาณนำ้มันเชื้อเพลิง 

สถานที่เก็บรักษา 
น้ำมันเช้ือเพลิง 
ลักษณะที่หนึ่ง  
(ร้านจำหน่ายน ้ำมัน
เช้ือเพลิงรายย่อย) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ขวด, กระป๋อง 
- ขวด, กระป๋อง, ถัง 
- ขวด, กระป๋อง, ถัง, 
ถ ังเก ็บบนดินขนาด
เล็ก 

- ไม่เกิน 40 ลิตร หรือ 
- ไม่เกิน 227 ลิตร หรือ 
- ไม่เก ิน 454 ลิตร ชนิดใด
ชนิดหนึ่งหรือหลายชนิด 
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ตาราง 2.4 กิจการควบคุมประเภทท่ี 2 (เมื่อจะประกอบกิจการต้องแจ้งให้พนักงานเจ้าหน้าท่ีทราบ  

              ก่อน) (ต่อ) 

ลำดับท่ี สถานประกอบกิจการ 
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ชนิดน้ำมนั
เชื้อเพลิง 

ภาชนะบรรจ ุ
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ปริมาณนำ้มัน 
เชื้อเพลิง (ลิตร) 

   ดินขนาดเล็ก, ถัง
เก็บบนดินขนาด 
ใหญ่, ถังเก ็บใต้
พื้นดิน 

 

2 สถานที่เกบ็รกัษาน้ำมัน
เช้ือเพลิงประเภท ค 
ลักษณะทีห่นึ่ง (ปัม้ถัง
ลอยรมิถนนขนาดเลก็) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ถังเก็บบน 
ดินขนาดใหญ่ 
- ถังเก็บบน 
ดินขนาดใหญ่ 

(ห้ามเก็บ) 
รวมกันไม่เกิน 
10,000 ลิตร 

3 สถานที่เกบ็รกัษาน้ำมัน 
เช้ือเพลิง ประเภท ง 
(ปั้มหลอดแก้วมือหมุน) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ถัง 
- ถัง 
- ถัง 

- ไม่เกิน 454 ลิตร 
- ไม่เกิน 454 ลิตร 
- ไม่เกิน 454 ลิตร 

4 สถานที่เกบ็รกัษาน้ำมัน
เช้ือเพลิงประเภท จ 
ลักษณะทีห่นึ่ง (สถานี
บริการทางน้ำขนาด
เล็ก) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ถังเก็บที่ติดตั้ง 
ภายในโป๊ะเหล็ก, 
ถังเก็บบนดิน 
ขนาดใหญ่ 

(ห้ามเก็บ) 
รวมกันไม่เกิน 
10,000 ลิตร 
 

 

ตาราง 2.5 กิจการควบคุมประเภทท่ี 3 (ต้องได้รับใบอนุญาตก่อนจึงจะประกอบการได้) 

ลำดับท่ี สถานประกอบกิจการ 
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ชนิดน้ำมนั
เชื้อเพลิง 

ภาชนะบรรจ ุ
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ปริมาณนำ้มัน 
เชื้อเพลิง (ลิตร) 

1 สถานที่เก็บรักษาน้ำมัน 
เช้ือเพลิงลักษณะที่สอง 
(โรงงานขนาดใหญ่) 
 
 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ขวด, กระป๋อง, 
ถัง 
- ขวด, กระป๋อง, 
ถัง, ถังเก็บบนดิน 
ขนาดเล็ก, ถังเก็บ
บนดินขนาด 
ใหญ่, ถังเก็บใต้
พื้นดิน 

- เกิน 40 ลิตรข้ึนไป
หรือ                             
- เกิน 1,000 ลิตรข้ึน 
ไปหรือ                    
- เกิน 1,500 ลิตรข้ึน
ไป แต่รวมกันไม่เกิน
กว่า 500,000 ลิตร 
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ตาราง 2.5 กิจการควบคุมประเภทท่ี 3 (ต้องได้รับใบอนุญาตก่อนจึงจะประกอบการได้) (ต่อ) 

ลำดับท่ี สถานประกอบกิจการ 
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ชนิดน้ำมนั
เชื้อเพลิง 

ภาชนะบรรจ ุ
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ปริมาณนำ้มัน 
เชื้อเพลิง (ลิตร) 

2 คลังน้ำมันเช้ือเพลิง  
(สถานีเกบ็น้ำมัน
เช้ือเพลิงเกิน 50,000 
ลิตร) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ขวด, กระป๋อง, 
ถัง, ถังเก็บบนดิน 
ขนาดเล็ก, ถังเก็บ
บนดินขนาด 
ใหญ่, ถังเก็บใต้
พื้นดิน 

รวมกันเกิน 500,000 
ลิตร 

3 สถานที่บริการน้ำมัน
เช้ือเพลิงประเภท ก 
(สถานีบริการติดถนน
ใหญ่) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ถังเก็บใต้พื้นดิน 
- ถังเก็บใต้พื้นดิน 
-ขวด 
, กระป๋อง, ถัง, ถัง
เก็บใต้พื้นดิน 
 

เก็บในพื้นที่ตาม 
พ.ร.บ. ผังเมือง ที่มี
การกำหนดพื้นที่
หนาแน่นมาก, ปาน
กลางให้เกบ็ได้ไม่เกิน 
180,000 ลิตรนอกเขต
ให้เกบ็ได้ 360,000 
ลิตร 

4 สถานที่บริการน้ำมัน
เช้ือเพลิงประเภท ข  
(สถานีบริการติดถนน
ซอย) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ถังเก็บที่ติดตั้ง
ภายในโป๊ะเหล็ก, 
ถังเก็บบนดิน
ขนาดใหญ่ 

- ไม่เกินกว่า 60,000 
ลิตร 
- รวมกันไม่เกิน 
 20,000 ลิตร 

- ไม่มีข้อกำหนด 
5 สถานีบรกิารน้ำมัน

เช้ือเพลิงประเภท ค 
ลักษณะทีส่อง (ปั้มถัง
ลอยรมิถนนขนาดใหญ่) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ถังเกบ็บนดิน
ขนาดใหญ่ 
- ถังเกบ็บนดิน
ขนาดใหญ่ 

(ห้ามเก็บ) 
-รวมกันเกินกว่า  
10,000 ลิตร 

- แต่ไม่เกินกว่า 
60,000 ลิตร 
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ตาราง 2.5 กิจการควบคุมประเภทท่ี 3 (ต้องได้รับใบอนุญาตก่อนจึงจะประกอบการได้) (ต่อ) 

 

 การแจ้งสำหรับการประกอบกิจการควบคุม 

 ผู้ใดประสงค์จะประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 2 ต้องแจ้งต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ตามแบบ 

ธพ.น1 การแจ้งให้ปฏิบัติดังนี้ 

  1. ในเขตกรุงเทพมหานครให้แจ้ง ณ กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

  2. ในเขตจังหวัดอื่นนอกจากกรุงเทพมหานคร ให้แจ้งสำนักงานพลังงานภูมิภาค 

หรือสำนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แล้วแต่กรณี 

  - เมื่อพนักงานเจ้าหน้าที่ได้รับแจ้งแล้วให้ออกใบรับแจ้งตามแบบ ธพ.น2 กรณีนอก

เขตกรุงเทพมหานคร ให้รายงานใหก้รมธุรกิจพลงังานทราบภายในสามสบิวันนับแต่วันที่ออกใบรบัแจง้ 

  - การแก้ไขเปลี่ยนแปลงการประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 2 ให้แจ้งต่อพนักงาน

เจ้าหน้าที่ตามแบบ ธพ.น1 ณ สถานที่แจ้งการประกอบกิจการควบคุมดังกล่าวข้างต้น 

 การอนุญาตสำหรับการประกอบกิจการควบคุม 

 ผู้ใดประสงค์จะประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 3 ให้ยื่นคำขอรับใบอนุญาตแบบ ธพ.น3 

การยื่นคำขอรับใบอนุญาต ให้ปฏิบัติดังนี้ 

  1. ในเขตกรุงเทพมหานครให้ยื่น ณ กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

ลำดับท่ี สถานประกอบกิจการ 
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ชนิดน้ำมนั
เชื้อเพลิง 

ภาชนะบรรจ ุ
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ปริมาณนำ้มัน 
เชื้อเพลิง (ลิตร) 

6 สถานีบรกิารน้ำมัน
เช้ือเพลิงประเภท จ 
ลักษณะทีส่อง (สถานี
บริการทางน้ำขนาด
ใหญ่) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 
 
ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ถังเก็บใต้พื้นดิน 
 
 
 
- ถังเก็บบนดิน
ขนาดใหญ่, ถัง
เก็บที่ติดตั้ง
ภายในโป๊ะเหล็ก 

- ไม่มีข้อกำหนด 
 
 
 
(ห้ามเก็บ) 
- เก็บได้ถังละไมเ่กิน 
30,000 ลิตร และ
รวมกันไม่เกิน 60,000 
ลิตร 

7 สถานีบรกิารน้ำมัน
เช้ือเพลิงประเภท ฉ 
(สถานีบริการให้แก่
อากาศยาน) 

ไวไฟมาก 
ไวไฟปานกลาง 
ไวไฟน้อย 

- ไม่มีข้อกำหนด - ไม่มีข้อกำหนด 
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  2. ในเขตจังหวัดอื่นนอกกรุงเทพมหานคร ให้ยื่น ณ สำนักงานพลังงานภูมิภาค หรือ 

สำนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แล้วแต่กรณี 

  - ใบอนุญาตประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 3 ให้เป็นไปตามแบบ ธพ.น4 

  - ใบอนุญาตให้มีอายุหนึ่งปีนับแต่วันที่ออกใบอนุญาต 

  - การออกใบอนุญาตให้แยกใบอนุญาตตามประเภทของการประกอบกิจการ 

  - หลักเกณฑ์วิธีการตรวจสอบและการพิจารณาออกใบอนุญาตควบคุมประเภทที่ 3 

ให้เป็นไปตามที่กรมธุรกิจพลังงานประกาศกำหนด 

  - การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสถานที่ประกอบกจิการควบคุมประเภทที่ 3 ให้ยื่นคำร้องขอ

อนุญาตตามแบบ ธพ.น5 

  - ใบอนุญาตให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงสถานที่ประกอบกิจการให้เป็นไปตามแบบ ธพ.น4 

  - กรณีที่ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 3 ประสงค์จะก่อสร้าง 

ดัดแปลง รื้อถอน เคลื่อนย้าย ใช้หรือเปลี่ยนการใช้อาคารที่ ใช้ประกอบกิจการ และประสงค์ให้ผู้

อนุญาตตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมน้ำมันเช้ือเพลิงเป็นผู้ออกใบอนุญาต ใบรับแจ้ง หรือใบรับรอง

การใช้อาคารควบคุมการใช้ตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร ให้ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบการ

ควบคุมประเภทที่ 3 ยื่นคำขอพร้อมด้วยเอกสารหลักฐานตามที่ กำหนดในกฎกระทรวงที่ออกตาม

กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารต่อผู้อนุญาต ณ สถานที่ที่ยื่นคำขอรับใบอนุญาต 

 

2.4 ทฤษฎีการเลือกทำเลท่ีตั้งการประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำเชื้อเพลิง 

 

 ข้อกำหนดและเงื่อนไข และรายละเอียดการเสนอที่ดิน 

 ข้าพเจ้าผู้เสนอพื้นที่ให้ PTTOR ซื้อ/เช่าที่ดินเพื่อจัดตั้งสถานีบริการ PTT Station ซึ่งต่อไป

ในข้อกำหนดและเงื่อนไขเรียกว่า “ผู้เสนอ” โดยผู้เสนอ ขอให้ทาง บริษัท ปตท.น้ำมัน และการค้า

ปลีก จำกัด (มหาชน) (PTTOR) ซึ่งต่อไปในข้อกำหนดและเงื่อนไข เรียกว่า “บริษัทฯ” พิจารณาความ

เหมาะสมของทำเลที่ตั้งเพื่อจัดต้ังสถานีบริการ PTT Station โดยผู้เสนอตกลงดังนี้ 

  1. ผู้เสนอยอมรับ และตกลงว่าบรรดาข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลทั้งหมดที่ระบุไว้

ในคำขอฉบับนี้เป็นข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง ซึ่งบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณา การ

ยกเลิกอนุมัติหลักการ หรือการเรียกค่าเสียหาย กรณีที่ตรวจพบว่าข้อมูลดังกล่าวไม่ตรงกับความเป็น

จริง 

  2. ผู้เสนอยอมรับ และตกลงว่าบรรดา ข้อมูลทั้งหมดที่ระบุไว้ในคำขอฉบับนี้นั้นเป็น

ทรัพย์สินของ บริษัทฯ 
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  3. ผู้เสนอยินยอม และตกลงให้ PTTOR มีสิทธิครอบครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้

เสนอ รวมทั้งยินยอมให้เก็บรวบรวม ใช้ ทำการใช้ หรือเปิดเผยซึ่งข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ในการสมัครเป็นผู้แทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม หรือ ผู้เสนอพื้นที่ให้ PTTOR 

ซื้อ/เช่าที่ดินเพื่อจัดต้ังสถานีบริการ PTT Station โดยการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลดังกล่าว จะ

อยู่ในขอบข่ายและหลักเกณฑ์ที่ บริษัทฯ กำหนด ทั้งนี้ ผู้เสนอประสงค์จะยกเลิกการให้ข้อมูลส่วน

บุคคลสามารถยกเลิกได้ที่ PTTStationNDD@pttor.com 

  4. ผู้เสนอได้ศึกษาและยอมรับข้อกำหนดและเงื่อนไขการการสมัครตามที่ได้ระบุไว้

ในเว็บไซต์ www.PTTStaion.PTTOR.com แล้ว 

  5. กรณีที่ผู้เสนอกรอกข้อมูลครบถ้วน กระบวนการพิจารณาจะใช้เวลาภายใน 90 

วันทำการ และ บริษัทฯ จะแจ้งผลการพิจารณาแก่ผู้เสนอตาม อีเมล (Email) ที่ผู้เสนอระบุ 

  6. ผู้เสนอยอมรับข้อผูกพันตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ขณะส่งคำขอ รวมทั้งข้อกำหนด

และเงื่อนไขเพิ่มเติมในภายหน้าโดยมิต้องแจ้งให้ผู้เสนอทราบล่วงหน้า 

 ขนาดพื้นที่ 

  - พื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในเขตเมืองของต่างจังหวัดที่มีชุมชน

หนาแน่น ควรมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 1 ไร่ และด้านหน้าติดถนนกว้างไม่น้อยกว่า 40 เมตร 

  - พื้นที่ในเขตต่างจังหวัดควรมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 2 ไร่ และด้านหน้าติดถนนกวา้งไม่

น้อยกว่า 40 เมตร 

 ลักษณะที่ตั้ง 

 - ที่ดินต้ังอยู่ติดถนนสาธารณะที่มีเขตทางกว้างไม่น้อยกว่า 12 เมตร 

 - ที่ดินควรตั้งอยู่ห่างจากทางแยก ทางโค้ง สะพาน ทางรถไฟ จุดกลับรถ ไม่น้อยกว่า 50 

เมตร เพื่อให้สามารถเช่ือมทางเข้าออกสถานีบริการกับถนนสาธารณะได้โดยสะดวก ปลอดภัย และไม่

มีอุปสรรคกีดขวาง 

 - ที่ดินสามารถขออนุญาตหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดต้ังสถานีบริการได้ 

 - ทำเลที ่เสนอขอจัดตั ้งสถานีบริการจะต้องไม่ทับซ้อนกับเครือข่ายสถานีบริการ PTT 

STATION 

 รูปแบบการลงทุนจัดต้ังสถานีบริการ 

 กรณีที่ 1 

 - PTTOR ลงทุนก่อสร้างสถานีบริการเอง โดยจัดซื้อ หรือเช่าที่ดินมาดำเนินการเอง 

 กรณีที่ 2 

 - ผู้เสนอจัดต้ัง เป็นผู้ลงทุนที่ดิน ค่าก่อสร้าง และดำเนินการสถานีบริการเอง 
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 ขนาดสถานีบริการ 

 1. ขนาดใหญ่ 

  1.1 อยู่บนถนนสายหลัก เป็นทางเช่ือมระหว่างจังหวัด 

  1.2 มีธุรกิจค้าปลีกภายในสถานีบริการมากกว่า 2 ประเภท เช่น ร้านค้าสะดวกซื้อ 

ร้านกาแฟ ร้านอาหาร อื่น ๆ 

  1.3 ควรมีขนาดพื้นที่ 5 ไร่ ข้ึนไป และควรมีหน้ากว้างติดถนนมากกว่า 80 เมตร 

 2. ขนาดกลาง 

  2.1 อยู่บนถนนรองเป็นทางเช่ือมระหว่างอำเภอ 

  2.2 มีธุรกิจค้าปลีกภายในสถานีบริการอย่างน้อย 2 ประเภท เช่น ร้านค้าสะดวกซื้อ 

ร้านกาแฟ อื่น ๆ 

  2.3 ควรมีขนาดพื้นที่ 3 ไร่ ข้ึนไป และควรมีหน้ากว้างติดถนนมากกว่า 60 เมตร 

 3. ขนาดเล็ก 

  3.1 เป็นสถานีบริการที่ให้บริการภายในชุมชน 

  3.2 มีธุรกิจค้าปลีกภายในสถานีบริการอย่างน้อย 2 ประเภท เช่น ร้านค้าสะดวกซื้อ 

ร้านกาแฟ อื่น ๆ 

  3.3 ควรมีขนาดพื้นที่ 2 ไร่ ข้ึนไป และควรมีหน้ากว้างติดถนนมากกว่า 40 เมตร 

 การลงทุนก่อสร้างสถานีบริการ (ประมาณการค่าก่อสร้างรวมอาคารร้านสะดวกซื้อ และร้าน

กาแฟแล้ว โดยไม่รวมมูลค่าที่ดิน การถม บดอัด และอุปกรณ์อื่น ๆ ภายในร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟ) 

 - ขนาดใหญ่ พื้นที่ 5 ไร่ ข้ึนไป ค่าก่อสร้าง ไม่ต่ำกว่า 50 ล้านบาท 

 - ขนาดกลาง พื้นที่ 3 ไร่ ข้ึนไป ค่าก่อสร้าง ไม่ต่ำกว่า 30 ล้านบาท 

 - ขนาดเล็ก พื้นที่ 2 ไร่ ข้ึนไป ค่าก่อสร้าง ไม่ต่ำกว่า 15 ล้านบาท 

 เงื่อนไขการเสนอขายหรือให้เช่า 

 - ผู้เสนอยินดีรับภาระ ค่าธรรมเนียม ค่าภาษี และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในการจดทะเบยีน

เช่า/ขาย แต่เพียงผู้เดียว 

 - ผู้เสนอจะดำเนินการรังวัดที่ดินอย่างเป็นทางการก่อนจดทะเบียนการเช่า/ซื้อ 

 - ผู้เสนอยินดีปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่น ๆ ของ PTTOR 

 - ผู้เสนอขอรับรองว่า ข้อความที่ข้าพเจ้าให้ไว้ในคำขอนี้เป็นความจริงทุกประการ ข้าพเจ้า

ยินยอมให้ PTTOR ติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับตัวข้าพเจ้าจากบุคคลภายนอกและสถาบันที่ข้าพเจ้า

อ้างอิงข้างต้นได้ ข้าพเจ้ายินยอมผูกพันตนตามระเบียบ และข้อบังคับของ PTTOR ที่กำหนดใช้ และที่

จะได้กำหนดข้ึนในอนาคต 
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 - ผู้เสนอรับรองว่าไม่เคยถูก PTTOR บอกเลิกสัญญาใด ๆ อันเนื่องมาจากการกระทำโดย

ทุจริต และไม่เป็นคู่ความในคดีใด ๆ  หรือคู่พิพาทในข้อพิพาทอนุญาโตตุลาการใด ๆ  กับ PTTORเว้น

แต่ข้อพิพาทนั้นถึงที่สุดแล้ว 

 - ผู้เสนอรับทราบว่าผลการพิจารณาของ PTTOR ถือเป็นเด็ดขาดและสิ้นสุด 

 เอกสารประกอบการพิจารณาเบื้องต้น 

 - สำเนาบัตรประชาชน หรือ สำเนาบัตรข้าราชการ ของผู้เสนอพร้อมหนังสือรับรองนิติบุคคล 

(กรณีเสนอในนามนิติบุคคล) 

 - สำเนาทะเบียนบ้านหน้าแรกและหน้าที่มีช่ือผู้เสนอ 

 - สำเนาหลักฐานเอกสารสิทธิ์ เช่น น.ส.3, น.ส.3ก, น.ส.4จ (โฉนดที่ดิน), ที่ดินราชพัสดุ ทั้ง

ด้านหน้าและด้านหลัง ฉบับเจ้าของที ่ดินเท่านั ้นพร้อมสำเนาบัตรประชาชนเจ้าของที ่ดินลงนาม 

“ยินยอมให้นำที่ดินเสนอจัดต้ังสถานีบริการ PTT Station” (กรณี ภบท.5, ส.ป.ก. ไม่ถือเป็นเอกสาร

แสดงกรรมสิทธ์ิตามกฎหมายที่ดิน / กรณีที่ดินราชพัสดุต้องมีแบบฟอร์มขอเช่าที่ราชพัสดุจากกรมธนา

รักษ์) 

 - แผนที่แสดงที่ตั้งบน Google Map 

 - ภาพถ่ายพื้นที่ 

 - การกันเขตรูปที่ดิน (สามารถวาดโดย Power Point, Paint, หรือ Application ต่าง ๆ ใน 

Smart Phone) 

 เงื่อนไขอื่น ๆ 

 - PTTOR จะพิจารณาการเสนอขายหรือให้เช่าที่ดินในการจัดต้ังสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง 

PTT Station โดยพิจารณาจากสภาพตลาดในพื้นที่ ปริมาณความต้องการใช้น้ำมันเช้ือเพลิง ยอดขาย

ธุรกิจค้าปลีก ขนาดพื้นที่ เครือข่ายสถานีบริการในปัจจุบัน และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้ันตอนการ

พิจารณาจะใช้เวลาประมาณ 90 วันทำการ นับตั้งแต่ PTTOR ได้รับเอกสารใบสมคัรของทา่นครบถ้วน

สมบูรณ์ 

 - กรณีเสนอให้เช่าที่ดิน PTTOR ขอสงวนสิทธิไม่รับพิจารณาเงื่อนไขการเช่าที่มีระยะเวลา

น้อยกว่า 15 ปี 

 - PTTOR ขอสงวนสิทธิไม่รับพิจารณา หากไม่ได้รับเอกสารที ่ครบถ้วนสมบูรณ์ ตาม

รายละเอียดเอกสารประกอบการพิจารณาเบื้องต้น 
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2.5 ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและเอกสารอ้างอิง 

 

จากการศึกษาผลงานในอดีตที่ผ่านมา พบว่ามีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับประเมินความเป็นไปได้ของ

โครงการหลากหลายลักษณะ และมีงานวิจันที่วิจัยในลักษณะที่ใกล้เคียง 10 กรณี ดังนี ้

 กรณีที่ 1  

 พาณิภัค พระชัย และดร.ธีระ ฤทธิรอด (2560) เรื่องการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน

เปิดร ้านกาแฟ “บ้านกาแฟสด หลังมอ 24 ชม.”  ฝ ั ่งยูพลาซ่า มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทนุเปดิร้านกาแฟ “บ้านกาแฟสด หลังมอ 24 ชม.” ฝั่ง

ยูพลาซ่า มหาวิทยาลัยขอนแก่น ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการ และ

ด้านการเงิน จากผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน พบว่า โครงการใช้เงินลงทุนทั ้งสิ้น 

5,003,596 บาท มีมูลค่าปัจจุบัน (NPV) เท่ากับ 5,540,237 บาท โดยมีค่าเป็นบวก อัตราผลตอบแทน

ภายในของโครงการ (IRR) เท่ากับ 34.74 เปอร์เซ็นต์ โดยมีอัตรามากกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่

ต้องการที่ 2.35 เปอร์เซ็นต์ และมีระยะเวลาในการคืนทุนที่ 2 ปี 3 เดือน 7 วัน โดยระยะเวลาคืนทุน

เร็วกว่าที่ตั้งเป้าหมายไว้ที่ 3 ปี 

 กรณที่ 2 

 กนกพล จันทะรักษา (2558) ทำการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนแหล่งท่องเที่ยว

นันทนาการทางน้ำครบวงจรที่มนุษย์สร้างขึ ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ

โครงการลงทุน และความจ้องการของผู้ใช้บริการของแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทางน้ำครบวงจรที่

มนุษย์สร้างขึ้น และจัดทำรายงานทางการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่นำไปสู่การตัดสินใจในการ

ลงทุนในธุรกิจแหล่งท่องเที่ยวนันทนาการทางน้ำครบวงจรที่มนุษย์สร้างขึ้น และเพื่อวิเคราะห์ความ

อ่อนไหวโครงการลงทุนแหล่งท่องเที ่ยวนันทนาการทางน้ำครบวงจรที ่มนุษย์สร้างขึ ้น จากผล

การศึกษาความเป็นไปได้พบว่า เงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการประมาณ 100-900 ล้านบาท งบกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีแรกมียอดขาย 259,750,000 บาท ซึ่งในปีแรกกำไร 87,733,122.74 บาท 

รวมสินทรัพย์ทั้งสิ้น 468,369,894.17 บาท หนี้สินไม่หมุนเวียนเท่ากับ 244,561,371.43 บาท รวม

หนี้สินและส่วนของเจ้าของเท่ากับ 468,369,894.17 บาท และคำนวณค่า IRR เพื่อหาผลตอบแทน

ภายในธุรกิจในการดำเนินงาน 7 ปี เท่ากับ 26.8 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งมากกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่

ต้องการ ดังนั้นจึงยอมรับโครงการ 

 กรณีที่ 3 

 มนตรี บุญญาพงษ์พันธ์ (2559) ทำการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการบ้านธนา

รักษ์ประชารัฐ กรณีศึกษา ที่ราชพัสดุแปลงหลังโรงกษาปณ์ประดิพัทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา



43 

ลักษณะทางกายภาพและข้อจำกัดทางด้านกฎหมายต่าง  ๆ เพื ่อให้ได้รูปแบบโครงการที ่มีความ

เหมาะสมกับศักยภาพที่ดินมากที่สุดที่ได้รับสิทธิ์การลงทุนโครงการบ้านธนารักษ์ประชารัฐ จากผล

การศึกษาความเป็นไปได้พบว่าการลงทุนพัฒนาที่ดินเป็นอาคารพักอาศัยรวม 8 ชั้น ขนาดห้องพัก

ประมาณ 25.125 ตารางเมตร จำนวน 334 ห้อง มีความเป็นไปได้ทางการเงิน ถึงแม้ว่าจะมีผู้เข้าพัก

เพียงร้อยละ 80 

 กรณีที่ 4  

 สดุกมล คำหงส์ และดร.ฆนัทนันท์ ทวีวัฒน์ และดร.พิษณุวัฒน์ ทวีวัฒน์ (2561) ทำการศึกษา

ความเป็นไปได้ในการลงทุนสร้างลานจอดรถบรรทุกของ บริษัท เอเอเอ ทรานสปอร์ต จำกัด ที่จังหวัด

ระยอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านเทคนิคของโครงการลงทุนสร้างลานจอด

รถบรรทุกขนส่งสินค้าที่จังหวัดระยอง และเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงินและทดสอบค่าความ

แปรเปลี่ยนของโครงการลงทุนสร้างลานจอดรถบรรทุกขนส่งสินค้าที่จังหวัดระยอง จากผลการศึกษา

ความเป็นไปได้พบว่า ด้านผลตอบแทนของโครงการ (SVTB) ประมาณการผลตอบแทนทั้งหมดเท่ากบั 

98,672,986 บาท ตลอดอายุโครงการ ด้านต้นทุนในการดำเนินงานของโครงการ (SVTOC) ค่าใช้จ่าย

ในการดำเนินงานที่คำนวณไว้ทั้งหมดเท่ากับ 61,064,256 บาท ตลอดอายุโครงการ ด้านต้นทุนการ

ลงทุนของโครงการ (SVTIC) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานทั้งหมดเท่ากับ 13,593,144 บาท ตลอดอายุ

โครงการ ต้นทุนรวมของโครงการ (SVTC) ค่าใช้จ่ายทั ้งหมดสามารถเพิ ่มขึ ้นได้มากที ่ส ุด 5.26 

เปอร์เซ็นต์ คิดเป็น 3,924,281 บาท ตลอดอายุโครงการ โครงการดังกล่าวมีความเหมาะสมที่จะทำ

การลงทุน เนื่องจากโครงการสามารถผ่านเกณฑ์การวิเคราะห์โดยการใช้เครื่องมือทางการเงิน 

 กรณีที่ 5  

 ธัญญชล ธันยาสิริ (2555) ทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการศูนย์ผู้สูงอายุ เทศบาล

เมืองบ้านสวน อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบรายได้และ

ค่าใช้จ่ายในการจัดทำโครงการศูนย์ผู้สูงอายุ เทศบาลเมืองบ้านสวน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

จากผลการศึกษาความเป็นไปได้พบว่า ของโครงการศูนย์ผู้สูงอายุ เทศบาลเมืองบ้านสวน มีค่าเท่ากับ 

37,061,204 บาท BCR มีค่าเท่ากับ 2.55 และ IRR มีค่าเท่ากับร้อยละ 31.37 สรุปได้ว่า การลงทุน

โครงการศูนย์ผู้สูงอายุ เทศบาลเมืองบ้านสวน คุ้มค่าต่อการลงทุน และผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหว

ของโครงการศูนย์ผู้สูงอายุ เทศบาลเมืองบ้านสวน กรณี สปสช. ไม่ให้เงินสนับสนุน พบว่า NPV มีค่า

เท่ากับ 1,661,538 บาท BCR มีค่าเท่ากับ 1.07 และ IRR มีค่าเท่ากับร้อยละ 9.43 แสดงให้เห็นว่า 

โครงการศูนย์ผู้สูงอายุ เทศบาลเมืองบ้านสวนสามารถทนทานต่อการที่ สปสช.ไม่ให้เงินสนับสนุนได้ 

 กรณีที่ 6 

 ณัฐพงศ์ ลิมป์พานิชกุล พิษณุวัฒน์ ทวีวัฒน์ และฆนัทนันท์ ทวีวัฒน์ (2558) ทำการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการลงทุนปรับปรุงสายการผลิตย่อยในการประกอบล้อและยางรถยนต์ ของบริษัท 
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เอเอฟ จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลทางด้านเทคนิคของกระบวนการปรับปรุงเครื่องจักร
ในสายการผลิต และศึกษาความคุ้มค่าทางด้านการเงินและความสามารถในการรับการเปลี่ยนแปลง
ของของโครงการ จากผลการศึกษาความเป็นไปได้พบว่า การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินขอ
มีมูลค่า ปัจจุบันสุทธิของผลตอบแทน (NPV) เท่ากับ 96,870,796 บาท แสดงให้เห็นว่าเมื่อมีการ
ลงทุนปรับปรุงสายการผลิต ล้อและยางรถยนต์ โครงการลงทุนสามารถให้ผลตอบแทนที่สูงกว่า
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดตลอดระยะเวลาโครงการ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ ( IRR) เท่ากบัร้อย 
ละ 28.73 มีค่ามากกว่าต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้าหนักที่ร้อยละ 6.23 อัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการที่มีการปรับค่าแล้ว (MIRR) เท่ากับร้อยละ 16.05 มีค่ามากกว่าต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนัก และดัชนี ความสามารถทากาไร (PI) เท่ากับ 2.17 มีค่ามากกว่า 1 การคานวณทางด้าน
การเงินทั้ง 4 วิธีนี้ให้ผลที่สอดคล้อง กัน จึงสามารถสรุปได้ว่า โครงการนี้มีความคุ้มค่าในการลงทุน  
 กรณีที่ 7                                                                                                        
          เชษฐวุฒิ ศรีสะอาด และดร.พรพิพัฒน์ แก้วกล้า (2558) ทำการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครง 
การลงทุนในระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ กรณีศึกษาเฉพาะโรงงานแปรรูปไม้ยูคาลิปตัส
แห่งหนึ่งในจังหวัดอานาจเจริญ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนติดตั้งระบบ
ผลิตไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ด้านเทคนิค และด้านการเงิน ในธุรกิจแปรรูปไม้ยูคาลิปตัส ในจังหวัด
อำนาจเจริญ จากผลการศึกษาความเป็นไปได้พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ ของระบบ 170 
กิโลวัตต์สูงสุด เท่ากับ 5,247,763.18 บาท และระบบ 120 กิโลวัตต์สูงสุด เท่ากับ 6 ,770,436.11 
บาท และอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของระบบ 170 กิโลวัตต์สูงสุด เท่ากับ 12.86 
เปอร์เซ็นต์ และระบบ 120 กิโลวัตต์สูงสุด เท่ากับ 17.3 เปอร์เซ็นต์ มีระยะเวลาคืนทุนของระบบ 170 
กิโลวัตต์สูงสุด เท่ากับ 5.35 ปี และระบบ 120 กิโลวัตต์สูงสุด เท่ากับ 4.07 ปี 
          กรณีที่ 8 
          ณิชาบูล อินทรพุฒิ (2554) ทำการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนปลูกมะขามหวานในเขต
พื้นที่ อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนของการ
ลงทุนปลูกมะขามหวาน ในเขตอำเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการ
ลงทุนปลูกมะขามหวาน ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ จากผลการศึกษาความเป็นไปได้พบว่า
โครงการมีการลงทุนเริ่มแรกจำนวน 2,500,000 บาท มาจากส่วนของเจ้าของทั้งหมด และจากการ
ประมาณการผลการดำเนินงานและฐานะการเงินพบว่า การลงทุนทำสวนมะขามหวาน ในอำเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ในปีแรกขาดทุน เนื่องจากต้นมะขามยังไม่สามารถให้ผลผลิตได้ จึงไม่มีผลผลิต
จำหน่าย แต่จะเริ่มให้ผลผลิตในปีที่ห้า ทำให้กำไรเพิ่มขึ้น โดยมีรายได้ระหว่าง 2,800,000 บาท ถึง 
3,500,000 บาท มีกำไรสุทธิระหว่าง 1,113,439 บาท ถึง 2,456,943 บาท ทางด้านการวิเคราะห์การ
ลงทุน ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 12,058,840 บาท ระยะเวลาคืนทุน (PB) เท่ากับ 6 ปี 
4 เดือน 21 วัน และ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากับ ร้อยละ 34  
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           กรณีที่ 9 
 สมศักดิ ์พรพันธ์ วรุณี เชาวน์สุขุม และเครือวัลย์ ชัชกุล (2553) ทำการศึกษาโครงการศึกษา

ความเป็นไปได้ของการซื้อรถในธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้ากรณีศึกษา บริษัทธัญญทิพย์ เอ็กซ์เพรส 

จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้จากการลงทุนซื้อรถในธุรกิจขนส่ง

สินค้าในบริษัท ธัญญทิพย์ เอกซ์เพรส จำกัด จากผลการศึกษาความเป็นไปได้พบว่า ระยะเวลาของ

โครงการนี้ต้ังไว้ที่ 6 ปี และเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนระหว่างรถบรรทุกที่ใช้น้ำมันดีเซลกับ

รถบรรทุกที่ใช้ก๊าซ NGV บริษัท ธัญญทิพย์ เอกซ์เพรส จำกัด และเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการซื้อรถเพื่อธุรกิจขนส่งของบริษัท ธัญญทิพย์ เอกซ์เพรส จำกัด จากผลการศึกษาความเป็นไป

ได้พบว่า ถ้าเป็นรถเทรลเลอร์ที่ใช้เชื้อเพลิงดีเซล ในช่วง 6 ปี จะไม่คุ้มทุนเพราะมีต้นทุนของราคา

น้ำมันดีเซลที่สูงและถ้าเป็นรถเทรลเลอร์ที่ปรับเปลี่ยนไปใช้แก๊ส NGV แล้วจะพบว่ามีโอกาสได้กำไร

มากขึ ้น และรถบรรทุกเทรลเลอร์ 18 ล้อ ที ่ใช้เชื ้อเพลิงดีเซลมีค่าใช้จ่ายในการซื ้อรถเป็นเงิน 

3,100,000 บาทรวมเป็นรายจ่ายปีที่ 1เท่ากับ 3,978,831+3,100,000 รวมเป็น 7,078,831 บาท 

B/C Ratio = 24,009,521 ÷24,397,341 =0.984 จะเห็นได้ว่าอัตราผลตอบแทนต่อค่าใช้จ่ายของรถ

ที่ใช้เชื่อเพลิงน้ำมันดีเซลที่คำนวณได้เท่ากับ 0.984 ซึ่งไม่สมควรลงทุนเพราะมีค่าน้อยกว่า 1 NPV 

เท่ากับ 259,883.36 บาท และค่าจาก IRR เท่ากับ 11.012 เปอร์เซ็นต์  

 กรณีที่ 10 

 ธัญญรัตน์ อรรถปรีชา (2542) ทำการศึกษาโครงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการวาง

ท่อส่งน้ำมันภาคเหนือ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหาสถานที่ในการวางท่อและตั ้งคลังน้ำมันที่

เหมาะสม รวมถึงการคำนวณหาขนาดของคลัง จากผลการศึกษาความเป็นไปได้พบว่า ต้นทุนของค่า

ขนส่งของท่อเท่ากับ 21.88 สตางค์ต่อลิตร ในส่วนของการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

ปรากฎว่าโครงการให้ผลตอบแทนการลงทนุ (IRR) 12.94 เปอร์เซ็นต์ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ(NPV) เท่ากบั 

2,088 ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุน 9.83 ปี และอัตราผลประโยชน์ต่อค่าใช้จ่ายเท่ากับ 1.26 เท่า 

ดังนั้นโครงการนี้มีความเป็นไปได้ในการลงทุน และโครงการท่อส่งน้ำมันนี้สามารถแข่งขันกับการ

ขนส่งน้ำมันในรูปแบบเดิมในขณะนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 



 

บทท่ี 3 

 

วิธีการวิจัย 

 

 
 วิธีการวิจัยเรื่อง การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน

เช้ือเพลิงมีทั้งหมด 5 ข้ันตอนดังนี้ 

 

3.1 ศึกษาหลักการ และทฤษฎีของการศึกษาความเปน็ไปได้ของโครงการ 

 

3.1.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยทำการวิเคราะห์ 5 ด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์

ด้านการตลาด การวิเคราะห์ด้านเทคนิค การวิเคราะห์ด้านการเงิน การวิเคราะห์ด้านบริหารจัดการ 

และการวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม  

 - การวิเคราะห์ด้านการตลาด (Marketing Analysis) ศึกษาว่าตลาดที่จะทำโครงการ

มีมากน้อยแค่ไหนเพียงใด มีแนวโน้มในอนาคตที่จะเพิ่มข้ึนหรือลดลง โดยการสำรวจตัวเลขจากข้อมูล

จริง จากกรณีศึกษาจากแวดวงธุรกิจที ่เกี่ยวข้อง และโครงการเหล่านั้นสามารถตอบสนองความ

ต้องการได้มากน้อยเพียงใด โดยทำการวิเคราะห์ด้าน  Strategy Level, STP Analysis, Five Forces 

Model, SWOT Analysis และ TOWS Matrix  

 - การวิเคราะห์ด้านเทคนิค (Technical Analysis) ศึกษาว่าโครงการจะทำขนาดเล็ก

หรือขนาดใหญ่ สถานที่ตั้งโครงการ ทำเล มีผลกระทบอย่างไร สภาพแวดล้อมรอบทิศทางมีผลกระทบ

ทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างไร ประสิทธิภาพและการใช้ปริมาณและคุณภาพแรงงานที่ต้องการ 

ตลอดจนต้นทุนต่าง ๆ และค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนทั้งระบบ รวมถึงการออกแบบและวางผังโรงงาน (Plant 

Layout and Design) เพื่อช่วยสนับสนุนให้เหมาะสมกับตำแหน่งทำเลและที่ตั้ง                                                                     

 - การวิเคราะห์ด้านการเงิน (Financial Analysis) เป็นกระบวนการการวิเคราะห์

ผลประโยชน์และค่าใช้จ่ายในรูปตัวเงินของโครงการเพื่อประเมินศักยภาพของโครงการว่าสามารถทำ

กำไรให้แก่ผู้เป็นเจ้าของโครงการหรือไม่ งบลงทุนจะเป็นเท่าไร แหล่งเงินทุนมาจากในทิศทางไหน
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ดอกเบี้ยเป็นอย่างไร โดยผลประโยชน์และค่าใช้จ่ายของโครงการจะจดัทำในรูปของกระแสเงินสดและ

วิเคราะห์ผลตอบแทนและความคุ้มค่าในการลงทุนอย่างละเอียดถี่ถ้วน โดยมีการหาค่า NPV (มูลค่า

ปัจจุบันสุทธิ), การหาค่า IRR (อัตราผลตอบแทนลดค่า) และการหาค่า PB (ระยะเวลาคืนทุน) 

 - การวิเคราะห์ด้านการบรหิารจัดการ (Management Analysis) ศึกษาเกี่ยวกับการ

จัดการบุคลากรของโครงการให้มีความสัมพันธ์กับหน้าที ่และความรับผิดชอบ เพื ่อที ่จะทำการ

ดำเนินการของโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดศักยภาพสูงสุด ทำให้สามารถมองรูปแบบ

การบริหารภายในโครงการได้อย่างชัดเจน มีเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน มี

ผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจ มีความมั่นคงของกิจการ มีการพัฒนาองค์กรอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้หลัก 

PDCA   

 - การวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม (Law and Environmental Impact 

Analysis) เป ็นการคาดการณ์ผลกระทบที่โครงการต่าง ๆ ที ่ เกิดขึ ้น และอาจส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ เป็นการดำเนินการภายใต้หลักวิชาการ โดยเป็นการวิเคราะห์

ผลกระทบในด้านต่าง ๆ  ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อ

ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบให้น้อยที่สุด และใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด และช่วยลด

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของโครงการในภายหลังเมื่อได้ดำเนินงานไปแล้ว 

3.1.2 ศึกษาและกำหนดขอบเขต เพื่อกำหนดและจัดข้ันตอนของการวิเคราะห์ความเป็นไปได้

ของโครงการ ซึ่งประกอบด้วยหลักการ ทฤษฎี และวิธีการ ให้เห็นถึงภาพรวมจะมีลักษณะอย่างไร 

และปัจจัยอะไรบ้าง และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป็นแผนการดำเนินงานเบื้องต้น 

3.1.3 ศึกษาประวัติความเป็นมา บริบทและวิถีชีวิตของชาวบ้าน ตำบล สันทรายน้อย อำเภอ

สันทราย จังหวัดเชียงใหม่ รวมถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

3.1.4 ศึกษาข้อกำหนดและเงื่อนไข และรายละเอียดการเสนอที่ดิน ของบริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) 

 

3.2 รวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

 

3.2.1 สำรวจพื้นที่ในชุมชน โดยการลงสำรวจพื้นที่ ที่จะทำการประกอบธุรกิจสถานบีริการ

น้ำมันเช้ือเพลิง ดังภาพ 3.1 
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ภาพ 3.1 พ้ืนท่ีสำหรับสร้างสถานบีริการนำ้มันเชื้อเพลิง 

 

3.3 วิเคราะห์ผลจากข้อมูล   

  

 3.3.1 นำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์ผลด้านการตลาด (Marketing Analysis) โดยทำการ

วิเคราะห์ด้าน Strategy Level, STP Analysis, Five Forces Model, SWOT Analysis และ TOWS 

Matrix 

  ก. Strategy Level ตามหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 3 

ระดับ โดยกลยุทธ์แต่ละระดับ จะใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ในแต่ละส่วนขององค์กร โดยระดับของ

กลยุทธ์ตามหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 

  - กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) 

  - กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) 

  - กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) 

  ข. STP Strategy เป็นการอาศัยข้อมูลขั ้นปฐมภูมิและทุติยภูมิในการวิเคราะห์ 

เพื่อให้ทราบถึงสภาวะในตลาด และสามารถกำหนดถึงส่วนแบ่งการตลาด การตั้งเป้าหมาย และการ

กำหนดตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับความเป็นจริงในสภาวะในตลาดและมีประสิทธิภาพต่อการนำไป

ประยุกต์ใช้จริง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  - การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) 

  - การตั้งเป้าหมาย (Target) 

  - การกำหนดตำแหน่ง (Position) 

  ค. การวิเคราะห์ Five Forces Model เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพการ

แข่งขันในแต่ละอุตสาหกรรมจะทำให้ทราบถึงที่มาของการแข่งขันและอิทธิพลที่เกิดจากการแข่งขัน 
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เพื่อวางแผนกลยุทธ์ของโครงการประกอบไปด้วย 

  - การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ 

  - อำนาจการต่อรองของผู้ส่งมอบ 

  - อำนาจการต่อรองของผู้ซื้อ 

  - สินค้าทดแทน 

  - การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

  ง. การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นวิธีการในการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอก ซึ่งการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ การวิเคราะห์ จุดแข็ง (S: Strengths) จุดอ่อน 

(W: Weaknesses) และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การวิเคราะห์โอกาส (O: Opportunities) 

และอุปสรรค (T: Threats) 

  จ. การวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นการนำ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

ที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร (SWOT Analysis) มา

ทำการจับคู่เข้าด้วยกัน โดยที่สามารถแบ่งรูปแบบการจับคู่กลยุทธ์ของ TOWS ออกเป็น 

  - กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 

  - กลยุทธ์คงตัว-เชิงแก้ไข (WO Strategy) 

  - กลยุทธ์คงตัว-เชิงรับ (ST Strategy) 

  - กลยุทธ์ป้องกัน (WT Strategy) 

 3.3.2 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้านเทคนิค (Technical Analysis) โดยทำการศึกษาการ

เลือกทำเลที่ตั้ง และการวางผังโครงการ 

  ก. ทำเลที่ตั้งของโครงการ (Project Location) เพื่อให้ได้ที่ตั้งที่เสียค่าใช้จ่ายน้อย

ที่สุดในการลงทุน และการดำเนินงานตลอดอายุโครงการ การศึกษาเรื่องทำเลที่ตั้งจงึต้องคำนึงถึงเรือ่ง

ต่อไปนี ้

  - สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

  - สภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างข้ึน 

  - แหล่งวัตถุดิบหลักและตลาด 

  ข. การวางผังโครงการ (Project Layout) เพื ่อให้ได้ทราบว่าพื ้นที ่ของโครงการ

ทั้งหมดที่จะใช้นั้นควรจะจัดสรร กำหนดขนาดและตำแหน่งของสิ่งก่อสร้าง พื้นที่ว่าง ถนน ตลอดจน

สิ่งจำเป็นต่าง ๆ จะต้องอยู่ตรงส่วนใดของพื้นที่โครงการจึงจะเหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ และความ

สวยงามด้านการวางผังโครงการ 

 3.3.3 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้านการเงิน (Financial Analysis) 



50 

 3.3.4 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการ (Management Analysis) 

 3.3.5 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม (Law and Environmental 

Impact Analysis) ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนทาธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้า 

จำเป็นจะต้องศึกษาถึงข้อมูลด้านกฎหมาย และข้อกาหนดด้านสิ่งแวดล้อม  

 

3.4 ประเมินผลจากผลการวิเคราะห์ 

 

 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความเป็นไปได้ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์ด้านการตลาด การ

วิเคราะห์ด้านเทคนิค การวิเคราะห์ด้านการเงิน การวิเคราะห์ด้านบริหารจัดการ และการวิเคราะห์

ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของโครงการจากผลการวิเคราะห์ที่ได้จาก

หลักการตามที่ได้กำหนดไว้ 

 

3.5 สรุปผลการประเมินความเป็นไปได้ และจัดทำรายงาน  

 

 นำข้อมูลการเก็บรวบรวมและสรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ใรการลงทุนประกอบธุรกิจ

สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง จัดทำรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการนำเสนอผลงาน 



 
 

 
 

บทท่ี 4 

 

การวิเคราะห์ด้านตลาด 

 

 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาดจะทำการวิเคราะห์ด้านการตลาด 5 ข้อ ได้แก่ 

สถานการณ์ปัจจุบัน, STP Analysis, Strategy Level, Five Forces Model, SWOT Analysis และ 

TOWS Matrix ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

 

 4.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจบุัน 

 

 การที ่ราคาน้ำมันดิบโลกตกต่ำ ทำให้อุปสงค์ของการใช้และค่าการตลาดการขายน้ำมัน

สำเร็จรูปเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐยังช่วยผู้ประกอบการในเรื่องต้นทุนการเก็บ

วัตถุดิบลดลง ทำให้ธุรกิจสถานีบริการน้ำมันกลับมาน่าสนใจ ผลักดันให้ผู้ประกอบการรายเดิมต่างเร่ง

แผนขยายกิจการเพิ่ม อีกทั้งดึงดูดให้ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ เข้ามาศึกษาการลงทุนในธุรกิจนี้ 

สภาวะการแข่งขันที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นนี้ทำให้ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ำมันควรเร่งปรับ

กลยุทธ์ให้เหมาะสม โดยอีไอซีมองว่าปัจจัยหลักที ่จะช่วยสนับสนุนให้ผู ้ประกอบการประสบ

ความสำเร็จในธุรกิจนี้ คือ การบริหารต้นทุน การผสมผสานธุรกิจน้ำมันและและธรุกิจที่ไม่เกี่ยวขอ้ง

กับน้ำมัน การเลือกรูปแบบธุรกิจและทำเลที่ตั้งที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้างแบรนดธุ์รกิจให้เป็นที่

นิยม นอกจากนี้ ควรติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครัฐ ความผันผวนของราคา

น้ำมัน และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วใน

ด้านธุรกิจต่อคู่แข่งรายอื่นได้ 

 

4.2 การวิเคราะห์ระดับกลยุทธ์ (Strategy Level)  

  

 ระดับของกลยุทธ์ (Strategy Level) ตามหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์ จ ะแบ่ ง ก ล ยุ ท ธ์                    
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ออกเป็น 3 ระดับ โดยกลยุทธ์แต่ละระดับจะใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ในแต่ละส่วนขององค์กร    

โดยระดับของกลยุทธ์ตามหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี ้

 4.2.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy ) เลือกกลทยุทธ์การเจริญเติบโต 

(Growth Strategy) โดยทางบริษัทปตท.ได้มีการเตรยีมความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของของ

บริษัทเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยการสร้างกลุ่มพันธมิตรกับคู่ค้าอุตสาหกรรม เพื่อ

ดึงดูดความสนใจของลูกค้ามากข้ึน ทั้งธุรกิจบริการร้านอาหาร ร้านขายของฝาก รวมไปถึงธนาคาร

เข้ามารวมไว้ในสถานีบริการอย่างครบครัน จนกลายเป็นศูนย์การค้าขนาดย่อม เพื่อช่วยในการสร้าง

ความเชื่อมั่น และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัท ปตท. จำกัด โดยคำนึงถึงความพึงพอใจของ

ผู้บริโภคที่ใช้สินค้าและบริการของบริษัทเป็นหลัก  

 4.2.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) เล ือกกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง 

(Differentiation Strategy) เนื่องจากบริษัท ปตท. มีต้นทุนในการก่อสร้างสถานีบริการน้ำมันสูงกว่า

คู่แข่งอื่น เพื่อสร้างความโดดเด่น และแตกต่างจากคู่แข่งรายอื่น ๆ เนื่องจากต้องการทำให้สถานี

บริการน้ำมัน เป็นเหมือนศูนย์การค้าขนาดย่อมที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ง่าย ซึ่งเป็นการเพิ่มฐานลูกค้า

รายใหม่ และเป็นการมอบคุณค่าที่ดีให้แก่ลูกค้าในด้านต่าง ๆ รวมถึงด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม 

 4.2.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) ในปัจจุบัน บริษัท ปตท.จำกัด (มหาชน) 

มีสถานีบริการน้ำมันอยู่หลายสาขาครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไทย ส่วนใหญ่มีรายได้จากการจำหน่าย

น้ำมันและที่ไม่ใช่น้ำมันเป็นจำนวนมาก อีกทั้งยังสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการ

ให้บริการ เสมือนเป็นศูนย์กลางขนาดย่อมแก่ลูกค้า อีกทั้ง ปตท. ได้มีการส่งเสริมการขายโดยการให้

ลูกค้าเริ่มสมัครบัตรสมาชิกเพื่อรับส่วนลดหรือสทิธิพิเศษต่าง ๆ  จาก ปตท. เพื่อเป็นการดึงดูดให้ลูกค้า

เข้ามาใช้บริการในสถานีบริการน้ำมันของ ปตท.  

 

4.3 การวิเคราะห์ STP Analysis 

 

 ในการวิเคราะห์ STP Analysis เป็นการอาศัยข้อมูลข้ันปฐมภูมิแล้วทุติยภูมิในการวิเคราะห์ 

เพื่อให้ทราบถึงสภาวะในตลาด และสามารถกำหนดถึงส่วนแบ่งการตลาด การตั้งเป้าหมาย และการ 

กำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับความเป็นจริงในสภาวะในตลาดและมีประสิทธิภาพต่อการนำไป

ประยุกต์ใช้จริง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 4.3.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation)   

  ในการแบ่งส่วนตลาด สามารถแบ่งได้ว่าตลาดกับการให้บริการสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง 
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ของปตท. โดยส่วนใหญ่มาจาก รูปแบบธุรกิจ (Business Format) ประกอบไปด้วย 2 กลุ่ม คือธรุกิจ

น้ำมัน (Oil Business) และธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับน้ำมัน (Non-Oil Business) ซึ่ง ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้อง

กับน้ำมัน (Non-Oil Business)  คือ การบริหาร จัดการพื้นที่ภายในสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงให้มี

ประสิทธิภาพ และสามารถสร้างรายได้ขึ้นมาจากพื้นที่ดังกล่าว และรายได้หลักของปตท. ได้มาจาก

ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับน้ำมัน (Non-Oil Business) 

4.3.2 การตั้งเป้าหมาย (Target) 

จากการวิเคราะห์เป้าหมายการตลาด สามารถระบุได้ว่าการมุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มลูกค้านั้นใช้

หลักวงจรชีวิตลูกค้า (Custumer Life Cycle: CLC) ดังภาพ 4.1  ซึ่งลูกค้าที่มีศักยภาพ (Potential 

Customer) แบ่งเป็นกลุ่มลูกค้า 3 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้าใหม่ ลูกค้าเก่าและลูกค้าคู่แข่ง โดยลูกค้า

ปัจจุบัน (Existing Custumer) มี 2 ทาง คือ ลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของปตท. (Active) และลูกค้าที่ลด

ปริมาณการซื้อลง (Inactive) เมื่อเทียบกันในอดีต   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4.1 วงจรชีวิตลูกค้า (Custumer Life Cycle: CLC) 

 

4.3.3 การกำหนดตำแหน่ง (Position)   

ในการวางตำแหน่งในการตลาดจากการวิเคราะห์การตลาด การให้บริการสถานีบริการน้ำมัน

เชื้อเพลิงของปตท. สามารถวางตำแหน่งการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการได้ว่า ผู้ประกอบการต้อง

คำนึงถึงคุณภาพในการให้บริการ และมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ โดยนำทิศทางและ

แผนกลยุทธ์มาเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน และมีการติดตามผลอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย

องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยจะมีการดึงดูดลูกค้าให้มาใช้งานด้วยกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ได้วางไว้ 
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เมื่อลูกค้าเกิดความพึงพอใจในการใช้บริการจึงทำให้เกิดความต้องการใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ทำให้

ต้องมีการรักษาระดับความสัมพันธ์ของคู่ค้า ด้วยการบริการที่มีคุณภาพจะก่อให้เกิดความประทับใจ  

รวมถึงการสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่บริษัทปตท.   

 

4.4 การวิเคราะห์ Five Force Model 

 

ในการวิเคราะห์ Five Force Model เป็นการอาศัยข้อมูลขั้นปฐมภูมิและทุติยภูมิ ในการ

วิเคราะห์ เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยภายนอกที่ส่งผลถึงธุรกิจ โดยจะทำการวิเคราะห์ถึงการคุกคาม ของผู้

เข้ามาใหม่ (Barriers to Entry) การแข่งขันระหว่างธุรกิจที ่มีอยู ่ในอุตสาหกรรม ( Intensity of 

Rivalry among Existing Competitor) อำนาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Buyers) 

การคุกคามของสินค้าหรือบริการทดแทน Buyers) การคุกคามของสินค้าหรือบริการทดแทน 

(Pressure from Substitute)  และอำนาจต ่อรองของผ ู ้ ขายว ัตถ ุด ิบ (Bargaining Power of 

Suppliers) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 4.4.1 ภัยคุกคามจากคู่แข่งหน้าใหม่เข้าสู่อุตสาหกรรม 

 ปัจจุบันมีคู่แข่งของสถาบริการน้ำมันหลากหลายบรษัิท ที่ทำการเปิดธุรกิจสถานีบริการน้ำมนั

เป็นจำนวนมาก ที่สามารถเข้ามาเป็นคู่แข่งบริษัท ปตท.  ซึ่งบริษัท ปตท. นั้นควรมีจุดขายเป็นของ

บริษัทเอง ในด้านธุรกิจที่เป็นน้ำมัน และธุรกิจที่ไม่ใช่น้ำมัน เพื่อให้ลูกค้าไว้วางใจ และใช้บริการอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธุรกิจที่ไม่ได้อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน แต่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับบริษัท

ปตท. เช่น การใช้พลังงานทดแทน ซึ่งปัจจุบันได้มีการผลิตรถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้าแทนนำ้มันเป็น

จำนวนมาก เนื่องจากรถไฟฟ้าสามารถชาร์จไฟได้หลายที่ สัดส่วนรถไฟฟ้าบนถนนจะเพิ่มมากข้ึน ซึ่ง

ในอนาคตอาจจะมีรถยนต์เข้าสถานีบริการน้อยลง ซึ่งอาจจะกระทบต่อยอดขายบริษัทปตท.  

4.4.2 ความรุนแรงของการแข่งขันระหว่างบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน    

ในส่วนของบริษัท ปตท. ได้มีการปรับปรุงเพื่อให้เกิดความแตกต่างในคู่แข่ง โดยการนำธุรกิจ

อาหาร ร้านเสื้อผ้า ร้านของฝาก รวมไปถึงธนาคารเข้ามารวมในสถานีบริการน้ำมัน จึงกลายเป็น

ศูนย์การค้าขนาดย่อม สร้างรายได้ให้แก่บริษัทปตท. เป็นจำนวนมาก รวมทั้งมีการขยายสาขา

ครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าได้อย่างทั่วถึง 

4.4.3 อำนาจต่อรองราคาของผู้ซื้อ 

ผู้ซื้อจะไม่สามารถต่อรองราคาน้ำมันกับบริษัทได้ เนื่องจากราคาน้ำมันได้ถูกกำหนดโดย

ภาครัฐ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงระดับราคาอยู่ตลอดเวลาตามราคาตลาดโลกที่เปลี่ยนไป 

4.4.4 อำนาจของผู้ต่อรองราคาของผู้ซื้อ 
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ในปัจจุบันธุรกิจสถานีบริการน้ำมันมีการรวมตัวกันจัดตั้งเป็นสมาคม ทำให้สามารถควบคุม

ราคาน้ำมันให้เป็นธรรมแก่ทุก ๆ บริษัท 

4.4.5 ภัยคุกคามจากผลิตภัณฑ์ทดแทน 

ปัจจุบันมีคู่แข่งของสถาบริการน้ำมันหลากหลายบรษัิท ที่ทำการเปิดธุรกิจสถานีบริการน้ำมนั

เป็นจำนวนมาก ที่สามารถเข้ามาเป็นคู่แข่งบริษัท ปตท. ซึ่งบริษัท ปตท. ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจที่ไม่ได้อยู่

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน แต่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับบริษัทปตท. เช่น การใช้พลังงานทดแทน ใน

ปัจจุบันได้มีการผลิตรถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้าแทนน้ำมันเป็นจำนวนมาก เนื่องจากรถไฟฟ้าสามารถ

ชาร์จไฟได้หลายที่และเป็นผลดีต่อสิ่งแวดล้อม อาจทำให้สัดส่วนรถไฟฟ้าบนถนนจะเพิ่มมากขึ้น ซึ่งใน

อนาคตอาจจะมีรถยนต์เข้ามาใช้บริการสถานีบริการเติมน้ำมันน้อยลง อีกทั้งสิ่งที่จะเข้ามาทดแทน

น้ำมันและเป็นที่นิยมกันอย่างแพร่หลาย คือ ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งในปัจจุบันมีผู้ให้บริการเป็นจำนวนมาก

ข้ึน เนื่องจากมีราคาที่ถูกกว่าน้ำมัน และยังสามารถเติมเช้ือเพลิงได้ ซึ่งอาจจะกระทบต่อยอดขายของ

บริษัทปตท. ทำให้มียอดขายลดลง 

 

4.5 การวิเคราะห์ SWOT 

 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นวิธีการในการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งการ

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ การวิเคราะห์ จุดแข็ง (S: Strengths) จุดอ่อน (W: Weaknesses) และ 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การวิเคราะห์โอกาส (O: Opportunities) และอุปสรรค            

(T: Threats) ซึ่งรายละเอียดแสดงดังนี้ 

4.5.1 จุดแข็ง (Strengths: S) 

  1. ความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์กับปตท. โดยบริษัท ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทฯ และเป็นผู้ประกอบการหลักในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรัฐบาลไทยที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากความมั่นคง 

ความน่าเช่ือถือ รวมถึงฐานลูกค้าจากปตท.ด้วย 

  2. โครงสร้างต้นทุนที่เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งบริษัทฯเป็นหนึ่งในไม่กี่

บริษัทปิโตรเคมีในภูมิภาคเอเชีย ที่ใช้ก๊าซเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตโอเลฟินส์ซึ่งมีข้อได้เปรียบใน

ด้านต้นทุน โดยเปรียบเทียบกับวัตถุดิบชนิดอื่น ๆ   

                    3. การทำธุรกิจอย่างครบวงจรทั้งในกลุ่มปโิตรเลียมและปิโตรเคมี มีกระบวนการผลติ

แบบครบวงจรของบริษัทฯ ทำให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ประกอบไปด้วยกระบวนการผลติ

ของโรงกลั่นน้ำมัน อะโรเมติกส์ โอเลฟินส์ และยังทำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ต้น 
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น้ำโดยการต่อยอดธุรกิจไปสู่การผลิตผลิตภัณฑ์ปลายน้ำอีกด้วย 

  4. ทำเลที่ตัง้ใกล้วัตถุดิบและลกูค้า โดยโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม 

มาบตาพุด ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์สำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้บริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มผู้จัดหาวัตถุดิบและกลุ่ม

ลูกค้าที่รับซื้อผลิตภัณฑ์ได้ดียิ่งขึ้น และช่วยลดต้นทุนจากการขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อีกด้วย 

  5. ผู้บริหารมีประสบการณ์สูง และเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ ผ่านการทำงานมาอย่าง

เช่ียวชาญในสายอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับโรงกลั่น และปิโตรเคมี 

  6. บริษัท ปตท. มีการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเต็มที ่ โดยได้มีการขยายสาขา

ครอบคลุมทั่วประเทศไทย เพื่อความทั่วถึงในการให้บริการแก่ลูกค้า 

 4.5.2 จุดอ่อน (Weaknesses: W) 

  1. น้ำมันเครื่องของบริษัท ปตท. เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถลอกเลียนแบบได้และ

ผลิตภัณฑ์มีการวัดคุณภาพหลังจากการเปลี่ยนถ่ายได้ยาก 

  2. บริษัทมีต้นทุนในการก่อสร้างสถานีบรกิารน้ำมันสูงกว่าคู่แข่งขันเนื่องจากต้องการ

ทำให้สถานีบริการน้ำมันนั้นเป็นเหมือนศูนย์การค้าขนาดย่อม มีการดึงเอาพันธมิตรทางการค้าเข้ามา

ไว้ในสถานีบริการ 

                    3. ต้นทุนน้ำมันสูงกว่าคู่แข่งขัน เนื่องจากน้ำมันที่ได้มาจากการสำรวจปิโตรเลียม ทำ

ให้ต้นทุนราคาน้ำมัน ปตท. แปรผันกับราคาน้ำมันโลก 

 4.5.3 โอกาส (Opportunities: O) 

  1. มีพันธมิตรทางการค้า ทำให้ตลาดขยายตัวมากขึ้น โดยมีการสร้างรูปแบบการ

ลงทุนที่เปิดโอกาสให้เอสเอ็มอีเข้ามามีส่วนร่วม เช่น ร้านหมูแผ่นหมูหยอง ไก่ย่างห้าดาว แบล็คแคน 

เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีธุรกิจค้าปลีกด้านอื่น ๆ และให้บริการบำรุงรักษายานยนต์ เช่น คาเฟ่อเมซอน 

ฟิตออโต้ รวมถึงการริเริ่มสร้างธุรกิจใหม่ๆ เช่น ร้านอาหาร เครื่องดื่ม แฟรนไชส์และโรงแรม เป็นต้น  

  2. รัฐบาลมีการส่งเสริมการใช้รถยนต์ ทำให้มีผู้ใช้รถยนต์ส่วนตัวเพิ่มข้ึน จึงส่งผลให้

มีการเข้าใช้บริการสถานีบริการน้ำมันมากข้ึน 

  3. วิถีชีวิตผู้คนที่ชอบความสะดวกสบายมีทางเลือกมากขึ้น 

 4.5.4 อุปสรรค (Threats: T) 

  1. ปัจจุบันมีพลังงานเข้ามาทดแทนพลงังานเป็นจำนวนมาก อีกทั้งยังมีคู่แข่งรายใหม่

เพิ่มขึ้น สิ่งที่จะเข้ามาทดแทนน้ำมันและเป็นที่นิยมกันอย่างแพร่หลาย คือ ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งใน

ปัจจุบันมีผู้ให้บริการเป็นจำนวนมากข้ึน เนื่องจากมีราคาที่ถูกกว่าน้ำมัน และยังสามารถเติมเช้ือเพลิง

ได้เนื่องจากมีสถานีบริการมาก 

  2. การขยายตัวของคู่แข่งที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องภาวะเศรษฐกิจตลาดน้ำมันโลกดีข้ึนจึง 
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มีคู่แข่งที่สนใจในการทำธุรกิจมากยิ่งข้ึน 

   

4.6 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 

 แบ่งออกเป็น กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงรับ (ST) และกลยุทธ์เชิง

ป้องกัน (WT) ซึ่งหมายความว่าก่อนที่จะทำการวิเคราะห์ TOWS Matrix ได้น้ันจำเป็นจะต้องผ่านการ

วิเคราะห์ SWOT ก่อน แสดงดังตาราง 4.1 

 

ตาราง 4.1 แสดงการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 

 

 

SO WO 
       บริษัทฯ มีสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงอยู่เป็น
จำนวนมากหลายสาขา ประกอบกับในปัจจุบันมีผู้ใช้
รถยนต์ส่วยตัวเพิ ่มมากขึ ้นในการเดินทาง ทำให้
บริษัทมีรายได้เพิ่มมากขึ้นจากการจำหน่ายน้ำมัน อีก
ทั้งในสถานีบริการน้ำมันยังมีร้านค้าที่ให้ความสะดวก
ครอบครันไว้ให้บริการ (S6,O2) 

      บริษัทฯ มีต้นทุนในการผลิตน้ำมันสูงกว่า
บริษัทคู่แข่งในอุตสาหกรรมการผลิตเดียวกัน 
เนื่องจากน้ำมันที่ขุดเจาะหาได้ในประเทศไทย
ไม่สามารถทำการกลั ่นได้เพียงพอต่อความ
ต้องการ จึงต้องส่งขายน้ำมันที่หาได้เองไปทำ
การกลั่นในต่างประเทศและจึงซื้อกลับเข้ามา
ในราคาที่สูงข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทยงั
มีรายได้จากการให้เช่าพื้นที ่และรายได้ขาย
จากการนำร้านค้าพันธมิตรเข้ามาไว้ในสถานี
บริการ (W3,O1) 

ST WT 
     บริษัทฯ มีการดำเนินการที่ดีมีประสิทธิภาพ มี
ชื่อเสียงและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า สามารถ
แข่งขันทั ้งรายเก่าและรายใหม่ได้ ทำให้บร ิษัท
สามารถแข่งขันได้ (S1,T2) 

 

       บริษัทฯ มีต้นทุนในการผลิตน้ำมันที่สูง
กว่าคู่แข่ง ซ ึ ่งในปัจจุบันมีการนำพลังงาน
เช้ือเพลิงทางเลือกมาใช้ทำให้บริษัทเสียรายได้ 
เนื่องจากพลังงานทดแทนมีราคาขายปลีกถูก
กว่า (W3,T1)  
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4.7 สรุปการวิเคราะห์ด้านการตลาด 

 

 การวิเคราะห์ด้านการตลาด พบว่าความต้องการของตลาดมีแนวโน ้มส ูงข ึ ้นทำให้

ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ำมันควรเร่งปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม บริษัท ปตท. ได้มีการเตรียมความ

พร้อมในการรองรับการขยายตัวของบริษัท เพื่อช่วยในการสร้างความเช่ือมั่นและสง่เสรมิภาพลักษณ์ที่

ดีให้กับบริษัท ทำให้บริษัท ปตท. มีความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึน โดยคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้บริโภคที่

ใช้สินค้าและบริการของบริษัทเป็นหลัก เพื่อสร้างช่องทางในการเข้าสู่ตลาด ให้สามารถมีส่วนแบ่ง

ตลาดข้ึนในการเริ่มเข้าสู่ตลาดตามเป้าหมายที่วางไว้ และเพื่อการเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในอนาคตต่อไป 

จึงวางกลยุทธ์ในเข้าสู่ตลาดด้วย   กลยุทธ์ต่าง ๆ  โดยปัจจัยหลักที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ

ประสบความสำเรจ็ในธุรกิจนี้ คือ การบริหารต้นทุน การผสมผสานธุรกิจน้ำมนัและธุรกิจทีไ่ม่เกีย่วข้อง

กับน้ำมัน การเลือกรูปแบบธุรกิจและทำเลที่ตั้งที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้างแบรนดธุ์รกิจให้เป็นที่

นิยม นอกจากนี้ควรติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครัฐ ความผันผวนของราคา

น้ำมัน และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและ

กุมความได้เปรียบในเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งรายอื่นได้  การสร้างความภักดีของลูกค้าซึ่งประกอบไปด้วย 

ระบบสมาชิก และการให้บริการที่มีคุณภาพจะสามารถดึงดูดให้ผู้บริการได้เกิดการทดลองใชบ้ริการ 

และเกิดความต้องการใช้อย่างต่อเนื่องทำให้เกิดคู่ค้าธุรกิจในระยะยาว ส่งผลให้เกิดความได้เปรียบใน

การครองสัดส่วนของตลาดระยะยาวได้ ประกอบกับฐานทำเลที่ตั้งการที่สามารถดึงดูดผู้ใชบ้ริการใน

จังหวัดเชียงใหม่ จึงทำให้บริษัทสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  รวมถึงการให้ความ

ยืดหยุ่นในการให้บริการแก่ลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจให้เกิดการรักษาความสัมพันธ์ของคู่ค้า

นำไปสู่ความภักดีตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ในเทคนิคด้านการตลาดนั้นหากสามารถสร้างความภกัดีของ

ลูกค้าได้จะก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน และความสามารถในการครองส่วนแบ่งในตลาดที่

สูงได้น้ันจะทำให้เกิดรายได้และเกิดเติบโตของธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  

 ในการวิเคราะห์เป้าหมายกลุ่มลูกค้าสามารถวิเคราะห์ได้ว่ากลุ่มลูกค้าที่เหมาะสมต่อการใช้

บริการคือกลุ่มลูกค้าใหม่ ลูกค้าเก่า และลูกค้าคู่แข่ง เป็นต้น ทำให้รายได้หลักของสถานีบริการน้ำมัน

เชื้อเพลิง ปตท. ได้มาจากธุรกิจที ่ไม่เกี่ยวข้องกับน้ำมัน (Non-Oil Business) ซึ่งจะมีการกำหนด

ตำแหน่งทางการตลาดให้เป็นบริษัทที่มีการบริการที่มีคุณภาพและให้ความสำคัญต่อความสัมพันธ์ของ

ลกูค้าเป็นหลัก เพื่อให้เกิดคู่ค้าระยะยาวที่มีความภักดีต่อกันได้ 

 

 

 



 
 

บทท่ี 5  

 

การวิเคราะห์ด้านเทคนิค 

 

 
 ในบทนี้จะอธิบายถึงการวิเคราะห์ด้านเทคนิค ซึ่งถือเป็นหนึ่งในด้านการวิเคราะห์ที่สำคัญของ

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนประกอบธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้า โดยงานวิจัยน้ีจะทำ

ให้ผู้ประกอบการได้ทราบถึงการวิเคราะห์เทคนิค ได้แก่  ทำเลที่ตั้ง ปริมาณการจารจร การออกแบบ

และวางผังโรงงาน วิเคราะห์รายการต้นทุนการผลิต วิเคราะห์ค่าเสื่อมราคา การประมาณรายจ่าย 

และการประมาณรายได้ 

 

5.1 ทำเลท่ีตั้ง 

 

 ในการวิเคราะห์ด้านเทคนิค มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการทำธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน

เช้ือเพลิง และสำรวจพื้นที่ในชุมชน โดยทำการลงสำรวจพื้นที่ ที่จะทำการประกอบธุรกิจสถานีบริการ

น้ำมันเชื้อเพลิง โดยได้ทำการเลือกทำเลที่ตั้งที่พิจารณาสำหรับจัดตั้งโครงการที่เป็นไปได้ภายใน

จังหวัดเชียงใหม่ คือ บริเวณ 1367 ตำบล สันทรายน้อย อำเภอสันทราย เชียงใหม่ 50210 และมี

จุดประสงค์ในการสร้างธรุกิจสถานีบริการน้ำมันเชื ้อเพลิง ปตท. ขนาดกลาง โดยมีพื ้นที่ทั้งหมด

7,209.35 ตารางเมตร และมีระยะทางรวม 384.79  เมตร โดยมีทำเลที่ตั้งดังภาพ 5.1
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ภาพ 5.1 บริเวณทำเลท่ีตั้ง 

          5.1.1 ปัจจัยในการเลือกทำเลที่ตั้งโครงการ 

 สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลงมีลักษณะเป็นธรุกิจบริการ (Service Sector) การเลือกทำเล

ที่ตั้งจะมีลักษณะคล้ายกับธุรกิจค้าปลีก โดยคำนึงถึงความสะดวกสบายในการเข้ามารับบริการของ

ลูกค้ามากที่สุด เพราะเป็นจุดที่สร้างความประทับใจให้กับลูกค้าได้ จึงมีปัจจัยที่ควรคำนึงถึงดังนี้ 

  1. ความนิยมส่วนตัวของผู้ประกอบการ  

  2. ความเหมาะสมกับประเภทของธุรกิจ 

  3. การแข่งขันของธุรกิจประเภทเดียวกัน  

  4. การคมนาคมและจราจร สำหรับธุรกิจการค้าปลีกและการบริการจะต้องเน้น

ความสะดวกในการสันจรของลูกค้า 

  5. ต้นทุนของทำเลที่ตั้ง  

  6. กฎหมายและสิ่งแวดล้อม 

  

5.2 วิเคราะห์ปรมิาณการจราจร 

 

 ในการว ิ เ คร าะห ์ปร ิ มาณความหนาแน่นของจร าจรสายทางสันทรายน้ อยถึ ง

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทำการรวบรวมข้อมูลค่าดัชนีการจารจร และความหนาแน่นเพื่อให้ทราบถึง
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ปริมาณรถที่ผ่านสถานประกอบการ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการจัดตั้งโครงการ พบว่าดัชนีการจราจรค่า

มากกว่า 1 และปริมาณการจารจรมากกว่า 10,000 คัน/วัน 

ที่มา: รายงานการวิเคราะห์คำนวณดัชนีการจราจรติดขัดและความหนาแน่นการจราจร , กรม

ทางหลวง 

   

5.3 การออกแบบและวางผังโครงการ 

 

 การวางผังจัดเป็นกลยุทธ์ที ่สำคัญสำหรับการสร้างประสิทธิภาพในระยะยาวของสถาน

ประกอบการสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงในด้านต่าง ๆ เช่น ความสามารถในการให้บริการยืดหยุ่นใน

การปฏิบัติติการ ต้นทุนการดำเนินงาน หรือกระทั้งคุณภาพชีวิตของผู้ทำงาน ภาพลักษณ์ของสถาน

ประกอบการ โดยมีการออกแบบและวางผังโครงการดังภาพ 5.2  
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ภาพ 5.2 การออกแบบและวางผังโครงการ 
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 โดยอาคารและสิ่งก่อสร้างนั้น ได้มีการสอบถามข้อมูลจากสถานประกอบการผู้ให้บริการ

รับเหมาก่อสร้าง และได้ทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการปลูกสร้างอาคาร และราคาประเมินดัง

ตาราง  5.1  

 

ตาราง 5.1 แสดงรายการสิ่งก่อสรา้งและราคาประเมิน  

สถานท่ี 
 
  

ขนาดพ้ืนท่ี (เมตร) 
 
  

พ้ืนท่ีใช้สอย 
(ตารางเมตร) 

  

ราคาประเมิน 
(บาท/ตาราง

เมตร)  

มูลค่า
ก่อสร้าง 
(บาท)  

1. เอทีเอ็ม  
(จำนวน 3 ตู)้ 

3x3 
  

9 
  

1,500 
  

13,500 
  

2. เซเว่นอีเลฟเว่น 20x10 200 30,000 ,000,000 
3. อาคารพาณิชย ์ 35x10 350 10,000 3,500,000 
4. สำนักงาน 3x10 30 10,000 300,000 
5. ห้องน้ำ 15x10 150 9,000 2,350,000 
6. อเมซอน 10x15 150 13,000 1,950,000 
7. ศูนย์อาหาร 
 

  

(22 x10) 
+ (1/2x10x5) 

+ (15x10)  

395 
 
  

10,000 
 
  

3,950,000 
 
  

8. บีควิก 10x10 100 2,000 200,000 
9. จุดเติมลม 5x5 25 500 12,500 
10.คลังน้ำมัน 
  

(1/2x2x16x2) + 
(16x5) 

112 
  

1,000 
  

112,000 
  

11. จุดจอดรถ (2.5x5) x 31 387.5 500 193,750 
12. พื้นที่ลาดยาง 50x10 500 600 300,000 
13.  อาคาร เกาะ
จ่าย (รูปแบบ 6 ตู้
จ่าย 6 เสา 6 ป้าย 
1 หลังคาคลุม)  

15x50 
 
 
 

750 
 
 
 

300 
 
 
 

225,000 
 
 
 

รวมทั้งหมด 14,656,750 
ที่มา : ราคาประเมินค่าก่อสร้างอาคาร พ.ศ.2562 กำหนดโดยมูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศ

ไทย (องค์กรสาธารณประโยชน์) 
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5.4 วิเคราะห์รายการต้นทุนการผลิต  

 

 ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตของโครงการ จะทำการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต ต้นทุน

แรงงาน ต้นทุนโรงงานและต้นทุนประเภทอื่น ๆ  ซึ่งจะทำการพิจารณาถึงต้นทุนต่าง ๆ ของโครงการ 

เพื่อให้ผู้ประกอบการทราบถึงค่าดำเนินการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน และการ

จัดการด้านการเงิน 

 5.4.1 ต้นทุนวัตถุดิบ (Raw of Material Cost)   

 การวิเคราะห์ต้นทุนวัตถุดิบ จะทำการคิดต้นทุนวัตถุดิบต่อปี จากการสอบถามสถานีบริการ

น้ำมันเช้ือเพลิง ปตท. จำกัด ต้นทุนวัตถุดิบที่นำมาคำนวณ ประกอบไปด้วย ต้นทุนของน้ำมัน ต้นทุน

ของอเมซอน และต้นทุนของเซเว่นอีเลฟเว่น ซึ่งมีรายละเอียดค่าใช้จ่าย แสดงดังตาราง 5.2 

  

 รายละเอียด 

 1. ต้นทุนค่าใช้จ่ายน้ำมัน    

 น้ำมัน     = 400,000  ลิตร/เดือน 

 ราคาต้นทุนเฉลี่ยลิตรละ   = 21.98   บาท/ลิตร * 

 ต้นทุนน้ำมัน/ป ี    = 400,000 x 21.98 x 12  

     = 105,504,000  บาท 

2. ต้นทุนค่าใช้จ่ายอเมซอน  

เครื่องดื่ม    = 250   แก้ว/วัน 

ราคาต้นทุนเฉลี่ยแก้วละ   = 28.64   บาท ** 

ต้นทุนเครื่องดื่ม/ปี   = 250 x 28.64 x 365 

      =  2,613,400  บาท 

 3. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเซเว่น  

 ค่าใช้จ่ายสุทธิ    = 300,000  บาท/เดือน 

 ค่าใช้จ่าย/ปี              =  300,000 x 12   

      =  3,600,000  บาท 
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ตาราง 5.2 แสดงค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต 

รายการ ค่าใช้จา่ย (บาท) 
น้ำมัน 105,504,000 
อเมซอน 2,613,400 
เซเว่นอเีลฟเว่น 3,600,000 
รวมค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต 111,717,400 

หมายเหตุ: *ราคาต้นทุนน้ำมันดูได้จากภาคผนวกหน้า 148 - 149 

     **ราคาต้นทุนเครื่องดื่มดูได้จากภาคผนวกหน้า 149 

  

  5.4.2 ต้นทุนแรงงาน (Labor Cost) 

 การวิเคราะห์ต้นทุนแรงงาน เป็นการวิเคราะห์ค่าแรงให้แก่พนักงานโดยมีพนักงานเติมน้ำมัน 

ทั้งหมด 9 คน และพนักงานแผนกอื่น ๆ ได้แก่ ผู้จัดการ 2 คน พนักงานมินิมาร์ท 7 คน พนักงานร้าน

กาแฟ 4 คน พนักงานทำความสะอาด 2 คน ฝ่ายบัญชี 1 คน  ซึ่งรายละเอียดค่าใช้จ่าย แสดงดัง

ตาราง 5.3 

 

 รายละเอียดค่าแรง  

1. ผู้จัดการ    = 15,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงผู้จัดการใน 1 ป ี   = 15,000 x 2 x 12 

     = 360,000 บาท/ปี 

2. พนักงานเติมน้ำมัน   = 10,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงพนักงานเติมน้ำมันใน 1 ป ี  = 10,000 x 9 x 12 

     = 1,080,000 บาท/ปี 

3. พนักงานมินิมาร์ท   = 9,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงพนักงานมินิมาร์ทใน 1 ป ี  = 9,000 x 7 X 12 

     = 756,000 บาท/ปี 

4. พนักงานร้านกาแฟ   = 10,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงพนักงานร้านกาแฟใน 1 ป ี  = 10,000 x 4 x 12 

     = 480,000 บาท/ปี 

5. พนักงานทำความสะอาด  = 8,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงพนักงานทำความสะอาดใน 1 ป ี = 8,000 x 2 X 12 

     = 192,000 บาท/ปี 
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6. ฝ่ายบัญชี    = 12,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงฝ่ายบัญชีใน 1 ป ี   = 12,000 x 1 x 12  

     = 144,000 บาท/ปี 

 

ตาราง 5.3 แสดงคา่ใช้จา่ยประเภทต้นทุนแรงงาน 

ตำแหน่งพนักงาน ค่าใช้จา่ย (บาท) 
ผู้จัดการ 360,000 
พนักงานเตมิน้ำมัน 1,080,000 
พนักงานมินมิาร์ท 756,000 
พนักงานร้านกาแฟ 480,000 
พนักงานทำความสะอาด 192,000 
ฝ่ายบัญชี 144,000 
รวมค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนแรงงาน 3,012,000 

หมายเหตุ: เมื่อทำงานเกิน 3 ปีเงินเดือนจะเพิ่ม 3 เปอร์เซ็นต์ และหลังจากปีที่ 6 จะเพิ่มเป็นปีละ 5 

เปอร์เซ็นต์ 

ที่มา: https://campus.campus-star.com/jobs/109928.html 

 

 5.4.3 ต้นทุนโรงงาน (Factory Overhead Cost) 

 ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในโรงงาน จากการสัมภาษณ์สถานประกอบการของผู้ให้บริการ

สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิง ปตท. จำกัด ทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้นี้ มีค่าใช้จ่ายโรงงาน ได้แก่ 

ไฟฟ้า ค่าน้ำประปา ค่าเช่าที่ดิน ค่าถมที่ ค่าติดต้ังระบบไฟฟ้า ค่าก่อสร้าง ค่าจัดสวน และค่าแรงงาน

ประกอบด้วย ค่าสมทบเงินประกันสังคม และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ซึ่งรายละเอียดแสดงดังตาราง 5.4 
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ตาราง 5.4 แสดงคา่ใช้จา่ยประเภทต้นทุนโรงงาน 

รายการ ปริมาณ/เดือน รวมเงิน/ปี(บาท) 
ค่าไฟฟ้า * 25,000 300,000 
ค่าน้ำประปา ** 10,000 120,000 
ค่าเช่าที่ดิน 90,000 1,080,000 

 มูลค่าทรัพยส์ิน  
ค่าถมที่ *** 1,600,000 1,600,000 
ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า *** 4,500,000 4,500,000 
ค่าก่อสร้าง  14,381,750 14,656,750 
ค่าจัดสวน *** 1,000,000 1,000,000 

 ค่าแรงงาน  
ค่าสมทบเงินประกันสงัคม **** 18,750 225,000 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ - 100,000 
รวมทั้งสิ้น 23,581,750 

หมายเหตุ: รายละเอียดค่าก่อสร้าง ดูได้จากหน้า 63 

*ที่มา: https://www.rawee-lighting.com/index.php?route=information/Information 

&information_id= 27&fbclid=IwAR3AO2q4qPEBiVn7ZgNKHz5qa8is1MERi_XMq12ZiU 

Te5qsp28axtE7AskM  

**ที่มา: https://www.pwa.co.th/contents/service/table-price 

***ที่มา: หจก.พี ดี บริการ ประมาณราคา ฝ่ายวิศวกรรมสถานีบริการ  (วิศวกรรมและออกแบบ)  

****ที่มา: https://www.si.mahidol.ac.th/office_h/medrecord/sso.htm                                                      

   

 5.4.4 ต้นทุนประเภทอื่น ๆ (อุปกรณ์) 

           เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ 

ค่าใช้จ่ายสำนักงาน ค่าใช่จ่ายอเมซอน ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ ค่าใช้จ่ายศูนย์

อาหาร และค่าใช้จ่ายอาคาพาณิชย์ ซึ่งรายละเอียดแสดงดังตาราง 5.5 – 5.12 
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ตาราง 5.5 แสดงค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับสำนักงาน 

 

ตาราง 5.6 แสดงคา่ใช้จา่ยอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับอเมซอน 

รายการ รวมท้ังสิ้น (บาท) 
1. ค่าเฟอร์นิเจอร์อุปกรณ์ 879,000 
2. ค่าประกันแบรนด์ 100,000 
3. ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 40,000 
4. ค่าดำเนินการก่อนเปิดร้าน 80,000 

5. ค่าแฟรนไชส์แรกเข้า 150,000 
รวมค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรบัอเมซอน 1,249,000 

หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับอเมซอนจะเกิดขึ ้นในปีก่อนการดำเนินการ ยกเว้น

ค่าใช้จ่ายสำหรับตกแต่งร้านจะเกิดข้ึนทุก ๆ 3 ปี เป็นเงินจำนวน 100,000 บาท 

ที่มา : https://www.share2trade.com/?mod=talk&file=view&id=1107 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ราคา/หน่วย (บาท) จำนวน (หน่วย) รวมท้ังสิ้น (บาท) 

1. คอมพิวเตอร ์ 25,000 1 25,000 
2. ชุดโต๊ะคอมพิวเตอร ์ 3,000 1 3,000 
3. ตู้เอกสาร 1,000 2 2,000 
4. เครือ่งปริ้นเตอร ์ 4,000 1 4,000 
5. โต๊ะทำงาน 600 1 600 
6. เก้าอี ้ 500 2 1,000 
6. ชุดอุปกรณ์สำนักงาน 2,000 1 2,000 
7. เครือ่งปรบัอากาศ 20,000 1 20,000 
8.หลอดไฟ 150 2 300 
รวมค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรบัสำนักงาน 57,900 
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ตาราง 5.7 แสดงคา่ใช้จา่ยอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับเซเว่นอีเลฟเว่น 

รายการ กรณีทำสญัญาระยะเวลา 10 ปี (บาท) 
1. อุปกรณ์การขายทุกรายการ 0 
2. สินค้า 0 
3. การตกแต่งภายในและภายนอก 0 
4. ค่าใช้จ่ายในการขอรับสิทธ์ิ 1,730,000 
5. เงินสดค้ำประกัน 900,000 
6.ค่าแฟรนไชส์แรกเข้า 1,500,000 
รวมค่าใช่จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรบัเซเว่นอีเลฟเว่น 4,130,000 

ที่มา : https://www.youtube.com/watch?v=QzOUCtgmbhM 

 

ตาราง 5.8 แสดงคา่ใช้จา่ยอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับห้องน้ำ 

รายการ ราคา/หน่วย 
(บาท) 

จำนวน (หน่วย) รวมท้ังสิ้น (บาท) 

1. อ่างล้างมือ 2,000 6 12,000 
2. กระจก 600 4 2,400 
3. ก๊อกน้ำ 100 6 600 
5.ราวจับกนัลื่นในห้องน้ำ  2,000 2 4,000 
6. กลอนหอ้งน้ำ 225 10 2,250 
7. ที่ใสก่ระดาษชำระ 225 14 3,150 
8. โถส้วม 840 6 5,040 
9. ชักโครก 1,500 6 9,000 
10.ชุดฝักบัวฉีดชำระ 300 6 1,800 
11.ประต ู 500 10 5,000 
12. ประตูเลื่อน 4,000 2 8,000 
13.อื่น ๆ 5,000 - 5,000 
รวมค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรบัห้องน้ำ 58,240 
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ตาราง 5.9 แสดงคา่ใช้จา่ยอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับศูนย์อาหาร 

รายการ ราคา/หน่วย (บาท) จำนวน (หน่วย) รวมท้ังสิ้น 
1. ชุดโต๊ะเก้าอี ้ 2,000 15 30,000 
2. ซิงค์ล้างจาน 900 6 5,400 
3. พัดลมระบายอากาศ 850 6 5,100 
4.พัดลม 1,000 8 8,000 
5. อื่น ๆ  4,000 - 4,000 
รวมค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรบัศูนย์อาหาร 52,500 

 

ตาราง 5.10 แสดงคา่ใช้จา่ยอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับสถานบีริการนำ้มัน 

หมายเหตุ: *ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับสถานีบริการน้ำมัน ทางสถานีบริการน้ำมัน ปตท. จำกัด

ดำเนินการให้ โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ ทั้งสิ้น 

ที่มา: หจก.พี ดี บริการ ประมาณราคา ฝ่ายวิศวกรรมสถานีบริการ (วิศวกรรมและออกแบบ) 

 

รายการ ราคา/หน่วย (บาท) จำนวน(หน่วย) รวมท้ังสิ้น(บาท) 
1. หัวจ่าย * - - 0 
2. ตู้จ่ายน้ำมัน * - - 0 
3. สายจ่ายน้ำมัน * - - 0 
4. เครื่องเติมลม * - - 0 
5. ถังบำบัดน้ำเสียเซเว่น
อีเลฟเว่น (1 ลบ.ม./วัน)  

40,000 2 80,000 

6. ถังบำบัดอเมซอน         
(1 ลบ.ม./วัน) 

40,000 2 80,000 

7. ถังบำบัดห้องน้ำ  
(1.6 ลบ.ม./วัน)  

55,000 1 55,000 

8. ถังบำบัดน้ำเสียแบบรวม 
(40 ลบ.ม./วัน)  

1,700,000 1 1,700,000 

9. ถังน้ำมันใต้ดิน 
(สร้างถังน้ำมัน 2 ช้ัน)  

400,000 4 1,600,000 

10. ถังน้ำมันใต้ดิน  
(ฝังถัง 2 ช้ัน)  

250,000 4 1,000,000 

รวมค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรบัสถานีบริการน้ำมัน 4,515,000 
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ตาราง 5.11 แสดงคา่ใช้จา่ยอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับอาคารพาณิชย ์

รายการ ราคา/หน่วย(บาท) จำนวน(หน่วย) รวมท้ังสิ้น 
1.หลอดไฟ 150 12 1,800 
2.ประตหูน้าถัง 500 6 5,400 
รวมค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรบัอาคารพานิชย ์ 7,200 

 

ตาราง 5.12 แสดงคา่ใช้จา่ยรวมสำหรับคา่ใช้จา่ยประเภทอ่ืน ๆ (อุปกรณ์) 

 

5.5 การประมาณรายจ่ายของโครงการ 

 

 ในการคาดคะเนรายจ่ายของโครงการนั้นจะแปรผันกับเศรษฐกิจ ซึ่งค่าใช้จ่ายที่แปรผันตาม

การคาดคะเนของเศรษฐกิจ คือ ค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต ได้แก่ น้ำมัน อเมซอน และเซเว่น

อีเลฟเว่น สำหรับค่าใช้จ่ายที่ไม่แปรผันตามการคาดคะเนของเศรษฐกิจ คือ ค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุน

แรงงาน ได้แก่ พนักงานเติมน้ำมันทั้งหมด 9 คน และพนักงานแผนกอื่น ๆ ได้แก่ ผู้จัดการ 2 คน 

พนักงานมินิมาร์ท 7 คน พนักงานร้านกาแฟ 4 คน พนักงานทำความสะอาด 2 คน ฝ่ายบัญชี 1 คน 

การตอบแทนจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้

เกิดประสิทธิภาพ โดยมีนโยบายการเพิ ่มเงินเดือนดังนี ้ เมื ่อทำงานเกิน 3 ปี เงินเดือนจะเพิ ่ม 3 

เปอร์เซ็นต์ และหลังจากปีที่ 6 จะเพิ่มปีละ 5 เปอร์เซ็นต์  ค่าใช้จ่ายประเภทโรงงาน ได้แก่ ค่าเช่าที่ดิน 

ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา ค่าก่อสร้าง ค่าสมทบเงินประกันสังคม และค่าใช้จ่ายอื ่น ๆ ในส่วนของ

ค่าใช้จ่ายประเภทอื่น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสำนักงาน ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ ค่าใช้จ่ายอเมซอน ค่าใช้จ่าย

เซเว่น ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร และค่าใช้จ่ายอาคารพาณิชย์ ซึ่งในการประมาณรายจ่ายของโครงการนั้น

จะทำการวิเคราะห์สถานการณ์ทั ้ง 3 กรณี ได้แก่ สถานการณ์ปกติ สถานการณ์เลวร้าย และ

รายการ รวมท้ังสิ้น 
ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 57,900 
ค่าใช่จ่ายอเมซอน 1,249,000 
ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น 4,130,000 
ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ 58,240 
ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร 52,500 
ค่าใช้จ่ายสถานีบริการน้ำมัน 4,515,000 
ค่าใช้จ่ายอาคาพาณิชย์ 7,200 
รวมค่าใช้จ่ายประเภทอื่น ๆ (อปุกรณ์) 10,069,840 
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สถานการณ์เลวร้ายที ่ส ุด โดยเป็นการคาดคะเนของเศรษฐกิจในปัจจุบ ันและในอนาคต ซึ ่งมี

รายละเอียดดังนี ้

 

 5.5.1 การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 0 – 10 ในสถานการณ์ปกติ 

 ในการประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนดำเนินการ มีค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน ได้แก่ ค่าเช่าที่ดิน 

10,800,00 บาท ค่าถมที่ 1,600,000 บาท ค่าติดตั ้งระบบไฟฟ้า 4,500,000 บาท ค่าก่อสร้าง 

14,656,750 บาท ค่าจัดสวน 1,000,000 บาท และค่าใช้จ่ายประเภทอื่น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

57,900 ค่าใช้จ่ายอเมซอน 1,249,000 บาท ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น 4,130,000 บาท ค่าใช้จ่าย

ห้องน้ำ 58,240 บาท ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร 52,500 บาท ค่าใช้จ่ายสถานีบริการน้ำมัน 4,515,000 

บาท และค่าใช้จ่ายอาคารพาณิชย์ 7,200 บาท รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 32,906,590 บาท 

          ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นยกเว้นค่าถมที่ ค่าติดต้ัง

ระบบไฟฟ้า ค่าก่อสร้าง ค่าจัดสวน และค่าใช้จ่ายต้นทุนประเภทอื่น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

ค่าใช้จ่ายอเมซอน และค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร ค่าใช้จ่าย

สถานีบริการน้ำมัน และค่าใช้จ่ายอาคารพาณิชย์ รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 116,554,400 บาท  

 ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 10 ซึ ่งเป็นปีที ่สิ ้นสุดระยะในการวิเคราะห์

โครงการ มีรายจ่ายรวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 131,665,311 บาท ซึ่งรายละเอียดต่าง ๆ แสดงในตาราง 5.13 

  

 รายละเอียด 

 1. ต้นทุนค่าใช้จ่ายน้ำมัน    

 น้ำมัน     = 400,000  ลิตร/เดือน 

 ราคาต้นทุนเฉลี่ยลิตรละ   = 21.98   บาท/ลิตร * 

 ต้นทุนน้ำมัน/ป ี    = 400,000 x 21.98 x 12  

     = 105,504,000  บาท 

2. ต้นทุนค่าใช้จ่ายอเมซอน  

เครื่องดื่ม    = 250   แก้ว/วัน 

ราคาต้นทุนเฉลี่ยแก้วละ   = 28.64   บาท ** 

ต้นทุนเครื่องดื่ม/ปี   = 250 x 28.64 x 365 

      =  2,613,400  บาท 
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 3. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเซเว่น  

 ค่าใช้จ่ายสุทธิ    = 300,000  บาท/เดือน 

 ค่าใช้จ่าย/ปี             =  300,000 x 12   

      =  3,600,000  บาท 

 หมายเหต ุ: *ราคาต้นทุนน้ำมันดูได้จากภาคผนวกหน้า 148 - 149 

         **ราคาต้นทุนเครื่องดื่มดูได้จากภาคผนวกหน้า 149   
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ตาราง 5.13 แสดงการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีท่ี 0 – 10 ในสถานการณ์ปกติ 

 

รายการ 
ปีท่ี 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ต้นทุน 

ต้นทุนน้ำมนั   105,504,000 106,031,520 106,561,678 107,627,294 108,703,567 109,790,603 111,986,415.05 114,226,143.35 116,510,666.22 118,840,879.55 
ต้นทุนอเมซอน   2,613,400 2,626,467 2,639,599 2,665,995 2,692,655 2,719,582 2,773,973.47 2,829,452.94 2,886,042.00 2,943,762.84 
ต้นทุนเซเว่นอีเลฟเว่น   3,600,000 3,618,000 3,636,090 3,672,451 3,709,175 3,746,267 3,821,192.51 3,897,616.36 3,975,568.68 4,055,080.06 
รวม   111,717,400 112,275,987 112,837,367 113,965,741 115,105,398 116,256,452 118,581,581 120,953,213 123,372,277 125,839,722 

แรงงาน 

พนักงานเติมน้ำมนั   1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,239,152.42 1,301,110.04 1,366,165.54 1,434,473.82 
พนักงานมนิิมารท์   756,000 756,000 756,000 778,680 802,040 826,102 867,406.69 910,777.03 956,315.88 1,004,131.67 
พนักงานร้านกาแฟ   480,000 480,000 480,000 494,400 509,232 524,509 550,734.41 578,271.13 607,184.68 637,543.92 
ผู้จัดการ   360,000 360,000 360,000 370,800 381,924 393,382 413,050.81 433,703.35 455,388.51 478,157.94 
พนักงานบัญช ี   144,000 144,000 144,000 148,320 152,770 157,353 165,220.32 173,481.34 182,155.41 191,263.18 
พนักงานทำความสะอาด   192,000 192,000 192,000 197,760 203,693 209,804 220,293.76 231,308.45 242,873.87 255,017.57 
รวม                                         3,012,000 3,012,000 3,012,000 3,102,360 3,195,431 3,291,294 3,455,858 3,628,651 3,810,084 4,000,588 

โรงงาน 

ค่าไฟฟ้า   300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
ค่าน้ำประปา   120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
ค่าเช่าที่ดิน 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 
ค่าถมที ่ 1,600,000           

ค่าติดต้ังระบบไฟฟ้า 4,500,000           

ค่าก่อสร้าง 14,656,750           

ค่าจัดสวน 1,000,000           

ค่าสมทบเงินประกันสังคม  225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
รวม 22,836,750 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 
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ตาราง 5.13 แสดงการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีท่ี 0 – 10 ในสถานการณ์ปกติ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

  

รายการ 
ปีท่ี 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

อ่ืน ๆ 
(อุปกรณ์) 

ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 57,900           

ค่าใช่จ่ายอเมซอน 1,249,000   100,000   100,000   100,000  

ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น 4,130,000           

ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ 58,240           

ค่าใช้จ่ายศนูย์อาหาร 52,500           

ค่าใช้จ่ายสถานีบริการน้ำมัน 4,515,000           

ค่าใช้จ่ายอาคาพาณิชย ์ 7,200           

รวม 10,069,840   100,000   100,000   100,000  

อ่ืน ๆ 

ภาษี  832,870 1,477,164 2,125,752 2,708,590 3,295,190 3,886,477 4,297,669 4,707,359 5,116,303 5,585,284 
ดอกเบี้ยเงินกู้  2,370,614 2,189,459 1,995,209 1,786,916 1,563,566 1,324,069 1,067,260.00 791,886 496,604 179,977 
รวม  3,203,484 3,666,623 4,120,961 4,495,507 4,858,756 5,210,547 5,364,929 5,499,245 5,612,907 5,765,261 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดในแต่ละป ี 32,906,590 119,757,884 120,779,610 121,895,327 123,388,607 124,984,585 126,683,292 129,227,368 131,906,109 134,720,268 137,430,572 



 

76 

 

 5.5.2 การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้าย 

 ในการประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนดำเนินการ มีค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน ได้แก่ ค่าเช่าที่ดิน 

10,800,00 บาท ค่าถมที่ 1,600,000 บาท ค่าติดตั ้งระบบไฟฟ้า 4,500,000 บาท ค่าก่อสร้าง 

14,656,750 บาท ค่าจัดสวน 1,000,000 บาท และค่าใช้จ่ายประเภทอื่น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

57,900 ค่าใช้จ่ายอเมซอน 1,249,000 บาท ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น 4,130,000 บาท ค่าใช้จ่าย

ห้องน้ำ 58,240 บาท ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร 52,500 บาท ค่าใช้จ่ายสถานีบริการน้ำมัน 4,515,000 

บาท และค่าใช้จ่ายอาคารพาณิชย์ 7,200 บาท รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 32,906,590 บาท 

          ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นยกเว้นค่าถมที่ ค่าติดต้ัง

ระบบไฟฟ้า ค่าก่อสร้าง ค่าจัดสวน และค่าใช้จ่ายต้นทุนประเภทอื่น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

ค่าใช้จ่ายอเมซอน และค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร ค่าใช้จ่าย

สถานีบริการน้ำมัน และค่าใช้จ่ายอาคารพาณิชย์ รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 108,733,237 บาท  

 ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 10 ซึ ่งเป็นปีที ่สิ ้นสุดระยะในการวิเคราะห์

โครงการ มีรายจ่ายรวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 124,535,086 บาท ซึ่งรายละเอียดต่าง ๆ แสดงในตาราง 5.14

  

 รายละเอียด 

 1. ต้นทุนค่าใช้จ่ายน้ำมัน    

 น้ำมัน (ลดลง 10 เปอร์เซ็นต์)  = 360,000  ลิตร/เดือน 

 ราคาต้นทุนเฉลี่ยลิตรละ   = 21.98   บาท/ลิตร * 

 ต้นทุนน้ำมัน/ปี    = 360,000 x 21.98 x 12  

     =  94,953,600  บาท 

 2. ต้นทุนค่าใช้จ่ายอเมซอน  

 เครื่องดื่ม (ลดลง 10 เปอร์เซ็นต์)  = 225   แก้ว/วัน 

 ราคาต้นทุนเฉลี่ยแก้วละ   = 28.64   บาท ** 

 ต้นทุนเครื่องดื่ม/ปี   = 225 x 28.64 x 365 

      = 2,352,060  บาท 

 3. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเซเว่น  

 ค่าใช้จ่ายสุทธิ    = 300,000  บาท/เดือน 

 ค่าใช้จ่าย/ปี             =  300,000 x 12   

     =  3,600,000  บาท
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 หมายเหต:ุ *ราคาต้นทุนน้ำมันดูได้จากภาคผนวกหน้า 148 - 149 

        **ราคาต้นทุนเครื่องดื่มดูได้จากภาคผนวกหน้า 149 
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ตาราง 5.14 แสดงการประมาณรายจ่ายของโครงการในปท่ีี 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้าย (ต้นทุนลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) 

รายการ 
ปีท่ี 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ต้นทุน 

ต้นทุนน้ำมนั  94,953,600 95,428,368 95,905,510 96,864,565 97,833,211 98,811,543 100,787,774 102,803,529 104,859,600 106,956,792 
ต้นทุนอเมซอน  2,352,060 2,363,820 2,375,639 2,399,396 2,423,390 2,447,624 2,496,576 2,546,508 2,597,438 2,649,387 
ต้นทุนเซเว่นอีเลฟเว่น  3,600,000 3,618,000 3,636,090 3,672,451 3,709,175 3,746,267 3,821,193 3,897,616 3,975,569 4,055,080 
รวม  100,905,660 101,410,188 101,917,239 102,936,412 103,965,776 105,005,434 107,105,542 109,247,653 111,432,606 113,661,258 

แรงงาน 

พนักงานเติมน้ำมนั  1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,239,152 1,301,110 1,366,166 1,434,474 
พนักงานมนิิมารท์  756,000 756,000 756,000 778,680 802,040 826,102 867,407 910,777 956,316 1,004,132 
พนักงานร้านกาแฟ  480,000 480,000 480,000 494,400 509,232 524,509 550,734 578,271 607,185 637,544 
ผู้จัดการ  360,000 360,000 360,000 370,800 381,924 393,382 413,051 433,703 455,389 478,158 
พนักงานบัญช ี  144,000 144,000 144,000 148,320 152,770 157,353 165,220 173,481 182,155 191,263 
พนักงานทำความสะอาด  192,000 192,000 192,000 197,760 203,693 209,804 220,294 231,308 242,874 255,018 
รวม  3,012,000 3,012,000 3,012,000 3,102,360 3,195,431 3,291,294 3,455,858 3,628,651 3,810,084 4,000,588 

โรงงาน 

ค่าไฟฟ้า  300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
ค่าน้ำประปา  120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
ค่าเช่าที่ดิน 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 
ค่าถมที ่ 1,600,000           

ค่าติดต้ังระบบไฟฟ้า 4,500,000           

ค่าก่อสร้าง 14,656,750           
ค่าจัดสวน 1,000,000           
ค่าสมทบเงินประกันสังคม  225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
รวม 22,836,750 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 
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ตาราง 5.14 แสดงการประมาณรายจ่ายของโครงการในปท่ีี 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้าย (ต้นทุนลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) (ต่อ) 

 

  

 

 

 

รายการ 
ปีท่ี 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

อ่ืน ๆ 
(อุปกรณ์) 

ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 57,900           

ค่าใช่จ่ายอเมซอน 1,249,000   100,000   100,000   100,000  

ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น 4,130,000           

ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ 58,240           

ค่าใช้จ่ายศนูย์อาหาร 52,500           

ค่าใช้จ่ายสถานีบริการน้ำมัน 4,515,000           

ค่าใช้จ่ายอาคาพาณิชย ์ 7,200           

รวม 10,069,840   100,000   100,000   100,000  

อ่ืน ๆ 

ภาษี  619,963 1,199,468 1,780,835 2,304,841 2,830,199 3,357,698 3,724,981 4,088,718 4,449,580 4,868,262 
ดอกเบี้ยเงินกู้  2,370,614 2,189,459 1,995,209 1,786,916 1,563,566 1,324,069 1,067,260 791,886 496,604 179,977 
รวม  2,990,577 3,388,927 3,776,044 4,091,757 4,393,765 4,681,768 4,792,241 4,880,604 4,946,184 5,048,239 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดในแต่ละป ี 32,906,590 108,733,237 109,636,115 110,630,283 111,955,529 113,379,972 114,903,495 117,178,641 119,581,908 122,113,874 124,535,086 
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 5.5.4 การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด 

 ในการประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนดำเนินการ มีค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน ได้แก่ ค่าเช่าที่ดิน 

10,800,00 บาท ค่าถมที่ 1,600,000 บาท ค่าติดตั ้งระบบไฟฟ้า 4,500,000 บาท ค่าก่อสร้าง 

14,656,750 บาท ค่าจัดสวน 1,000,000 บาท และค่าใช้จ่ายประเภทอื่น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

57,900 ค่าใช้จ่ายอเมซอน 1,249,000 บาท ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น 4,130,000 บาท ค่าใช้จ่าย

ห้องน้ำ 58,240 บาท ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร 52,500 บาท ค่าใช้จ่ายสถานีบริการน้ำมัน 4,515,000 

บาท    และค่าใช้จ่ายอาคารพาณิชย์ 7,200 บาท รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 32,906,590 บาท 

          ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นยกเว้นค่าถมที่ ค่าติดต้ัง

ระบบไฟฟ้า ค่าก่อสร้าง ค่าจัดสวน และค่าใช้จ่ายต้นทุนประเภทอื่น ๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

ค่าใช้จ่ายอเมซอน และค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร ค่าใช้จ่าย

สถานีบริการน้ำมัน และค่าใช้จ่ายอาคารพาณิชย์ รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 97,708,590 บาท  

 ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 10 ซึ ่งเป็นปีที ่สิ ้นสุดระยะในการวิเคราะห์

โครงการ มีรายจ่ายรวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 111,639,600 บาท ซึ่งรายละเอียดต่าง ๆ แสดงในตาราง 5.15 

 

 รายละเอียด 

 1. ต้นทุนค่าใช้จ่ายน้ำมัน    

 น้ำมัน (ลดลง 20 เปอร์เซ็นต์)  = 320,000  ลิตร/เดือน 

 ราคาต้นทุนเฉลี่ยลิตรละ   = 21.98   บาท/ลิตร * 

 ต้นทุนน้ำมัน/ปี    = 320,000 x 21.98 x 12  

     =  84,403,200  บาท 

 2. ต้นทุนค่าใช้จ่ายอเมซอน  

 เครื่องดื่ม (ลดลง 20 เปอร์เซ็นต์)  = 200   แก้ว/วัน 

 ราคาต้นทุนเฉลี่ยแก้วละ   = 28.64   บาท ** 

 ต้นทุนเครื่องดื่ม/ปี   = 200 x 28.64 x 365 

      =  2,352,060  บาท 

 3. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเซเว่น  

 ค่าใช้จ่ายสุทธิ    = 300,000  บาท/เดือน 

 ค่าใช้จ่าย/ปี             =  300,000 x 12   

      =  3,600,000  บาท
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 หมายเหต:ุ *ราคาต้นทุนน้ำมันดูได้จากภาคผนวกหน้า 148 - 149 

         **ราคาต้นทุนเครื่องดื่มดูได้จากภาคผนวกหน้า 149 
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ตาราง 5.15 แสดงการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีท่ี 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้ายท่ีสุด (ต้นทุนลดลง 20 เปอร์เซ็นต์) 

รายการ  
 ปีท่ี  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ต้นทุน 

ต้นทุนน้ำมนั  84,403,200 84,825,216 85,249,342 86,101,836 86,962,854 87,832,482 89,589,132 91,380,915 93,208,533 95,072,704 
ต้นทุนอเมซอน  2,090,720 2,101,174 2,111,679 2,132,796 2,154,124 2,175,665 2,219,179 2,263,562 2,308,834 2,355,010 
ต้นทุนเซเว่นอีเลฟเว่น  3,600,000 3,618,000 3,636,090 3,672,451 3,709,175 3,746,267 3,821,193 3,897,616 3,975,569 4,055,080 
รวม  90,093,920 90,544,390 90,997,112 91,907,083 92,826,153 93,754,415 95,629,503 97,542,093 99,492,935 101,482,794 

แรงงาน 

พนักงานเติมน้ำมนั  1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,239,152 1,301,110 1,366,166 1,434,474 
พนักงานมนิิมารท์  756,000 756,000 756,000 778,680 802,040 826,102 867,407 910,777 956,316 1,004,132 
พนักงานร้านกาแฟ  480,000 480,000 480,000 494,400 509,232 524,509 550,734 578,271 607,185 637,544 
ผู้จัดการ  360,000 360,000 360,000 370,800 381,924 393,382 413,051 433,703 455,389 478,158 
พนักงานบัญช ี  144,000 144,000 144,000 148,320 152,770 157,353 165,220 173,481 182,155 191,263 
พนักงานทำความสะอาด  192,000 192,000 192,000 197,760 203,693 209,804 220,294 231,308 242,874 255,018 
รวม - 3,012,000 3,012,000 3,012,000 3,102,360 3,195,431 3,291,294 3,455,858 3,628,651 3,810,084 4,000,588 

โรงงาน 

ค่าไฟฟ้า  300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

ค่าน้ำประปา  120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

ค่าเช่าที่ดิน 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 
ค่าถมที ่ 1,600,000           

ค่าติดต้ังระบบไฟฟ้า 4,500,000           

ค่าก่อสร้าง 14,656,750           
ค่าจัดสวน 1,000,000           
ค่าสมทบเงินประกันสังคม  225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
รวม 22,836,750 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 1,825,000 
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ตาราง 5.15 แสดงการประมาณรายจ่ายของโครงการในปท่ีี 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้ายท่ีสุด (ต้นทุนลดลง 20 เปอร์เซ็นต)์ (ต่อ) 

 

 

 

รายการ 
ปีท่ี 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 อ่ืน ๆ 
(อุปกรณ์)  

 ค่าใช้จ่ายสำนักงาน  57,900           
 ค่าใช่จ่ายอเมซอน  1,249,000  

 100,000   100,000   100,000  

 ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น  4,130,000  
         

 ค่าใช้จ่ายห้องน้ำ  58,240           
 ค่าใช้จ่ายศนูย์อาหาร  52,500           
 ค่าใช้จ่ายสถานีบริการน้ำมัน  4,515,000           
 ค่าใช้จ่ายอาคาพาณิชย์  7,200           
รวม 10,069,840   100,000   100,000   100,000  

 อ่ืน ๆ  

ภาษี  407,056 921,771 1,435,918 1,901,107 2,365,208 2,828,919 3,152,293 3,470,077 3,782,857 4,151,241 

ดอกเบี้ยเงินกู้  2,370,614 2,189,459 1,995,209 1,786,916 1,563,566 1,324,069 1,067,260 791,886 496,604 179,977 
รวม  2,777,670 3,111,230 3,431,127 3,688,023 3,928,774 4,152,989 4,219,553 4,261,962 4,279,461 4,331,218 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดในแต่ละป ี 32,906,590 97,708,590 98,492,620 99,365,238 100,522,466 101,775,358 103,123,698 105,129,915 107,257,707 109,507,480 111,639,600 
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5.6 การประมาณรายได ้

 

 ในส่วนของการประมาณการรายได้ภายในสถานการณ์ทั้ง 3 กรณีประกอบไปด้วยสถานการณ์ 

ปกติ สถานการณ์เลวร้าย และสถานการณ์เลวร้ายที ่ส ุด โดยการพยากรณ์ยอดขายของสถาน

ประกอบการสถานีบริการน้ำมันจะเริ่มจากปีที่ 1 และเพิ่มขึ้นไปจนถึงปีที่ 10 โดยรายได้ของแต่ละปี

จะมาจาก ยอดขายของน้ำมัน ยอดขายของอเมซอน และยอดขายของเซเว่นอีเลฟเว่น โดยยอดจะ

เพิ่มข้ึนปีละ 5 เปอร์เซ็นต์ ยกเว้นยอดขายของน้ำมันจะเพิ่มข้ึนปีละ 3 เปอร์เซ็นต์ และมีรายได้จากค่า

เช่าที่ตู้เอทีเอ็ม ค่าเช่าที่อาคารพาณิชย์ ค่าเช่าที่ศูนย์อาหาร และค่าเช่าที่บีควิก โดยจะมีรายได้คงที่ใน

ทุก ๆ ปี ซึ่งจะทำการประมาณรายได้ของโครงการทั้ง 3 สถานการณ์ ดังนี้  

 5.6.1 การประมาณรายได้ของโครงการในปทีี่ 0 – 10 ในสถานการณ์ปกต ิ 

 การประมาณรายได้ของโครงการจะข้ึนอยู่กับธุรกิจน้ำมัน และธุรกิจที่ไม่ใช่น้ำมัน โดยรายได้

มาจาก ยอดขายของน้ำมัน ยอดขายของเซเว่นอีเลฟเว่น ยอดขายของอเมซอน รายได้จากค่าเช่าที่ตู้

เอทีเอ็ม รายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย์ รายได้จากค่าเช่าที่ศูนย์อาหาร และรายได้จากค่าเช่าที่  

บีควิก ซึ่งมีรายละเอียดแสดงดังตาราง 5.16 

 

 รายละเอียด 

 1. รายได้จากการขายน้ำมัน  

 น้ำมัน     = 400,000  ลิตร/เดือน 

 ราคาขายเฉลี่ยลิตรละ   = 22.48   บาท/ลิตร 

 รายไดน้้ำมัน/ป ี    = 400,000 x 22.48 x 12  

      = 107,904,000  บาท 

 2. รายได้จากการขายเครื่องดืม่ 

 เครื่องดืม่    = 250   แก้ว/วัน 

 ราคาขายเฉลี่ยแก้วละ   = 55   บาท 

 รายไดเ้ครื่องดื่ม/ป ี   = 250 x 55 x 365 

      = 5,018,750  บาท 

 3. รายได้จากยอดขายเซเว่นอีเลฟเว่น 

 ยอดขาย     = 80,000   บาท/วัน 

 ยอดขาย/ปี    = 80,000 x 365 

 รายได้ยอดขาย/ป ี   = 29,200,000  บาท 
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 รายได้สุทธิ (20 เปอร์เซ็นต์ของยอดขาย) = 5,840,000  บาท 

 4. รายได้จากค่าเช่าที่ตู้เอทีเอม็ 

 ค่าเช่า/เดือน    = 6,000 x 3  

      = 18,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 6,000 x 3 x 12 

      = 216,000  บาท 

 5. รายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย ์

 ค่าเช่า/เดือน (50 ตารางเมตร)  = 30,000 x 4  

      = 120,000  บาท 

 ค่าเช่าที่/ปี (50 ตารางเมตร)  = 120,000 x 12 

      = 1,440,000  บาท 

 ค่าเช่า/เดือน (75 ตารางเมตร)  = 45,000 x 2  

      = 90,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ปี (75 ตารางเมตร)  = 90,000 x 12 

      = 1,080,000  บาท 

 รวมรายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย/์ปี  =  2,520,000   บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่าที่) = 1,260,000  บาท 

 6. รายได้จากค่าเช่าที่ศูนย์อาหาร 

 ค่าเช่า/เดือน    = 10,000 x 6  

      = 60,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 10,000 x 6 x 12 

      = 720,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของรายได)้ = 360,000  บาท 

 7. รายได้จากค่าเช่าที่บีควิก 

 ค่าเช่า/เดือน    = 20,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 20,000 x 12 

      = 240,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของรายได้) = 120,000  บาท 
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ตาราง 5.16 แสดงการประมาณรายได้ของโครงการในปีที ่0 – 10 ในสถานการณป์กต ิ

ปีที ่
 
  

รายได้จาก 
น้ำมัน (บาท) 

  

รายได้จาก 
อเมซอน (บาท) 

  

รายได้จากเซเว่น
อีเลฟเว่น (บาท) 

  

รายได้จากค่า 
เช่าท่ีตู้เอทีเอ็ม 

(บาท) 

รายได้จากค่า
เช่าท่ีอาคาร

พาณิชย์ (บาท) 

รายได้จากค่า
เช่าท่ีศูนย์

อาหาร (บาท) 

รายได้จากค่า
เช่าท่ีศูนย ์

บีควิก (บาท) 

รายได้รวม 
(บาท) 

  
1 107,904,000 5,018,750 5,840,000 216,000 1,260,000 360,000 120,000 120,718,750 
2 111,141,120 5,269,687.50 6,132,000 216,000 1,260,000 360,000 120,000 124,498,808 
3 114,475,354 5,533,171.88 6,438,600 216,000 1,260,000 360,000 120,000 128,403,125 
4 117,909,614 5,809,830.47 6,760,530 216,000 1,260,000 360,000 120,000 132,435,975 
5 121,446,903 6,100,321.99 7,098,557 216,000 1,260,000 360,000 120,000 136,601,781 
6 125,090,310 6,405,338.09 7,453,484 216,000 1,260,000 360,000 120,000 140,905,132 
7 128,843,019 6,725,605.00 7,826,159 216,000 1,260,000 360,000 120,000 145,350,783 
8 132,708,310 7,061,885.25 8,217,466 216,000 1,260,000 360,000 120,000 149,943,661 
9 136,689,559 7,414,979.51 8,628,340 216,000 1,260,000 360,000 120,000 154,688,878 
10 140,790,246 7,785,728.48 9,059,757 216,000 1,260,000 360,000 120,000 159,591,731 

หมายเหต:ุ ราคาน้ำมันเฉลี่ยดูได้จากภาคผนวกหน้า 148 - 149 
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 5.6.2 การประมาณรายได้ของโครงการในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้าย  

 การประมาณรายได้ของโครงการจะข้ึนอยู่กับธุรกิจน้ำมัน และธุรกิจที่ไม่ใช่น้ำมัน โดยรายได้

มาจาก ยอดขายของน้ำมัน ยอดขายของเซเว่นอีเลฟเว่น ยอดขายของอเมซอน รายได้จากค่าเช่าที่ตู้

เอทีเอ็ม รายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย์ รายได้จากค่าเช่าที่ศูนย์อาหาร และรายได้จากค่าเช่าที่  

บีควิก ซึ่งมีรายละเอียดแสดงดังตาราง 5.17 

 

 รายละเอียด  

 1. รายได้จากการขายน้ำมัน  

 น้ำมัน (ลดลง 10 เปอรเ์ซ็นต์)  = 360,000  ลิตร/เดือน 

 ราคาขายเฉลี่ยลิตรละ   = 22.48   บาท/ลิตร 

 รายไดน้้ำมัน/ป ี    = 360,000 x 22.48 x 12  

      = 97,113,600  บาท 

 2. รายได้จากการขายเครื่องดืม่ 

 เครื่องดืม่ (ลดลง 10 เปอร์เซ็นต์)  = 225   แก้ว/วัน 

 ราคาขายเฉลี่ยแก้วละ   = 55   บาท 

 รายไดเ้ครื่องดื่ม/ป ี   = 225 x 55 x 365 

      = 4,516,875  บาท 

 3. รายได้จากยอดขายเซเว่นอีเลฟเว่น 

 ยอดขาย  (ลดลง 10 เปอรเ์ซ็นต์)  = 72,000   บาท/วัน 

 ยอดขาย/ปี    = 72,000 x 365 

 รายได้ยอดขาย/ป ี   = 26,280,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (20 เปอร์เซ็นต์ของยอดขาย) = 5,256,000  บาท 

 4. รายได้จากค่าเช่าที่ตู้เอทีเอม็ 

 ค่าเช่า/เดือน    = 6,000 x 3  

      = 18,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 6,000 x 3 x 12 

      = 216,000  บาท 

 5. รายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย ์

 ค่าเช่า/เดือน (50 ตารางเมตร)  = 30,000 x 4  

      = 120,000  บาท 
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 ค่าเช่าที่/ปี (50 ตารางเมตร)  = 120,000 x 12 

      = 1,440,000  บาท 

 ค่าเช่า/เดือน (75 ตารางเมตร)  = 45,000 x 2  

      = 90,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ปี (75 ตารางเมตร)  = 90,000 x 12 

      = 1,080,000  บาท 

 รวมรายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย/์ปี  = 2,520,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่า) = 1,260,000  บาท 

 6. รายได้จากค่าเช่าที่ศูนย์อาหาร 

 ค่าเช่า/เดือน    = 10,000 x 6  บาท 

      = 60,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 10,000 x 6 x 12 

      = 720,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่า) = 360,000  บาท 

 7. รายได้จากค่าเช่าที่บีควิก 

 ค่าเช่า/เดือน    = 20,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 20,000 x 12 

      = 240,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่า) = 120,000  บาท 
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ตาราง 5.17 แสดงการประมาณรายได้ของโครงการในปีที ่0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้าย (ยอดขายลดลง 10 เปอรเ์ซ็นต์) 

ปีที ่
 
  

รายได้จาก 
น้ำมัน (บาท) 

  

รายได้จาก 
อเมซอน (บาท) 

  

รายได้จากเซเว่น
อีเลฟเว่น (บาท) 

  

รายได้จากค่า 
เช่าท่ีตู้เอทีเอ็ม 

(บาท) 

รายได้จากค่าเชา่
ท่ีอาคารพาณิชย์ 

(บาท) 

รายได้จากค่า
เช่าท่ีศูนย์

อาหาร (บาท) 

รายได้จากค่า 
เช่าท่ีศูนยบ์ีควิก 

(บาท) 

รายไดร้วม 
(บาท) 

  
1 97,113,600 4,516,875 5,256,000 216,000 1,260,000 360,000 120,000 108,842,475 
2 100,027,008 4,742,718.75 5,518,800 216,000 1,260,000 360,000 120,000 112,244,527 
3 103,027,818 4,979,854.69 5,794,740 216,000 1,260,000 360,000 120,000 115,758,413 
4 106,118,653 5,228,847.42 6,084,477 216,000 1,260,000 360,000 120,000 119,387,977 
5 109,302,212 5,490,289.79 6,388,701 216,000 1,260,000 360,000 120,000 123,137,203 
6 112,581,279 5,764,804.28 6,708,136 216,000 1,260,000 360,000 120,000 127,010,219 
7 115,958,717 6,053,044.50 7,043,543 216,000 1,260,000 360,000 120,000 131,011,304 
8 119,437,479 6,355,696.72 7,395,720 216,000 1,260,000 360,000 120,000 135,144,895 
9 123,020,603 6,673,481.56 7,765,506 216,000 1,260,000 360,000 120,000 139,415,590 
10 126,711,221 7,007,155.64 8,153,781 216,000 1,260,000 360,000 120,000 143,828,158 

หมายเหตุ  : ราคาน้ำมันเฉลี่ยดูได้จากภาคผนวกหน้า 148 - 149 
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 5.6.3 การประมาณรายได้ของโครงการในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด  

 การประมาณรายได้ของโครงการจะข้ึนอยู่กับธุรกิจน้ำมัน และธุรกิจที่ไม่ใช่น้ำมัน โดยรายได้

มาจาก ยอดขายของน้ำมัน ยอดขายของเซเว่นอีเลฟเว่น ยอดขายของอเมซอน รายได้จากค่าเช่าที่ตู้

เอทีเอ็ม รายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย์ รายได้จากค่าเช่าที่ศูนย์อาหาร และรายได้จากค่าเช่าที่  

บีควิก ซึ่งมีรายละเอียดแสดงดังตาราง 5.18 

 

 รายละเอียด 

 1. รายได้จากการขายน้ำมัน  

 น้ำมัน (ลดลง 20 เปอรเ์ซ็นต์)  = 320,000  ลิตร/เดือน 

 ราคาขายเฉลี่ยลิตรละ   = 22.48   บาท/ลิตร 

 รายไดน้้ำมัน/ป ี    = 320,000 x 22.48 x 12  

      = 86,323,200  บาท 

 2. รายได้จากการขายเครื่องดืม่ 

 เครื่องดืม่ (ลดลง 20 เปอร์เซ็นต์)  = 200   แก้ว/วัน 

 ราคาขายเฉลี่ยแก้วละ   = 55   บาท 

 รายไดเ้ครื่องดื่ม/ป ี   = 200 x 55 x 365 

      = 4,015,000  บาท 

 3. รายได้จากยอดขายเซเว่นอีเลฟเว่น 

 ยอดขาย  (ลดลง 20 เปอรเ์ซ็นต์)  = 64,000   บาท/วัน 

 ยอดขาย/ปี    = 64,000 x 365 

 รายได้ยอดขาย/ป ี   = 23,360,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (20 เปอร์เซ็นต์ของยอดขาย) = 4,672,000  บาท 

 4. รายได้จากค่าเช่าที่ตู้เอทีเอม็ 

 ค่าเช่า/เดือน    = 6,000 x 3  

      = 18,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 6,000 x 3 x 12 

      = 216,000  บาท 

 5. รายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย ์

 ค่าเช่า/เดือน (50 ตารางเมตร)  = 30,000 x 4  

      = 120,000  บาท 
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 ค่าเช่าที่/ปี (50 ตารางเมตร)  = 120,000 x 12 

      = 1,440,000  บาท 

 ค่าเช่า/เดือน (75 ตารางเมตร)  = 45,000 x 2  

      = 90,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ปี (75 ตารางเมตร)  = 90,000 x 12 

      = 1,080,000  บาท 

 รวมรายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย/์ปี  =  2,520,000   บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่า) = 1,260,000  บาท 

 6. รายได้จากค่าเช่าที่ศูนย์อาหาร 

 ค่าเช่า/เดือน    = 10,000 x 6  

      = 60,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 10,000 x 6 x 12 

      = 720,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่า) = 360,000  บาท 

 7. รายได้จากค่าเช่าที่บีควิก 

 ค่าเช่า/เดือน    = 20,000   บาท 

 ค่าเช่าที่/ป ี    = 20,000 x 12 

      = 240,000  บาท 

 รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่า) = 120,000  บาท 
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ตาราง 5.18 แสดงการประมาณรายได้ของโครงการในปีที ่0 - 10 ในสถานการณ์เลวรา้ยท่ีสุด (ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต์) 

ปีที ่
 
  

รายได้จากการ
น้ำมัน (บาท) 

  

รายได้จาก 
อเมซอน (บาท) 

  

รายได้จากเซเว่น
อีเลฟเว่น (บาท) 

  

รายได้จากค่า
เช่าท่ีตู้เอทีเอ็ม 

(บาท) 

รายได้จากค่าเชา่
ท่ีอาคารพาณิชย์ 

(บาท) 

รายได้จากค่า
เช่าท่ีศูนย์

อาหาร (บาท) 

รายได้จากค่า
เช่าท่ีศูนย ์

บีควิก (บาท) 

รายไดร้วม 
(บาท) 

  
1 86,323,200 4,015,000 4,672,000 216,000 1,260,000 360,000 120,000 96,966,200 
2 88,912,896 4,215,750.00 4,905,600 216,000 1,260,000 360,000 120,000 99,990,246 
3 91,580,283 4,426,537.50 5,150,880 216,000 1,260,000 360,000 120,000 103,113,700 
4 94,327,691 4,647,864.38 5,408,424 216,000 1,260,000 360,000 120,000 106,339,980 
5 97,157,522 4,880,257.59 5,678,845 216,000 1,260,000 360,000 120,000 109,672,625 
6 100,072,248 5,124,270.47 5,962,787 216,000 1,260,000 360,000 120,000 113,115,306 
7 103,074,415 5,380,484.00 6,260,927 216,000 1,260,000 360,000 120,000 116,671,826 
8 106,166,648 5,649,508.20 6,573,973 216,000 1,260,000 360,000 120,000 120,346,129 
9 109,351,647 5,931,983.61 6,902,672 216,000 1,260,000 360,000 120,000 124,142,303 
10 112,632,197 6,228,582.79 7,247,805 216,000 1,260,000 360,000 120,000 128,064,585 

หมายเหตุ  : ราคาน้ำมันเฉลี่ยดูได้จากภาคผนวกหน้า 148 - 149 
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5.7 สรุปการวิเคราะห์ด้านเทคนิค 

 การวิเคราะห์ด้านเทคนิค ได้ทำการสำรวจทำเลที่ตั้งบริเวณ 1367 ตำบล สันทรายน้อย 

อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ โดยตั้งงบประมาณในการเช่าทำเลที่ตั้งอยู่ที่ 90,000 บาทต่อเดอืน  

มีค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างอาคาร 14,656,750 บาท โดยมีต้นทุนวัตถุดิบ 111,717,400 บาท ต้นทุน

แรงงาน 3,012,000 บาท และต้นทุนโรงงาน 23,581,750 บาท  

ในส่วนของวิเคราะห์การประมาณรายจ่ายและรายได้ของโครงการในปีที ่ 0 - 10 ใน

สถานการณ์ ปกติ เลวร้าย และเลวร้ายที่สุด แสดงให้เห็นถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายในแต่ละปี และรายได้

ที่ได้รับในแต่ละปี เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ว่าหากยอดขายลดลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ จะทำให้

โครงการนี้ยังคุ้มค่าที่จะลงทุนอยู่หรือไม่ ซึ่งในสถานการณ์เลวร้ายต้นทุนและยอดขายของน้ำมัน     

อเมซอน และเซเว่นอีเลฟเว่น จะลดลง 10 เปอร์เซ็นต์ เมื่อวิเคราะห์ดูแล้วโครงการนี้ยังคุ้มค่าที่จะ

ลงทุน และสำหรับสถานการณ์เลวร้ายที่สุดต้นทุนและยอดขายของน้ำมัน อเมซอน และเซเว่นอีเลฟ

เว่น จะลดลง 20 เปอร์เซ็นต์ เมื่อทำการวิเคราะห์แล้วโครงการนี้ก็ยังคุ้มค่าที่จะลงทุนอยู่เช่นกัน 

 

 

 

 

 

 

  



บทท่ี 6 

 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน 

 

 
ในบทนี้จะอธิบายถึงการวิเคราะห์ด้านการเงิน ซึ่งถือเป็นหนึ่งในด้านการวิเคราะห์ที่ส ำคัญ

ของการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนประกอบธุรกิจการให้บริการสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

โดยงานวิจัยนี้จะทำให้ผู้ประกอบการได้ทราบถึงการวิเคราะห์ทางการเงินทั้ง  ได้แก่  การวิเคราะห์การ

ลงทุนของโครงการในปีแรก การวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของโครงการ การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน และการวิเคราะห์ความไว ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

6.1 การวิเคราะห์การลงทุนโครงการในปีแรก 

 

 การวิเคราะห์การลงทุนของโครงการ จะทำให้ผู้ประกอบการได้ทราบถึงรายละเอียดค่าใช้จ่าย

ต่าง ๆ  จะเป็นการศึกษาการประมาณของการใช้เงินลงทุนในด้านต่าง ๆ และการลงทุนแต่ละด้านนั้น

ควรลงทุนเป็นจำนวนเงินมากน้อยเพียงใด เพื่อหาจำนวนเงินลงทุนที่เหมาะสม โดยจะแสดงค่าใช้จา่ย

ในปีแรก ซึ่งประกอบไปด้วย เงินลงทุนประเภทต้นทุนการผลิต เงินลงทุนประเภทแรงงาน และเงิน

ลงทุนประเภทโรงงาน  ซึ่งแสดงรายละเอียดดังนี้  

 6.1.1 เงินลงทุนประเภทต้นทุนการผลิตในปีแรก 

 เงินลงทุนประเภทต้นทุนการผลิต ได้แก่ ต้นทุนของน้ำมัน ต้นทุนของอเมซอน และต้นทุนของ

เซเว่นอีเลฟเว่น สำหรับรายละเอียดค่าใช้จ่ายต้นทุนวัตถุดิบแสดงดังตาราง 6.1 
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ตาราง 6.1 ค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต 

หมายเหตุ: ดูรายละเอียดต้นทุนการผลิตจากหน้า 64  ราคาต้นทุนน้ำมันดูได้จากภาคผนวกหน้า    

148 - 149 และราคาต้นทุนเครื่องดื่มดูได้จากภาคผนวกหน้า 149 

 

 6.1.2 เงินลงทุนประเภทต้นทุนแรงงานในปีแรก 

 เงินลงทุนประเภทแรงงาน เป็นการให้ค่าแรงงานให้แก่พนักงาน โดยมีพนักงานเติมน้ำมัน

ทั้งหมด 9 คน และพนักงานแผนกอ่ืน ๆ ได้แก่ ผู้จัดการ 2 คน พนักงานมินิมาร์ท 7 คน พนักงานร้าน

กาแฟ 4 คน พนักงานทำความสะอาด 2 คน ฝ่ายบัญชี 1 คน สำหรับรายละเอียดค่าใช้จ่ายแสดงดัง

ตาราง 6.2 

 

ตาราง 6.2 ค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนแรงงาน 

ตำแหน่งพนักงาน ค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้จัดการ 360,000 
พนักงานเติมน้ำมัน 1,080,000 
พนักงานมินิมาร์ท 756,000 
พนักงานร้านกาแฟ 480,000 
พนักงานทำความสะอาด 192,000 
ฝ่ายบัญชี 144,000 
รวมค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนแรงงาน 3,012,000 

หมายเหตุ: 1. เมื่อทำงานเกิน 3 ปีเงินเดือนจะเพิ่ม 3 เปอร์เซ็นต์ และหลังจากปีที่ 6 จะเพิ่มเป็นปีละ 

5 เปอร์เซ็นต์  

              2. ค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต ดูรายละเอียดได้จากหน้า 65 - 66 

ที่มา: https://campus.campus-star.com/jobs/109928.html 

 

 6.1.3 เงินลงทุนประเภทโรงงานในปีแรก 

 เงินลงทุนประเภทโรงงานในปีแรก มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นยกเว้นค่าถ่มที่ ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท) 
น้ำมัน 105,504,000 
อเมซอน 2,613,400 
เซเว่นอีเลฟเว่น 3,600,000 
รวมค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต 111,717,400 
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ค่าก่อสร้าง ค่าจัดสวน ได้แก่ ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา ค่าเช่าที่ดิน ค่าสมทบเงินประกันสังคม  

และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ สำหรับรายละเอียดแสดงดังตาราง 6.3 

 

ตาราง 6.3 ค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนโรงงาน 

รายการ ปริมาณ/เดือน รวมเงิน/ปี(บาท) 
ค่าไฟฟ้า * 25,000 300,000 
ค่าน้ำประปา ** 10,000 120,000 
ค่าเช่าที่ดิน 90,000 1,080,000 

 ค่าแรงงาน  
ค่าสมทบเงินประกันสังคม *** 18,750 225,000 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ - 100,000 
รวมทั้งสิ้น 23,581,750 

*ที่มา: https://www.rawee-lighting.com/index.php?route=information/Information 

&information_id= 27&fbclid=IwAR3AO2q4qPEBiVn7ZgNKHz5qa8is1MERi_XMq12ZiU 

Te5qsp28axtE7AskM  

**ที่มา: https://www.pwa.co.th/contents/service/table-price 

***ที่มา: https://www.si.mahidol.ac.th/office_h/medrecord/sso.htm                                                   

 

6.2 การวิเคราะห์แผนการเงินของโครงการในกรณีกู้ยืมแหล่งเงินทุนจากโครงการ 

   

 ในการวิเคราะห์ของโครงการนี้จะทำการวิเคราะห์ถึงแหล่งเงินทุนของโครงการ การประมาณ

กระแสการไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash Flow) ในปีที่ 0 – 10 และการวิเคราะห์ผลตอบแทน

ทางการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 6.2.1 การวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของโครงการ 

 ในการวิเคราะห์แหล่งที ่มาเงินทุนของโครงการ ผู ้ประกอบการจะมีการกู ้เงินลงทุนจาก

ธนาคารเพื่อใช้ในการลงทุนของโครงการ ในโครงการนี้จะทำการเลือกใช้อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อแบบ 

MRR ที่อัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ 6.62 เปอร์เซ็นต์ (อัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ 

เดือนมีนาคม ปี 2563 อ้างอิงข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย) เนื่องจากมีอัตราดอกเบี้ยเงินให้

สินเชื่อ MRR ที่ตำ่ที่สุด ซึ่งแสดงดังตาราง 6.4 และแสดงแหล่งที่มาของเงินทุนดังตาราง 6.4 

 

 



97 

ตาราง 6.4 อัตราดอกเบี้ยให้สินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ ประจำเดือนมีนาคม 2563 

ที่มา: https://www.ddproperty.com 

 

 

 

 

ธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนในประเทศ MOR 
(เปอร์เซ็นต์) 

MLR 
(เปอร์เซ็นต์) 

MRR 
(เปอร์เซ็นต์) 

กรุงเทพ 6.75 6 6.625 

กรุงไทย 6.87 5.775 6.87 

กสิกรไทย 6.87 6 6.62 

ไทยพาณิชย์ 6.745 5.775 6.87 

กรุงศรีอยุธยา 6.95 6.35 6.7 

ทหารไทย 6.925 6.65 7.15 

ยูโอบี 7.2 7 7.75 

ซีไอเอ็มบี ไทย 7.25 7 7.875 

สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 8.1 7.85 - 

ธนชาต 6.925 6.65 7.15 

ทิสโก ้ 8.1 7.85 12.75 

เมกะ สากลพาณิชย์ 8 7.25 8 

เกียรตินาคิน 7.2 7.15 7.4 

แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 7.65 7.025 7.75 

ไอซีบีซี (ไทย) 7.425 7.15 7.675 

ไทยเครดิตเพ่ือรายย่อย 8.53 8.35 9.05 

แห่งประเทศจีน(ไทย) 8.5 6.5 7.75 

ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 8.25 8.25 - 

ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต์ (ไทย) 9.875 6.5 8.5 

เฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนใน
ประเทศ 

7.585 6.8987 7.7932 
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ตาราง 6.5 แหล่งที่มาของเงินทุน 

 

 ในการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของโครงการนั้นจะทำการวิเคราะห์ในสถานการณ์ปกติ ซึ่งมี

แผนการชำระหนี้โดยจะมีการชำระค่างวดเดือนละ 406,379.68 บาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเงินให้

สินเชื่อเท่ากับ 6.62 เปอร์เซ็นต์ ตลอดระยะเวลาในการกู้คิดเป็น  13,765,561.27  บาท จะชำระจน

หมดภายในระยะเวลา 10 ปี สำหรับค่างวดที่ต้องจ่ายในแต่ละเดือนสามารถคำนวณดังสมการ 6.1      

                                                   A = 
Pi(1+ⅈ)n

((1+ⅈ)n−1)
                                     (6.1) 

 โดยที่  A = ค่างวดที่ต้องจ่ายในแต่ละเดือน 

   P = เงินกู ้

   i = อัตราดอกเบี้ย/งวด (7 เปอร์เซ็นต/์ ปี)  

   n = จำนวนงวดที่จ่าย 

 จากสูตรจะได้  A =  
[(35,000,000)(

7%

12
)(1+

7%

12
)

120
]

[(1+
7%

12
)

120
−1]

 

 ค่างวดที่ต้องจ่ายในแต่ละเดือน = 406,379.68 บาท 

 หมายเหตุ: ตารางแสดงรายละเอียดการชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย ดูรายละเอียดจากหน้า    

151 - 156 

 6.2.2 การประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash Flow) ในปีที่ 0 – 10 

 ในการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดของโครงการจะทาการวิเคราะห์ถึง รายรับ 

รายจ่าย และกำไรสุทธิ เพื่อให้เห็นถึงผลประโยชน์ที่ได้จากการทำโครงการในแต่ละปี โดยจะทำการ

วิเคราะห์ถึงสถานการณ์ทั้ง 3 กรณีได้แก่ สถานการณ์ปกติ สถานการณ์เลวร้าย และสถานการณ์

เลวร้ายที่สุด  

   1. การประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์ปกติ  
  กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิในแต่ละปี 

จากในปีที่ 0 มีกำไรสุทธิเท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปีกำไรสุทธิมีการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี

ก่อนหน้า จนเมื ่อสิ ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปีที ่ 10 มีกำไรสุทธิเท่ากับ 22,161,159 บาท         

ซึ่งแสดงรายละเอียดดังตาราง 6.6 

 

 

แหล่งเงินทุน รวมเป็นเงินทั้งสิน (บาท) ร้อยละ 
เงินทุนจากเงินกู้ระยะยาว 35,000,000 100 
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ตาราง 6.6 การประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีท่ี 0 – 10 ในสถานการณ์ปกติ 

ปีท่ี    รายได้ (บาท)   รายจ่าย (บาท)  
 กำไรสุทธิหลังหัก

ภาษี (บาท) 
 กำไรสะสม 

(บาท)  
0  32,949,090 (32,949,090)  

1 120,718,750 119,757,884 960,866 (31,988,224)  
2 124,498,808 120,779,610 3,719,198 (28,269,026)  
3 128,403,125 121,895,327 6,507,798 (21,761,228) 
4 132,435,975 123,388,607 9,047,368 (12,713,860)  
5 136,601,781 124,984,585 11,617,196 (1,096,664)  
6 140,905,132 126,683,292 14,221,840  13,125,176  
7 145,350,783 129,227,368 16,123,415  29,248,591  
8 149,943,661 131,906,109 18,037,552  47,286,143  
9 154,688,878 134,720,268 19,968,610  67,254,753  
10 159,591,731 137,430,572 22,161,159  89,415,912  

 
6.3 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน 

 

 ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินนั้นเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินในด้านต่าง ๆ 

ของโครงการด้วยการประเมินจากรายรับ-รายจ่าย โดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ผลตอบแทนทาง

การเงินที่ประกอบไปด้วย ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present 

Value: NPV) โดยมีค่าอัตราคิดลดเท่ากับ 7 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเสียโอกาสและอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) ที่มีอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่สามารถยอมรับได้ 

(MARR) ที่ 10 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์ปกติ แสดงรายละเอียดดังตาราง 6.7 

   1.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)  

   PB = จำนวนงวดก่อนปีคืนทุน + 
เงินส่วนที่ยังไม่ได้คืนทุน

กระแสเงินสดรับสุทธิในปีคืนทุน
 

   PB = 5 + 1,096,664

14,221,840
 

    PB = 5.07   ปี    
  ระยะเวลาคืนทุน 5 ปี 1 เดือน เป็นระยะเวลาที่สามารถยอมรับได้เนื่องจากยังอยู่
ในช่วงของระยะการวิเคราะห์โครงการ 10 ปี  
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   1.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  

   NPV = 𝛴𝑡=0
𝑛 =

𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡 

                   = (112,821,262 – 111,923,256) ÷ (1+0.07)1+ (108,742,081 – 
105,493,589) ÷ (1+0.07)2 + … + (81,128,343 – 69,862,734) ÷ (1+0.07)10 –  32,949,090 
          =  43,837,498  บาท  
  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 43,837,498 บาท เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากมีมูลค่าปัจจุบัน

สุทธิมากกว่า 0 

   1.3 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR)  

   0     = 𝛴𝑡=0
𝑛 =

𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡 

   0 = (112,821,262 – 111,923,256) ÷ (1+ r)1+ (108,742,081 – 
105,493,589) ÷ (1+r)2 +…+ (81,128,343 – 69,862,734) ÷ (1+r)10 – 32,949,090 

    r = 22.42  เปอร์เซ็นต ์  

  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 22.42 เปอร์เซ็นต์ ถือเป็นการลงทุนที ่คุ ้มค่า

เนื ่องจากมีผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที ่สามารถยอมรับได้ที่ 10 

เปอร์เซ็นต ์ 
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ตาราง 6.7 การคำนวณผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์ปกติ 

ปีท่ี  
 
  

 รายได้ 
(บาท)  

  

 มูลค่าปัจจุบัน 
(PW) (บาท) 

   

 รายจ่าย 
(บาท) 

  

 มูลค่าปัจจุบัน 
(PW) (บาท) 

  

 กำไรสุทธิ
หลังหักภาษี 

(บาท) 
0 - - 32,949,090  32,949,090  (32,949,090) 
1 120,718,750  112,821,262  119,757,884  111,923,256  960,866 
2 124,498,808  108,742,081  120,779,610  105,493,589  3,719,198 
3 128,403,125  104,815,198  121,895,327  99,502,897  6,507,798 
4 132,435,975  101,034,771  123,388,607  94,132,578  9,047,368 
5 136,601,781  97,395,182  124,984,585  89,112,282  11,617,196 
6 140,905,132  93,891,039  126,683,292  84,414,427  14,221,840 
7 145,350,783  90,517,163  129,227,368  80,476,310  16,123,415 
8 149,943,661  87,268,576  131,906,109  76,770,556  18,037,552 
9 154,688,878  84,140,500  134,720,268  73,278,900  19,968,610 
10 159,591,731  81,128,343  137,430,572  69,862,734  22,161,159 

รายรับสุทธิ 961,754,115 รายจ่ายสุทธิ 917,916,617  
รายรับสุทธิต่อปี  96,175,412  PB 5.07  

NPV  43,837,498  IRR 22.42 %  
 
6.4 การวิเคราะห์โครงการภายใต้ความเสี่ยง 
 
 6.4.1 วิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 
 การวิเคราะห์ความไวเป็นการพิจารณาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงยอดขายของธุรกิจที่เป็น
น้ำมัน และไม่ใช่น้ำมัน ในโปรแกรมวิเคราะห์ ในที่นี้จะพิจารณาเกี่ยวกับตัวแปรค่าอัตราส่วนลด 
(Discount Rate) กับมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ของสถานการณ์เลวร้าย กับ สถานการณ์เลวร้ายที่สุด 
  การประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที ่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้าย 
(ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) 
  กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิในแต่ละปี 
จากในปีที่ 0 มีกำไรสุทธิเท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปีกำไรสุทธิมีการเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า จนเมื ่อสิ ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปีที ่ 10 มีกำไรสุทธิเท่ากับ 19,293,062 บาท        
ซึ่งแสดงรายละเอียดดังตาราง 6.8 
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ตาราง 6.8 การประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที ่ 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้าย      

     (ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) 

               

  1. ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้าย แสดงรายละเอียดดังตาราง 6.9 

   1.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)  

            PB =    จำนวนงวดก่อนปีคืนทุน + 
เงินส่วนที่ยังไม่ได้คืนทุน

กระแสเงินสดรับสุทธิในปีคืนทุน
 

   PB =  5 + 7,913,631

12,106,724
 

    PB =  5.65   ปี    
  ระยะเวลาคืนทุน 5 ปี 7 เดือน เป็นระยะเวลาที่สามารถยอมรับได้เนื่องจากยังอยู่
ในช่วงของระยะการวิเคราะห์โครงการ 10 ปี 
   1.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  

   NPV =  𝛴𝑡=0
𝑛 =

𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡 

          = (101,721,939 – 101,619,848) ÷ (1+0.07)1+ (98,038,717 – 
95,760,429) ÷ (1+0.07)2 + … + (73,114,942 – 63,307,328) ÷ (1+0.07)10 – 32,949,090 
          =  31,202,232    บาท  
  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 31,202,232  บาท เป็นการลงทุนที ่คุ ้มค่าเนื ่องจากมีมูลค่า

ปัจจุบันสุทธิมากกว่า 0 

ปีท่ี 
  

รายได้ (บาท) 
  

รายจ่าย (บาท) 
  

กำไรสุทธิหลังหัก
ภาษี (บาท) 

กำไรสะสม 
(บาท) 

0 -  32,949,090  (32,949,090) - 
1 108,842,475  108,733,237  109,238 (32,839,852) 
2 112,244,527  109,636,115  2,608,412 (30,231,440) 
3 115,758,413  110,630,283  5,128,130 (25,103,310) 
4 119,387,977  111,955,529  7,432,448 (17,670,862) 
5 123,137,203  113,379,972  9,757,231 (7,913,631) 
6 127,010,219  114,903,495  12,106,724 4,193,093 
7 131,011,304  117,178,641  13,832,663 18,025,756 
8 135,144,895  119,581,908  15,562,987 33,588,743 
9 139,415,590  122,113,874  17,301,716 50,890,459 
10 143,828,158  124,535,096  19,293,062 70,183,521 
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   1.3 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR)  

    0 = 𝛴𝑡=0
𝑛 =

𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡 

    0 = (101,721,939 – 101,619,848) ÷ (1+ r) 1+ (98,038,717 – 
95,760,429) ÷ (1+r)2 + … + (73,114,942 – 63,307,328) ÷ (1+r)10 – 32,949,090 

     r = 18.45  เปอร์เซ็นต ์ 

  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 18.45 เปอร์เซ็นต์ ถือเป็นการลงทุนที ่คุ ้มค่า

เนื ่องจากมีผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที ่สามารถยอมรับได้ที่ 10 

เปอร์เซ็นต ์ 

 

ตาราง 6.9 การคำนวณผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้าย (ยอดขายลดลง 10        

      เปอร์เซ็นต์) 

ปีท่ี 
 
  

รายได้ 
(บาท) 

  

มูลค่าปัจจุบัน 
 (PW) (บาท) 

  

รายจ่าย 
(บาท) 

  

มูลค่าปัจจุบัน 
(PW) (บาท) 

  

กำไรสุทธิ
หลังหักภาษี 

(บาท) 
0 - - 32,949,090  32,949,090  (32,949,090) 
1 108,842,475  101,721,939  108,733,237  101,619,848  109,238 
2 112,244,527  98,038,717  109,636,115  95,760,429  2,608,412 
3 115,758,413  94,493,347  110,630,283  90,307,265  5,128,130 
4 119,387,977  91,080,516  111,955,529  85,410,337  7,432,448 
5 123,137,203  87,795,124  113,379,972  80,838,353  9,757,231 
6 127,010,219  84,632,272  114,903,495  76,565,050  12,106,724 
7 131,011,304  81,587,256  117,178,641  72,972,968  13,832,663 
8 135,144,895  78,655,559  119,581,908  69,597,759  15,562,987 
9 139,415,590  75,832,844  122,113,874  66,421,857  17,301,716 
10 143,828,158  73,114,942  124,535,096  63,307,328  19,293,062 

รายรับสุทธิ  866,952,516  รายจ่ายสุทธิ 835,750,284  
รายรับสุทธิต่อปี  86,695,252  PB 5.65  
NPV  31,202,232  IRR 18.45 %  

 

   



104 

  การประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด 
(ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต์) 
  กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิในแต่ละปี 
จากในปีที ่0 มีกำไรสุทธิเท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปีกำไรสุทธิมีการเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า จนเมื ่อสิ ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปีที ่ 10 มีกำไรสุทธิเท่ากับ 16,424,985 บาท        
ซึ่งแสดงรายละเอียดดังตาราง 6.10 
 
ตาราง 6.10 การประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด 

       (ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต์) 

ปีท่ี 
  

รายได้ (บาท) 
  

รายจ่าย (บาท) 
  

กำไรสุทธิหลังหักภาษ ี
(บาท) 

กำไรสะสม 
(บาท) 

0 - 32,949,090 (32,949,090) - 
1 96,966,200 97,708,590 (742,390) (33,691,480) 
2 99,990,246 98,492,620 1,497,626 (32,193,854) 
3 103,113,700 99,365,238 3,748,462 (28,445,392) 
4 106,339,980 100,522,466 5,817,514 (22,627,878) 
5 109,672,625 101,775,358 7,897,267 (14,730,611) 
6 113,115,306 103,123,698 9,991,608 (4,739,003) 
7 116,671,826 105,129,915 11,541,911 6,802,908 
8 120,346,129 107,257,707 13,088,422 19,891,330 
9 124,142,303 109,507,480 14,634,823 34,526,153 
10 128,064,585 111,639,600 16,424,985 50,951,138 

 
  1. ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด แสดงรายละเอียดดังตาราง 6.11 

   1.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)  

            PB =    จำนวนงวดก่อนปีคืนทุน + 
เงินส่วนที่ยังไม่ได้คืนทุน

กระแสเงินสดรับสุทธิในปีคืนทุน
 

   PB =  6 + 4,739,003

11,541,911
 

    PB =  6.41   ปี    
  ระยะเวลาคืนทุน 6 ปี 5 เดือน เป็นระยะเวลาที่สามารถยอมรับได้เนื่องจากยังอยู่
ในช่วงของระยะการวิเคราะห์โครงการ 10 ปี 
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   1.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  

   NPV =   𝛴𝑡=0
𝑛 =

𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡 

          =   (88,151,091 - 91,316,439) ÷ (1+0.07) 1+ (87,335,353 -  

86,027,269) ÷ (1+0.07)2 + … + (65,101,541 - 56,751,912) ÷ (1+0.07)10 – 32,949,090 

          =  18,566,966  บาท  
  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 18,566,966 บาท เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากมีมูลค่าปัจจุบัน

สุทธิมากกว่า 0 

  1.3 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR)  

    0 =   𝛴𝑡=0
𝑛 =

𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡 

    0 =  (88,151,091 - 91,316,439) ÷ ( 1+ r) 1+  ( 87,335,353 - 
86,027,269) ÷ (1+r)2 + … + (65,101,541 - 56,751,912) ÷ (1+r)10 – 32,949,090 

     r = 14.16 เปอร์เซ็นต ์

  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 14.16 เปอร์เซ็นต์ ถือเป็นการลงทุนที ่คุ ้มค่า

เนื ่องจากมีผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที ่สามารถยอมรับได้ที่ 10 

เปอร์เซ็นต ์ 
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ตาราง 6.11 การคำนวณผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด (ยอดขายลดลง 20 

       เปอร์เซ็นต์) 

 

6.5 สรุปการวิเคราะห์ด้านการเงิน 

  

 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายทั ้งหมดในโครงการก่อนดำเนินงาน สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย

ประเภทค่าเช ่าที ่ ได้เท่ากับ 1,080,000 บาท ค่าถมที ่ 1,600,000 บาท ค่าติดตั ้งระบบไฟฟ้า 

4,500,000 บาท ค่าก่อสร้างอาคาร  14,699,250 บาท ค่าจัดสวน 1,000,000 บาท และค่าใช้จ่าย   

อื่น ๆ (อุปกรณ์) 10,069,840 บาท รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดในโครงการก่อนดำเนินงานเป็นจำนวน

เท่ากับ 32,949,090 บาท 

การวิเคราะห์เงินลงทุนในโครงการปีที่ 1 สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายประเภท ค่าไฟฟ้าได้

เท ่าก ับ 300,000 บาท ค่าน ้ำประปา 120,000 บาท ค่าเช ้าที่  1,080,000 บาท ค่าสมทบเงิน

ประกันสังคม 225,000 บาท ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 100,000 บาท ค่าเงินเดือนพนักงาน 3,012,000 บาท    

ปีท่ี 
 
  

รายได้ 
(บาท) 

  

มูลค่าปัจจุบัน 
 (PW) (บาท) 

  

รายจ่าย 
(บาท) 

  

มูลค่าปัจจุบัน 
 (PW) (บาท) 

  

กำไรสุทธิหลัง
หักภาษ ี
(บาท) 

0 - - 32,949,090  32,949,090  -32,949,090 
1 96,966,200  90,622,617  97,708,590  91,316,439  -742,390 
2 99,990,246  87,335,353  98,492,620  86,027,269  1,497,626 
3 103,113,700  84,171,494  99,365,238  81,111,633  3,748,462 
4 106,339,980  81,126,262  100,522,466  76,688,108  5,817,514 
5 109,672,625  78,195,066  101,775,358  72,564,424  7,897,267 
6 113,115,306  75,373,505  103,123,698  68,715,674  9,991,608 
7 116,671,826  72,657,350  105,129,915  65,469,627  11,541,911 
8 120,346,129  70,042,543  107,257,707  62,424,962  13,088,422 
9 124,142,303  67,525,187  109,507,480  59,564,813  14,634,823 
10 128,064,585  65,101,541  111,639,600  56,751,912  16,424,985 

รายรับสุทธิ 772,150,917 รายจ่ายสุทธิ 753,583,951  
รายรับสุทธิต่อปี 77,215,092 PB 6.41  
NPV 18,566,966 IRR 14.16 %  
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ค่าต้นทุนการผลิต  111,717,400 บาท รวมค่าใช้จ่ายในการลงทุนในปีที ่ 1 เป็นจำนวนเท่ากับ  

119,757,884  บาท 

การวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของโครงการพร้อมดอกเบี้ย โดยทำการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของ

โครงการในสถานการณ์ปกติ ทำการกู้เงินระยะยาว จำนวน 35,000,000 บาท ชำระค่างวดเดือนละ 

406,379.68 บาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อเท่ากับ 7 เปอร์เซ็นต์ ตลอดระยะเวลาการกู้คิด

เป็นจำนวนเท่ากับ  13,765,561.27 บาท ซึ ่งจะชำระจนหมดภายในระยะเวลา 10 ปี คิดเป็น        

120 งวด 

การวิเคราะห์งบประมาณการเงินของโครงการ สามารถวิเคราะห์เงินลงทุนประเภทต้ นทุน

น้ำมัน ได้เท่ากับ 105,504,000 บาท ต้นทุนอเมซอน 2,613,400 บาท ต้นทุนเซเว่นอีเลฟเว่น 

3,600,000 บาท ต้นทุนแรงงาน 3,012,000 บาท และต้นทุนโรงงาน 1,825,000 บาท 

การวิเคราะห์รายงายทางการเงินของโครงการ ปีที่ 0 – 10 สามารถวิเคราะห์การประมาณ

กระแสการไหลเวียนของเงินสดได้ดังนี้ 

ในสถานการณ์ปกติกระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิ

หลังหักภาษี ในแต่ละปี จากในปีที่ 0 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปี

กำไรสุทธิหลังหักภาษี มีการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จนเมื่อสิ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปี

ที่ 10 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ  137,430,572 บาท 

ในสถานการณ์เลวร้าย (ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้

เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิหลังหักภาษี ในแต่ละปี จากในปีที่ 0 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี 

เท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปีกำไรสุทธิหลังหักภาษี มีการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

จนเมื่อสิ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปีที่ 10 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ 124,535,086 บาท 

ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด (ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต)์ กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดง

ให้เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิหลังหักภาษี ในแต่ละปีจากในปีที่ 0 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี 

เท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปีกำไรสุทธิหลังหักภาษี มีการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

จนเมื่อสิ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปีที่ 10 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ 111,639,600 บาท 

 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน กรณีทำการกู้ยืมจากธนาคาร โดยมีอัตราดอกเบี้ย 

(MRR) เท่ากับ 6.620 เปอร์เซ็นต ์สามารถวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินได้ดังนี้ 

 ในสถานการณ์ปกติ สามารถคืนทุนได้ในระยะเวลา 5 ปี 1 เดือน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  

43,837,498 บาท (มีค่ามากกว่า 0) ที่คุ้มค่าแก่การลงทุน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่ที่ 22.42 

เปอร์เซ็นต์ (มีค่ามากกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่สามารถยอมรับได้) ซึ่งคุ้มค่าแก่การลงทุน 
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การวิเคราะห์โครงการภายใต้ความเสี ่ยง โดยทำการวิเคราะห์ความไวของโครงการโดย

พิจารณาเกีย่วกับการเปลี่ยนแปลงต้นทุนวัตถุดิบและยอดขายของน้ำมัน อเมซอน และเซเว่นอีเลฟเว่น 

สามารถวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินได้ดังนี้ 

ในสถานการณ์เลวร้าย (ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) สามารถคืนทุนได้ในระยะเวลา 5 ปี   

7 เดือน (เป็นระยะเวลาที่นาน) แต่ยังสามารถยอมรับได้ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 31,202,232 บาท (มีค่า

มากกว่า 0) ที่คุ ้มค่าแก่การลงทุน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่ที ่ 18.45 เปอร์เซ็นต์ (มีค่า

มากกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่สามารถยอมรับได้) ซึ่งคุ้มค่าแก่การลงทุน 

 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด (ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต)์ สามารถคืนทุนได้ในระยะเวลา 6 

ปี 5 เดือน (เป็นระยะเวลาที่นาน) แต่ยังสามารถยอมรับได้ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 18,566,966 บาท (มี

ค่ามากกว่า 0) คุ้มค่าแก่การลงทุน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่ที่ 14.16 เปอร์เซ็นต์ (มีค่า

ใกล้เคียงกบัอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่สามารถยอมรับได้) ซึ่งคุ้มค่าแก่การลงทุน 

 
 
 
 



 

บทท่ี 7 

 

การวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการ 

 

 
ในบทนี้จะอธิบายถึงการวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในด้านการวิเคราะห์  

ที่สำคัญของการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนประกอบธุรกิจการให้บริการสถานีบริการน้ำมัน

เชื้อเพลิง โดยงานวิจัยนี้จะทำให้ผู้ประกอบการได้ทราบถึงการวิเคราะห์การบริหารจัดการ ได้แก่ 

ศึกษาโครงสร้างการบริหารการจัดการที ่เหมาะสมกับองค์กร การจัดการด้านผลตอบแทน และ

ค่าใช้จ่ายการบริหารโครงการในปีแรก  

 

7.1 ศึกษาโครงสร้างการบริหารการจัดการที่เหมาะสมกับองค์กร 

 

7.1.1 การจัดการ (Management)  

การจัดการ หมายถึง การดำเนินการในการวางแผนตัดสินใจ การจัดองค์การ การนำ และการ

ควบคุมทรัพยากรพื้นฐานขององค์การ อันได้แก่ ทรัพยากร การเงิน สินทรัพย์ถาวร ข้อมูลและ

ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือจะช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เนื่องจากในช่วงแรกของการดำเนินงานนั้นมีงานค่อนข้างมากที่จะต้องดำเนินการและ

วางแผนงานให้พร้อมก่อนที่จะเริ ่มดำเนินงานจริง มีผู ้บริหารคอยสอดส่องดูแลกำกับให้เกิดความ

เรียบร้อยและให้คำแนะนำแก่พนักงานแต่ละคนให้สร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการ

ดำเนินธุรกิจ การบริหารแผนการให้ประสบความสำเร็จนั้นใช้หลัก PDCA ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

 1. การวางแผน (Plan) เป็นขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ

การวางแผนที่ดี สามารถช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย ของเสีย และการทำงานที่ไม่จำเป็นออกไปได้ 

 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) การดำเนินการตามแผน ต้องทำตามกรอบของแผนที่

วางไว้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
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 3. การตรวจสอบการดำเนินการ (Check) การประเมินแผน อาจประกอบไปด้วย

การประเมนิโครงสร้างรองรับ เพ่ือตรวจสอบแผนงานและการดำเนินงาน โดยไม่ควรมองข้ามขั้นตอนนี้

โดยเด็ดขาด การตรวจสามารถทำให้ทราบว่าสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้หรือไม่ 

 4. การปรับปรุงแก้ไข (Act) การนำเอาผลการประเมินมาจัดทำแผนการดำเนินงาน

ใหม่ เพื่อพัฒนาแผนการดำเนินงานในอนาคต และป้องกันการเกิดความผิดพลาดซ้ำ 

7.1.2 โครงสร้างการบริหาร (Organization Chart) 

ในขณะแรกเริ่มของโครงการจะมีโครงสร้างเป็นองค์กรขนาดย่อม ดังภาพ 4.4 ให้พอดีกับ

ความสามารถกำลังการผลิต เมื่อเกิดกำไรสะสมเพิ่มขึ้นในแต่ละปีจะก่อให้เกิดการขยายตัวของ

โครงสร้างองค์กรดังภาพ 7.1 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 7.1 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 

1. ผู้บริหาร (เจ้าของกิจการ) มีหน้าที่ในการมองถึงภาพรวมขององค์กรวางแผนกล

ยุทธ์ของธุรกิจให้เหมาะสม โดยตัดสินใจให้มีความสอดคล้องต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน และมีหน้าที่ใน

การประสานงานของแต่ละฝ่ายให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  2. ผู้จัดการ มีหน้าที่ในการจัดการวางแผนงานให้มีความเหมาะสมต่อกำลังการ

ให้บริการ เพ่ือไม่ให้เกิดการซ้อนทับกันของงานหรือควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาในการบริการลูกค้า 

ฝ่ายบริหาร (เจ้าของกิจการ) 

สำนักงาน เซเว่นอีเลฟเว่น อเมซอน 

ผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี 

พนักงาน

เติมน้ำมัน 

พนักงานทำ

ความสะอาด 

พนักงาน

ร้านกาแฟ 

พนักงาน

มินิมาร์ท 
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ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์และประมาณการยอดขายสถานี และบริหารสินค้าคงเหลือของสถานีบริการให้

เป็นไปตามนโยบาย 

3. พนักงานเติมน้ำมัน มีหน้าที่ในการบริการเติมน้ำมันให้แก่ลูกค้าเมื่อลูกค้ามาใช้

บริการเติมน้ำมัน โดยจะต้องมีความตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์ สุจริตสุภาพ นอบน้อม ใส่ใจต่อการให้บริการ 

4. ผู้จัดการมินิมาร์ท มีหน้าที่ในการจัดการวางแผนงานให้มีความเหมาะสมต่อกำลัง

การให้บริการ และมีหน้าที่ในการสั่งซื้อ และตรวจรับสินค้าเข้าร้านสะดวกซ้ือ (เซเว่นอีเลฟเว่น) 

5. พนักงานทำความสะอาด มีหน้าที่ในการดูแลและทความสะอาดภายในสถานี

บริการน้ำมัน โดยจะต้องมีความตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์ สุจริตสุภาพ นอบน้อม ใส่ใจต่อการให้บริการ 

6. พนักงานร้านกาแฟ มีหน้าที่ในการบริการเครื่องดื่มให้แก่ลูกค้าเมื่อลูกค้ามาใช้

บริการร้านกาแฟ โดยจะต้องมีความตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์ สุจริตสุภาพ นอบน้อม ใส่ใจต่อการให้บริการ 

7. พนักงานมินิมาร์ท มีหน้าที่ในการบริการการขายให้แก่ลูกค้าเมื่อลูกค้าเข้ามาใช้

บริการที่ร้านสะดวกซื้อ โดยจะต้องมีความตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์ สุจริตสุภาพ นอบน้อม ใส่ใจต่อการ

ให้บริการ 

8. ฝ่ายบัญชี มีหน้าที่ในการบันทึก ดูแลจัดเตรียมการสั่งจ่าย รับเงิน และจัดเก็บเงิน 

รวมทั้งตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการบันทึกรายการทางเงินและเอกสารทางบัญชี เพื่อให้

เห็นถึงแนวโน้มในการคาดการณ์ทางการเงินให้เหมาะสมแก่องค์กรเพื่อนำเสนอต่อผู้จัดการแก่การ

ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนในอนาคต 

 

7.2 การจัดการด้านผลตอบแทน  

 

สถานีบริการน้ำมันมีนโยบายการจ่ายเงินเดือนและผลตอบแทนให้แก่ลูกจ้าง โดยต้องได้รับ

ค่าจ้างอย่างเหมาะสมเมื่อเทียบกับการทำงาน และเหมาะสมกับค่าแรงตามที่กฎหมายได้ระบุไว้  ซึ่ง

บริษัทต้องมีความยุติธรรมและน่าเชื่อถือ โดยให้ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม การตอบแทนจะพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ความสามารถ ประสบการณ์เพ่ือให้เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กร 

 จากข้อมูลด้านเทคนิค ทำให้สามารถบอกได้ว่าต้องใช้พนักงานเติมน้ำมันทั้งหมด 9 คน และ

พนักงานแผนกอื่น ๆ ได้แก่ ผู ้จัดการ 2 คน พนักงานมินิมาร์ท 7 คน พนักงานร้านกาแฟ 4 คน 

พนักงานทำความสะอาด 2 คน ฝ่ายบัญชี 1 คนในปีแรก ซึ่งรายละเอียดค่าใช้จ่าย แสดงดังตาราง 7.1
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รายระเอียดค่าแรง 

 

1. ผู้จัดการ    = 15,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงผู้จัดการใน 1 ปี   = 15,000 x 2 x 12 

     = 360,000 บาท/ปี 

2. พนักงานเติมน้ำมัน   = 9,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงพนักงานเติมน้ำมันใน 1 ปี  = 9,000 x 9 x 12 

     = 1,080,000 บาท/ปี 

3. พนักงานมินิมาร์ท   = 9,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงพนักงานมินิมาร์ทใน 1 ปี  = 9,000 x 7 X 12 

     = 756,000 บาท/ปี 

4. พนักงานร้านกาแฟ   = 10,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงพนักงานร้านกาแฟใน 1 ปี  = 10,000 x 4 x 12 

     = 480,000 บาท/ปี 

5. พนักงานทำความสะอาด  = 9,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงพนักงานทำความสะอาดใน 1 ปี = 8,000 x 2 X 12 

     = 192,000 บาท/ปี 

6. ฝ่ายบัญชี    = 12,000  บาท/คน/เดือน 

ค่าแรงฝ่ายบัญชีใน 1 ปี   = 12,000 x 1 x 12  

     = 144,000 บาท/ปี 

 

ตาราง 7.1 ต้นทุนแรงงานสำหรับการให้บริการปีแรก 

ตำแหน่งพนักงาน ค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้จัดการ 360,000 
พนักงานเติมน้ำมัน 1,080,000 
พนักงานมินิมาร์ท 756,000 
พนักงานร้านกาแฟ 480,000 
พนักงานทำความสะอาด 192,000 
ฝ่ายบัญชี 144,000 
รวม 3,012,000 
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หมายเหตุ: 1. เมื่อทำงานเกิน 3 ปีเงินเดือนจะเพิ่ม 3 เปอร์เซ็นต์ และหลังจากปีที่ 6 จะเพิ่มเป็นปีละ 

5 เปอร์เซ็นต์  

              2. ค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนแรงงาน ดูรายละเอียดได้จากหน้า 65 - 66 

ที่มา: https://campus.campus-star.com/jobs/109928.html 

 

7.3 ค่าใช้จ่ายการบริหารโครงการในปีแรก 

 

 7.3.1 แสดงค่าใช้จ่ายในการบริหารประเภทต้นทุนการผลิต ดังตาราง 7.2 

 

ตาราง 7.2 ค่าใช้จ่ายในการบริหารประเภทต้นทุนการผลิต 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท) 
น้ำมัน 105,504,000 
อเมซอน 2,613,400 
เซเว่นอีเลฟเว่น 3,600,000 
รวมค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต 111,717,400 

หมายเหตุ: ดูรายละเอียดต้นทุนการผลิตจากหน้า 64  ราคาต้นทุนน้ำมันดูได้จากภาคผนวกหน้า    

148 - 149 และราคาต้นทุนเครื่องดื่มดูได้จากภาคผนวกหน้า 149 

 

 7.3.2 แสดงค่าใช้จ่ายในการบริหารประเภทต้นทุนแรงงาน ดังตาราง 7.3 

 

ตาราง 7.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารประเภทต้นทุนแรงงาน 

ตำแหน่งพนักงาน ค่าใช้จ่าย (บาท) 
ผู้จัดการ 360,000 
พนักงานเติมน้ำมัน 1,080,000 
พนักงานมินิมาร์ท 756,000 
พนักงานร้านกาแฟ 480,000 
พนักงานทำความสะอาด 192,000 
ฝ่ายบัญชี 144,000 
รวมค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนแรงงาน 3,012,000 

หมายเหตุ : 1. เมื่อทำงานเกิน 3 ปีเงินเดือนจะเพ่ิม 3 เปอร์เซ็นต์ และหลังจากปีที่ 6 จะเพ่ิมเป็นปีละ 

5 เปอร์เซ็นต์
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               2. รายละเอียดการคำนวณต้นทุนแรงงาน ดูจากหน้า 65 - 66 

ที่มา : https://campus.campus-star.com/jobs/109928.html 

  

7.3.3 แสดงค่าใช้จ่ายในการบริหารประเภทต้นทุนโรงงาน ดังตาราง 7.4 

 

ตาราง 7.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหารประเภทต้นทุนโรงงาน 

รายการ ปริมาณ/เดือน รวมเงิน/ปี(บาท) 
ค่าไฟฟ้า * 25,000 300,000 
ค่าน้ำประปา ** 10,000 120,000 
ค่าเช่าที่ดิน 90,000 1,080,000 

 ค่าแรงงาน  
ค่าสมทบเงินประกันสังคม *** 18,750 225,000 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ - 100,000 
รวมทั้งสิ้น 1,825,000 

*ที่มา: https://www.rawee-lighting.com/index.php?route=information/Information 

&information_id= 27&fbclid=IwAR3AO2q4qPEBiVn7ZgNKHz5qa8is1MERi_XMq12ZiU 

Te5qsp28axtE7AskM  

**ที่มา: https://www.pwa.co.th/contents/service/table-price 

***ที่มา: https://www.si.mahidol.ac.th/office_h/medrecord/sso.htm                                                   

  

 7.3.4 แสดงค่าใช้จ่ายในการบริหารในปีที่ 1 ดังตาราง 7.5 

 

ตาราง 7.5 ค่าใช้จ่ายการบริหารโครงการในปีแรก 

รายการ ค่าใช้จ่าย(บาท) 
ต้นทุนการผลิต 111,717,400 
ต้นทุนแรงงาน 3,012,000 
ต้นทุนโรงงาน 1,825,000 
รวมค่าใช้จ่ายการโครงการบริหารในปีแรก 116,554,400 
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7.4 สรุปการวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการ 

 

 การวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการมีการแบ่งการบริหารงานและดำเนินงานออกเป็น 2 ฝ่าย 

คือ ฝ่ายสำนักงาน ได้แก่ ผู้จัดการ บัญชีการเงิน และฝ่ายดำเนินการ ประกอบไปด้วย พนักงานบริการ

ต่าง ๆ ภายในสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง โดยมีต้นทุนแรงงานสำหรับการให้บริการในปีแรกได้แก่ 

ค่าจ้างผู้จัดการ พนักงานเติมน้ำมัน พนักงานมินิมาร์ท พนักงานร้านกาแฟ พนักงานทำความ

สะอาด และฝ่ายบัญชี ซึ่งรวมเป็นค่าใช้จ่ายเท่ากับ  3,012,000 บาท และมีค่าใช้จ่ายการบริหาร

โครงการในปีแรก ซึ่งรวมเป็นค่าใช้จ่ายเท่ากับ 116,554,400 บาท  



บทท่ี 8 

 

การวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม 
  

 

 ในบทนี้จะอธิบายถึงการวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นหนึ่งในด้านการ

วิเคราะห์ที่สำคัญของการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน

เชื้อเพลิง โดยงานวิจัยนี้จะทาให้ผู้ประกอบการได้ทราบถึงการวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดลอ้ม 

ทัง้ 2 ข้อ ได้แก่ พระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ

มาตรฐานแนวทางการแก้ไข 

 

8.1 พระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 

 

หมวด ๑ การค้าและการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง 

มาตรา ๗ ผู้ใดเป็นผู้ค้าน้ำมันท่ีมีปริมาณการค้าแต่ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิดปีละตั้งแต่หนึ่ง

แสนเมตริกตันขึ้นไป หรือเป็นผู้ค้าน้ำมันชนิดก๊าซปิโตรเลียมเหลวแต่เพียงชนิดเดียวที่มีปริมาณการค้า

ปีละตั้งแต่ห้าหมื่นเมตริกตันข้ึนไป ต้องได้รับใบอนุญาตจากรัฐมนตรีการขออนุญาตการออกใบอนุญาต 

และคณุสมัติของผู้รับใบอนุญาตให้เป็นไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

ผู้ขออนุญาตเป็นผู้ค้าน้ำมันตามความในมาตรานี้จะต้องมิใช่ผู้ค้าน้ำมันซึ่งเคยถู กเพิกถอน

ใบอนุญาตตาม มาตรา ๓๔ โดยยังไม่พ้นกําหนดหนึ่งปีนับแต่วันที ่ถูกเพิกถอนใบอนุญาต และ

กรรมการ ผู ้จัดการ หรือบุคคลผู ้มีอํานาจใน การจัดการของผู้ขออนุญาตจะต้องไม่ใช่กรรมการ 

ผู้จัดการ หรือบุคคลผู้มีอํานาจในการจัดการของผู้ค้าน้ำมันซึ่งเคยถูกเพิกถอนใบอนุญาต โดยยังไม่พ้น

กําหนดหนึ่งปีนับแต่วันที่ถูกเพิกถอนใบอนุญาต 

มาตรา ๘ ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นเพื่อประโยชน์แห่งความมั่นคงของประเทศ การป้องกันและ

แก้ไขการขาดแคลน น้ำมันเชื้อเพลิง รวมทั้งการกําหนดและควบคุมคุณภาพน้ำมันเชื้อเพลิง รัฐมนตรี

จะออกประกาศกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการดําเนินการค้าใด ๆ ตามท่ีเห็นสมควรเพื่อให้ผู้ค้าน้ำมันตาม
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มาตรา ๗ ปฏิบัติตามก็ได้ 

มาตรา ๙ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ รายใดที่ประสงค์จะเลิกประกอบกิจการตามที่ได้รับ

อนุญาต ต้องแจ้งให้ รัฐมนตรีทราบล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่าเก้าสิบวันก่อนวันเลิกประกอบกิจการ 

หากมีน้ำมันเชื้อเพลิงเหลืออยู่ในการ ครอบครองในวันเลิกประกอบกิจการให้ผู ้นั้นจําหน่ายน้ำมัน

เชื้อเพลิงที่เหลือให้เสร็จภายในเก้าสิบวันนับแต่วันเลิกประกอบกิจการ  

  มาตรา ๑๐ ผู้ใดเป็นผู้ค้าน้ำมันท่ีมีปริมาณการค้าปีละไม่ถึงปริมาณท่ีกําหนดตามมาตรา ๗ แต่

เป็นผู้ค้าน้ำมันมี ปริมาณการค้าแต่ละชนิดหรือรวมกันทุกชนิดเกินปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด 

หรือเป็นผู้ค้าน้ำมันมีขนาดของถังที่ สามารถเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงได้เกินปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศ

กําหนด ต้องยื่นขอจดทะเบียนต่ออธิบดี  

 การขอจดทะเบียนและการจดทะเบียนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนดใน

กฎกระทรวง เมื ่อรัฐมนตรีประกาศกําหนดปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิง หรือขนาดของถังเก็บน้ำมัน

เชื้อเพลิงตามวรรคหนึ่ง หรือประกาศ เปลี่ยนแปลงปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงหรือขนาดของถังก็บน้ำมัน

เชื้อเพลิงที่ได้กําหนดไว้แล้ว ให้ผู้ค้าน้ำมันที่ได้กระทําการค้าน้ำมันเชื้อเพลิงอยู่แล้วและอยู่ในข่ายที่

จะต้องจดทะเบียน ยื่นคําขอจดทะเบียนตามวรรคหนึ่งภายในหกสิบวันนับแต่ วันที่ประกาศดังกล่าวใช้

บังคับ 

 มาตรา ๑๑ ผู้ใดเป็นผู้ค่าน้ำมันซึ่งดําเนินกิจการค้าน้ำมันโดยจัดตั้งเป็นสถานีบริการ ต้องยื่น

ขอจดทะเบียนต่ออธิบดี  

 การขอจดทะเบียนและการจดทะเบียนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่กําหนดใน

กฎกระทรวง ความในวรรคหนึ่งไม่ใช้บังคับกับผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ และมาตรา ๑๐ 

มาตรา ๑๒ ผู้ใดเป็นผู้ขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงตามชนิดและปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด 

ต้องแจ้งต่ออธิบดี ตามแบบท่ีอธิบดีกําหนดภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ประกาศดังกล่าวใช้บังคับ  

เมื่อรัฐมนตรีมีประกาศตามวรรคหนึ่ง หรือประกาศเปลี่ยนแปลงชนิดหรือปริมาณน้ำมัน

เชื้อเพลิงที่ได้กําหนดไว้แล้ว ให้ผู้ขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงที่ได้ทําการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงอยู่แล้วและอยู่

ในข่ายที่จะต้องแจ้ง แจ้งต่ออธิบดีตามแบบที่อธิบดีกําหนดภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ ประกาศ

ดังกล่าวใช้บังคับ  

เมื่อรายการตามที่ได้แจ้งไว้ตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสองได้เปลี่ยนแปลงไป ให้ผู้ขนส่งน้ำมัน

แจ้งเพ่ิมเติมตามแบบ ที่อธิบดีกําหนดภายในสามสิบวันนับแต่วันที่เปลี่ยนแปลง 

มาตรา ๑๓ อธิบดีอาจกําหนดให้ผู้ได้รับจดทะเบียนตามมาตรา ๑๐ และมาตรา ๑๑ ปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขเกี่ยวกับการจัดระบบการค้า การป้องกันการขาดแคลนหรือการปลอมปนน้ำมันเชื้อเพลิง

ได้ตามความจําเป็น
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มาตรา ๑๔ เมื่อรายการตามที่ได้ขออนุญาตไว้ตามมาตรา ๗ หรือได้จดทะเบียนไว้ตามมาตรา 

๑๐ หรือมาตรา ๑๑ ได้เปลี่ยนแปลงไป ให้ผู้ค้าน้ำมันแจ้งขอเปลี่ยนแปลงรายการตามแบบที่อธิบดี

กําหนดภายในสามสิบวันนับแต่วันที่เปลี่ยนแปลง 

การเลิกการประกอบกิจการค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ มาตรา ๑๑ หรือการขนส่งน้ำมันตาม

มาตรา ๑๒ ให้ผู้ค้าน้ำมันหรือผู้ขนส่งน้ำมันแจ้งต่ออธิบดีภายในสามสิบวันนับแต่วันที่เลิกกิจการตาม

แบบที่อธิบดีกําหนด เพ่ือลบรายการออกจากทะเบียน 

มาตรา ๑๕ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ 

หรือผู้ขนส่งน้ำมัน ตามมาตรา ๑๒ ต้องชําระค่าธรรมเนียมรายปี ตามหลักเกณฑ์วิธีการและอัตราที่

กําหนดในกฎกระทรวงตลอดเวลาที่ยังประกอบกิจการ ถ้ามิ ได้ชําระค่าธรรมเนียมภายในเวลาที่

กําหนดให้เสียเงินเพิ่มอีกร้อยละสามต่อเดือน และถ้ายังไม่ยินยอมชําระค่าธรรมเนียมโดยไม่มีเหตุอัน

สมควร ให้พนักงานเจ้าหน้าที่มีอํานาจสั่งให้หยุดประกอบกิจการไว้จนกว่าจะได้ชําระค่าธรรมเนียม

และเงินเพ่ิมครบจํานวน 

ในกรณีที่พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มีคําสั่งให้หยุดประกอบกิจการตามวรรคหนึ่ง ผู้ใดประกอบ

กิจการโดยฝ่าฝืนคำสั่งดังกล่าว ให้ถือว่าผู้นั้นเป็นผู้ประกอบกิจการค้าน้ำมันโดยไม่ได้รับอนุญาตตาม

มาตรา ๗ หรือไม่ได้จดทะเบียนตามมาตรา ๑๐ หรือมาตรา ๑๑ หรือเป็นผู้ประกอบกิจการขนส่ง

น้ำมันโดยไม่ได้แจ้งตามมาตรา ๑๒ แล้วแต่กรณี 

หมวด ๒ การแจ้งข้อมลูและการเผยแพร่ข้อมูล                                        

 มาตรา ๑๖ ให้ผู ้ค ้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ส่งบัญชีตามแบบและรายการที ่ก ำหนดใน

กฎกระทรวงเกี ่ยวกับปริมาณ และสถานที ่เก ็บของน้ำมันเช ื ้อเพลิงแต่ละชนิดที ่นําเข้ามาใ น

ราชอาณาจักร ซื้อ กลั่น ผลิต ได้มา จําหน่ายไปแล้ว และที่เหลืออยู่ในแต่ล่ะเดือนต่อพนักงาน

เจ้าหน้าที่ภายในวันที่สิบห้าของเดือนถัดไป  

ให้ผู ้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ ส่งบัญชีตามแบบและรายการที ่รัฐมนตรีประกาศกำหนด

เกี่ยวกับปริมาณของ น้ำมันเชื้อเพลิงแต่ละชนิดที่นําเข้ามาในราชอาณาจักร ซื้อ กลั่น ผลิต ได้มา 

จําหน่ายไปแล้ว และที่เหลืออยู่ในแต่ละเดือนต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ภายในวันที่สิบห้าของเดือนถัดไป 

ในกรณีที่มีความจําเป็นเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งราชอาณาจักร รัฐมนตรีมีอำนาจสั่ง

เป็นหนังสือหรือประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้ผู้ค้าน้ำมันแจ้งข้อมลูเกี่ยวกับปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิง

เพ่ิมเติมนอกจากที่ต้องส่งตามวรรคหนึ่งและวรรคสองได้ ตามแบบและระยะเวลาที่รัฐมนตรีกําหนด  

มาตรา ๑๗ ให้ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ส่งแผนการนําเข้ามาในราชอาณาจักร ซื้อ กลั่น ผลิต 

หรือจําหน่ายซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิงในช่วงสามเดือนถัดไปตามแบบและรายการที่กําหนดในกฎกระทรวง

ต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ภายในวันที่ยี่สิบของทุกเดือน
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ในกรณีที่มีความจําเป็นเพื่อการวางแผนการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของประเทศและการติดตาม

สถานการณ์นำ้มันเชื้อเพลิงของโลก รัฐมนตรีมีอำนาจสั่งเป็นหนังสือหรือประกาศในราชกิจจานุเบกษา

ให้ผู้ค้าน้ำมันส่งแผนปฏิบัติการใน รายละเอียดเพิ่มเติมจากท่ีกำหนดไว้ในวรรคหนึ่งเกี่ยวกับการนําเข้า

มาในราชอาณาจักร ซื้อ กลั่น ผลิต หรือจําหน่ายซึ่ง น้ำมันเชื้อเพลิงต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ ตามแบบ

และระยะเวลาที่รัฐมนตรีกำหนด 

ผู ้ค้าน้ำมันต้องดำเนินกิจการค้าน้ำมันให้เป็นไปตามแผนที่ได้แจ้งไว้ในวรรคหนึ่งและ

แผนปฏิบัติการตามวรรคสอง เว้นแต่มีเหตุอันควรที่มิอาจดำเนินการตามนั้นได ้

มาตรา ๑๘ บรรดาข้อความ ข้อเท็จจริง หรือข้อมูลใด ๆ ซึ่งพนักงานเจ้าหน้าที่ได้มาเนื่องจาก

การปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ พนักงานเจ้าหน้าที่อาจเปิดเผยหรือเผยแพร่ได้ ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่อธิบดีประกาศกำหนด 

หมวด ๓ การป้องกันและแก้ไขการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง 

มาตรา ๑๙ ให้ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ยื่นปริมาณการค้าประจำปีเพื่อขอความเห็นชอบต่อ

อธิบดีก่อนปีที่จะทำการค้านั้น เป็นเวลาไม่น้อยกว่าสี่สิบห้าวัน ในกรณีที่เป็นผู้ค้าน้ำมันรายใหม่และขอ

เริ่มทำการค้าระหว่างปี ให้ยื ่นปริมาณการค้าประจำปี เพื่อขอความเห็นชอบพร้อมการยื่นขอรับ

ใบอนุญาตเป็นผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง 

ผู้ค้าน้ำมันตามวรรคหนึ่งอาจขอเปลี่ยนแปลงปริมาณการค้าประจำปีตามที่ได้ยื่นขอความ

เห็นชอบไว้ได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง 

เมื่อผู้ค้าน้ำมันได้ยื่นขอกำหนดปริมาณการค้าประจำปีตามวรรคหนึ่งหรือขอเปลี่ยนแปลง

ปริมาณการค้าประจำปีตามวรรคสอง อธิบดีอาจให้ความเห็นชอบตามปริมาณที่ขอกําหนดหรือขอ

เปลี่ยนแปลง หรืออาจกำหนดเป็นปริมาณอื่นตามที่เห็นสมควรได้ และให้ถือว่าปริมาณที่อธิบดีให้

ความเห็นชอบหรือกําหนดนั้นเป็นปริมาณการค้าประจําปีของผู้ค้าน้ำมันดังกล่าวในปีนั้น  

ผู้ค้าน้ำมันต้องดําเนินกิจการค้าน้ำมันเชื้อเพลิงให้เป็นไปตามปริมาณการค้าประจําปีที่อธิบดี

ให้ความเห็นชอบ เว้นแต่มีเหตุอันควรที่มิอาจดําเนินการตามนั้นได้ 

มาตรา ๒๐ ให้ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ สำรองน้ำมันเชื้อเพลิงไว้ทุกขณะในสถานที่เก็บตาม

วรรคสี่โดยชนิดและอัตราของน้ำมันเชื้อเพลิงที่ต้องสำรอง และหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขในการ

คํานวณปริมาณสำรอง ให้เป็นไปตามที่อธิบดีประกาศกําหนด ทั้งนี้การกําหนดอัตราของน้ำมัน

เชื้อเพลิงที่ต้องสำรองต้องไม่เกินร้อยละสามสิบของปริมาณการค้าประจําปี 

เพ่ือประโยชน์ในการสำรองน้ำมันเชื้อเพลิงตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ซึ่งมิได้

ทําการค้าตลอดท้ังปี หรือเริ่มทําการค้าในระหว่างปี กําหนดปริมาณการค้าประจําปี โดยคิดตามอัตรา
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เฉลี่ยของปริมาณการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง รายเดือนในช่วงระยะเวลาที่จะทําการค้านั้ นคูณด้วยสิบสอง 

เสมือนหนึ่งว่าทําการค้าตลอดท้ังปี  

ในกรณีที่อธิบดีมิได้ให้ความเห็นชอบหรือกําหนดปริมาณการค้าประจําปีของผู้ค้าน้ำมันตาม

มาตรา ๗ รายใด ก่อนเวลาเริ่มต้นปี ให้ผู้ค้าน้ำมันรายนั้นเก็บสำรองน้ำมันเชื้อเพลิงตามปริมาณที่เคย

เก็บอยู่ในปีที่ผ่านมาไปก่อนจนกว่าอธิบดีจะได้ให้ความเห็นชอบหรือกําหนดปริมาณการค้าประจําปี

ของผู้ค้าน้ำมันดังกล่าว 

สถานที่ที่ใช้เก็บสำรองน้ำมันเชื้อเพลิง ต้องได้รับความเห็นชอบจากอธิบดี หลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเงื่อนไขในการยื่นขอความเห็นชอบ และเงื่อนไขที่ผู ้ได้รับความเห็นชอบต้องปฏิบัติ ให้เป็ นไป

ตามท่ีอธิบดีประกาศกําหนด  

 ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นเพื่อประโยชน์แห่งความมั่นคงของประเทศ การป้องกันและแก้ไขการ

ขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง รวมทั้งการกําหนดและควบคุมคุณภาพน้ำมันเชื้อเพลิง อธิบดีมีอํานาจผ่อน

ผันการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือ เงื่อนไขท่ีกําหนดตามวรรคสี่ได ้

มาตรา ๒๑ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ อาจมอบหมายให้บุคคลอื่นเก็บสำรองน้ำมันเชื้อเพลิง

แทนในสถานที่ที่ อธิบดีให้ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๐ วรรคสี่และวรรคห้าก็ได้ และให้นําความใน

มาตรา ๒๐ วรรคสี่และวรรคห้ามาใช้ บังคับโดยอนุโลม  

 การมอบหมายตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่อธิบดีกําหนด

โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา    

มาตรา ๒๒ การกําหนดชนิดและอัตราของน้ำมันเชื้อเพลิงที่ต้องสำรอง รวมทั้งหลักเกณฑ์

วิธีการ และเงื่อนไขใน การคํานวณปริมาณสำรองตามมาตรา ๒๐ วรรคหนึ่ง ให้ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา  

 ประกาศกําหนดชนิดและอัตราของน้ำมันเชื้อเพลิงที่ต้องสำรองตามวรรคหนึ่ง และประกาศ

เปลี่ยนแปลงการกําหนดชนิด และอัตราของน้ำมันเชื้อเพลิงที่ต้องสำรองซึ่งได้ประกาศไว้แล้วให้สูงขึ้น 

ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่กําหนดไว้ในประกาศนั้น แต่ต้องไม่น้อยกว่าเก้าสิบวันนับแต่วันที่ประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา 

ในการประกาศเปลี่ยนแปลงชนิดและอัตราของน้ำมันเชื ้อเพลิงที ่ต้องสำรอง อธิบดีอาจ

กําหนดเงื่อนไขให้ผู้ค้าน้ำมันที่สำรองน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดใดอยู่แล้วต้องสำรองน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดนั้น

ต่อไปอีกได้ตามความจําเป็น 

มาตรา ๒๓ เมื่อผู้ค้าน้ำมันแสดงหลักฐานเป็นหนังสืออันฟังได้ว่ามีพฤติการณ์ที่ทําให้ผู ้ค้า

น้ำมันไม่อาจสำรองน้ำมันเชื้อเพลิงตามอัตราที่กําหนดได้ หรือการสำรองนั้นจะทําให้ผู้ค้าน้ำมันต้อง

ได้รับความเสียหายเกินสมควร ให้อธิบดีมีอํานาจออกคําสั่งผ่อนผันเป็นการชั่วคราวมิให้ผู้ค้าน้ำมันต้อง
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สำรองข้อมูลน้ำมันเชื้อเพลิง หรือให้ลดปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่ต้องสำรองได้ตามระยะเวลาที่

เห็นสมควร ในการนี้อธิบดีจะกําหนดเงื่อนไขในการผ่อนผันไว้ด้วยก็ได้ 

มาตรา ๒๔ ในกรณีที่มีความจําเป็นเพื่อป้องกันและแก้ไขการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง อธิบดี

มีอํานาจสั่งเป็น หนังสือหรือประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้ผู้ค้าน้ำมันงดจําหน่ายหรือให้จําหน่าย

น้ำมันเชื้อเพลิงชนิดหนึ่งชนิดใด หรือให้จําหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงที่ต้องสำรองไว้ตามมาตรา ๒๐ ได้ ใน

การนี้อธิบดีจะกําหนดเงื่อนไขไว้ด้วยก็ได้ 

หมวด ๔ การกําหนดและควบคุมคุณภาพ 

มาตรา ๒๕ อธิบดีมีอํานาจกําหนดลกัษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อใช้บังคับทั่ว

ราชอาณาจักร ทั้งนี้ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นจะกําหนดให้ใช้บังคับเฉพาะแต่ท้องที่หนึ่งท้องที่ใดหรือ

หลายท้องที่ได้ตามที่เห็นสมควร หรือจะกําหนดให้ผู ้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดหนึ่งชนิดใดต้องแจ้ง

ลักษณะและคุณภาพของนำมันเชื้อเพลิงเพื่อขอความเห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่อธิบดี

กําหนด ในการนี้จะกําหนดเงื่อนไขให้ผู้ได้รับความเห็นชอบต้องปฏิบัติก็ได้  

การกําหนดตามวรรคหนึ่งให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยกําหนดวันเริ่มมีผลใช้บังคับไว้

ด้วย 

ห้ามมิให้ผู้ค้าน้ำมันจําหน่ายหรือมีไว้เพื่อจําหน่ายซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีลักษณะหรือคุณภาพ

แตกต่างจากที่อธิบดีประกาศกําหนดหรือให้ความเห็นชอบ หรือที่ยังมิได้รับความเห็นชอบจากอธิบดี 

หรอืได้รับความเห็นชอบแล้วแต่ผู้ ได้รับความเห็นชอบยังมิได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดในวรรคหนึ่ง 

ถ้ามีเหตุอันควรซึ่งไม่สามารถปฏิบัติตามนั้นได้ อธิบดีจะผ่อนผันให้เป็นการชั่วคราวก็ได้ ความในวรรค

สามมิให้ใช้บังคับแก่การจําหน่ายหรือมีไว้เพื่อจําหน่ายน้ำมันหล่อลื่นใช้แล้วหรือสิ่งหล่อลื่นใช้แล้ว ซึ่ง

ผู้ค้าน้ำมันไม่ได้จําหน่ายไปอย่างน้ำมันหล่อลื่นหรือสิ่งหล่อลื่น 

มาตรา ๒๖ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบลักษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิง ให้อธิบดี

มีอํานาจกําหนด เงื่อนไขให้ผู้คู้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(๑) เก็บตัวอย่างน้ำมันเชื้อเพลิงที่เก็บรักษาหรือมีไว้เพื่อจําหน่าย ส่งมอบให้แก่พนักงาน

เจ้าหน้าที่ตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่อธิบดีกําหนด ทั้งนี้ภายในช่วงระยะเวลาที่อธิบดีกําหนดตาม

ความจําเป็น  

(๒) ทําการทดสอบลักษณะและคุณภาพของนำมันเชื้อเพลิงที่เก็บรักษาหรือมีไว้เพื่อจํ าหนา่ย

พร้อมทั้งรายงานผล ให้แก่ทางราชการ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และภายในระยะเวลาที่อธิบดีกําหนด  

ในกรณีที่ผู ้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ รายใดไม่สามารถดําเนินการตาม (๒) ได้ ให้พนักงาน

เจ้าหน้าที่จัดให้มีการทดสอบลักษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงดังกล่าวตามมาตรา ๒๘ และให้

ผู้ค้าน้ำมันรายนั้นเป็นผู้เสียค่าใช้จ่าย   
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มาตรา ๒๗ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบลักษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิง ผู้ค้า

น้ำมันตามมาตรา ๑๐ หรือผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ หรือผู้ขนส่งน้ำมันตามมาตรา ๑๒ ต้องจัดเก็บ

ตัวอย่างน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อส่งมอบให้แก่ พนักงานเจ้าหน้าที่ทําการตรวจสอบลักษณะและคุณภาพ

ตามความจําเป็นเป็นครั้งคราวตามคําสั่งของพนักงานเจ้าหน้าที่ การเก็บตัวอย่างน้ำมันเชื้อเพลิงให้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่อธิบดีกําหนด 

มาตรา ๒๘ ในการทดสอบลกัษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงที่พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มา

ตาม พระราชบัญญัตินี้ อธิบดีจะมอบให้ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ หรือบุคคลใดเป็นผู้ทำการทดสอบ

ลักษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงตามที่เห็นสมควรก็ได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเงื่อนไขที่อธิบดีกําหนด 

มาตรา ๒๙ ในกรณีที่พบว่าผู้ค้าน้ำมันรายใดจําหน่ายหรือมีไว้เพื่อจําหน่ายซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิง

ที่มีลักษณะหรือ คุณภาพแตกต่างจากที่อธิบดีประกาศกําหนดหรือให้ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๕ 

วรรคหนึ่ง ให้พนักงานเจ้าหน้าที่มีอํานาจสั่งห้ามมิให้ผู ้ค้าน้ำมันรายนั้นจําหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง

ดังกล่าวและผนึกหัวจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงได้  

ในกรณีที่ผู้ค้าน้ำมันตามวรรคหนึ่งประสงค์จะจําหน่ายหรือมีไว้เพ่ือจําหน่ายซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิง

ดังกล่าวต่อไป ให้แจ้งขอทําการแก้ไขปรับปรุงลักษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงอธิบดี  

การแก้ไขปรับปรุงลักษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงตามวรรคสอง ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ วิธีการ และ เงื่อนไขที่อธิบดีประกาศกําหนด  

เมื่อผู้ค้าน้ำมันตามวรรคหนึ่งได้กระทําให้น้ำมันเชื้อเพลิงมีลักษณะและคุณภาพเป็นไปตามท่ี

อธิบดีประกาศ กําหนดหรือให้ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๕ วรรคหนึ่งแล้ว ให้ร้องขอต่อพนักงาน

เจ้าหน้าทีเ่พ่ือขออนุญาตจําหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงดังกล่าวต่อไป และเม่ือพนักงานเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

แล้วปรากฏว่าน้ำมันเชื้อเพลิงนั้นมีลักษณะและคุณภาพ เป็นไปตามที่อธิบดีประกาศกําหนดหรือให้

ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๕ วรรคหนึ่ง ให้มีคําสั่งยกเลิกคําสั่งห้ามจําหน่าย และปลดผนึกหั วจ่าย

น้ำมันเชื้อเพลิง คําสั่งยกเลิกคําสั่งห้ามจําหน่ายดังกล่าวนี้ให้มีผลนับแต่วันที่พนักงานเจ้าหน้าที่กําหนด 

การผนึกหัวจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงและการร้องขออนุญาตจําหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรานี้

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่อธิบดีกําหนด 

มาตรา ๓๐ การขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงของผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ 

หรือผู้ค้าน้ำมัน ตามมาตรา ๑๑ ต้องเป็นไปตามวิธีการและเงื่อนไขที่อธิบดีประกาศกําหนดในราช

กิจจานุเบกษา  

ห้ามมิให้ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ หรือผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ 

ที่จะขนส่งคราวละตั้งแต่สามพันลิตรขึ้นไปให้บุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่ผู้ขนส่งน้ำมันตามมาตรา ๑๒ ทําการ
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ขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดที่อธิบดีประกาศ กําหนดลักษณะและคณุภาพตามมาตรา ๒๕ เว้นแต่ใน

กรณีมีความจําเป็นชั่วคราวโดยได้รับอนุญาตจากพนักงานเจ้าหน้าที่ 

หมวด ๕ อํานาจและหน้าที่ของพนักงานเจ้าหน้าที่ 

มาตรา ๓๑ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่าได้มีการปฏิบัติถูกต้องตามพระราชบัญญัตินี้ให้

พนักงานเจ้าหน้าที่ มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (๑) เข้าไปในสำนักงาน สถานที่กลั่น สถานที่ผลิต สถานที่เก็บ และสถานที่จําหน่าย

น้ำมันเชื้อเพลิง ของผู้ค้าน้ำมันหรือผู้ขนส่งน้ำมัน ในเวลาระหว่างพระอาทิตย์ขึ้นถึงพระอาทิตย์ตก 

หรือในระหว่างเวลาทําการของสถานที่นั้น  

 (๒) เก็บตัวอย่างนำมันเชื้อเพลิงชนิดหนึ่งชนิดใดที่อยู่ในความครอบครองของผู้ค้า

น้ำมัน หรือผู้ขนส่งน้ำมัน หรือผู้ควบคุมรถขนส่งน้ำมัน ตัวอย่างละไม่เกินห้าลิตรมาเพ่ือตรวจสอบ  

 (๓) สั่งให้ผู้ค้าน้ำมันหรือผู้ขนส่งน้ำมันตรวจสอบปริมาณของน้ำมันเชื้อเพลิงและ

รายงานต่อพนักงานเจ้าหน้าที่  

 (๔) ในกรณีที่ผู้ค้าน้ำมันไม่ยอมให้เข้าไปปฏิบัติหน้าที่ตาม (๑) หรือ (๒) ถ้ามีเหตุอัน

ควรเชื่อว่าหากเนิ่นช้าไปไม่สามารถเข้าปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้  จะทําให้ประโยชน์ในการตรวจสอบ

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ต้องสูญูเสียไป ก็ให้พนักงานเจ้าหน้าที่มีอํานาจเปิดหรือทําลายประตู 

หน้าต่างของอาคาร รั้วหรือสิ่งกีดขวางทํานองเดียวกัน และให้มีอำนาจทําลายตรา สิ่งผนึก หรือสิ่งที่

ใช้ยึดหรือผูก หรือกระทําการใด ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวอย่างน้ำมันเชื้อเพลิงหรือเพื่อการ ตรวจสอบ

ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิง แต่ทั้งนี้ต้องพยายามมิให้เกิดการเสียหายเท่าที่จะทําได้  

 (๕) ยึดหรืออายัดน้ำมันเชื้อเพลิง ภาชนะบรรจุ อปุกรณ์ หรือสิ่งใดๆ ที่เกี่ยวข้อง ใน

กรณีท่ีมีเหตุสงสัยว่ามีการฝ่า ฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้ 

 (๖) สั ่งให้ผู ้ค้าน้ามันหรือผู้ขนส่งน้ำมันแสดงบัญชี เอกสาร และหลักฐานต่างๆ 

เกี่ยวกับน้ำมันเชื้อเพลิง 

 (๗) เรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคํา หรือให้ส่งบัญชี เอกสารและหลักฐานใดๆ 

มาให้ ณ ที่ทําการของพนักงาน เจ้าหน้าที่ 

 การเก็บตัวอย่างน้ำมันเชื้อเพลิงของผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 

๑๐ และผู้ค้าน้ำมันตาม มาตรา ๑๑ มาเพ่ือตรวจสอบตาม (๒) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

ระยะเวลาที่อธิบดีประกาศกําหนด 

มาตรา ๓๒ ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเจ้าหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ ให้บุคคลซึ่ง

เกี่ยวข้องอํานวยความสะดวกตามสมควร 

มาตรา ๓๓ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้พนักงานเจ้าหน้าที่ต้องแสดงบัตรประจํา
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ตัวแก่บคุคลซึ่ง เกี่ยวข้องบัตรประจําตัวพนักงานเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามแบบที่รัฐมนตรีกําหนดโดย

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

หมวด ๖ การเพิกถอนใบอนุญาต 

มาตรา ๓๔ รัฐมนตรีอาจเพิกถอนใบอนุญาตที่ออกให้แก่ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ได้ เมื่อผู้ค้า

น้ำมันกระทําการอย่างหนึ่งอย่างใดดังต่อไปนี้ โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

  (๑) ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่รัฐมนตรีกําหนดตามมาตรา ๘ 

 (๒) ไม่เริ่มทําการค้าภายในสองปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต หรือหยุดทําการค้าเป็น

ระยะเวลาต่อเนื่องกันเกินสองปี  

 (๓) ไม่สำรองน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา ๒๐ เป็นระยะเวลาต่อเนื่องกันเกินสามสิบ

วัน หรือเป็นระยะเวลาไม่ต่อเนื่องกันแต่รวมกันแล้วเกินหกสิบวันในปีหนึ่ง  

 (๔) กระทําการฝ่าฝืนบทแห่งพระราชบัญญัตินี้ และเป็นกรณีที่ศาลได้มีคําพิพากษา

ถึงท่ีสดุในความผิดดังกล่าว ให้ลงโทษจําคุกบุคคลตามมาตรา ๖๐ ตั้งแต่สามเดือนข้ึนไป 

 การสั่งเพิกถอนใบอนุญาตตามวรรคหนึ่ง ไม่เป็นเหตุให้ผู้ค้าน้ำมันรายนั้นพ้นจากการที่จะต้อง

รับโทษตามพระราชบัญญัตินี้ 

 หมวด ๗ บทกําหนดโทษ 

มาตรา ๓๕ ผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา ๗ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหนึ่งปี หรือปรับตั้งแต่สามแสน

บาทถึงสามล้านบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๓๖ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่รัฐมนตรีกําหนดตามมาตรา 

๘ ต้องระวางโทษ จําคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๓๗ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดที่เลิกประกอบกิจการโดยไม่แจ้งให้รัฐมนตรีทราบ

ตามมาตรา ๙ หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๑๔ วรรคหนึ่ง ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับ

ไม่เกินห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๓๘ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๑๐ หรือมาตรา ๑๑ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหก

เดือนหรือปรับตั้งแต่ หนึ่งหมื่นบาทถึงห้าแสนบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๓๙ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ หรือผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตาม

เงื่อนไขตามมาตรา ๑๓ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท หรือทั้งจํา

ทั้งปรับ 

มาตรา ๔๐ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ หรือผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ หรือผู้ขนส่งน้ำมันตาม

มาตรา ๑๒ ผู้ใดไม่ ปฏิบัติตามมาตรา ๑๔ ต้องระวางโทษปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท 

มาตรา ๔๑ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๑๒ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกิน
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ห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๔๒ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ หรือผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา 

๑๖ หรือส่งบัญชี หรือแจ้งข้อมลูตามมาตรา ๑๖ อันเป็นเท็จ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหกเดือนหรือ

ปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๔๓ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดไม่ส่งแผนตามมาตรา ๑๗ วรรคหนึ่งหรือไม่ส่ง

แผนปฏิบัติการตาม มาตรา ๑๗ วรรคสอง หรือจงใจไม่ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามแผนตามมาตรา 

๑๗ วรรคหนึ่งหรือแผนปฏิบัติการตามมาตรา ๑๗ วรรคสอง โดยไม่มีเหตุอันควร ต้องระวางโทษ

จําคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๔๔ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดไม่ยื่นปริมาณการค้าประจําปีเพื่อขอความเห็นชอบ

ต่ออธิบดีตาม มาตรา ๑๙ วรรคหนึ่ง ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินห้าหมื่น

บาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และปรับเป็นรายวัน วันละห้าพันบาทจนกว่าจะได้ปฏิบัติให้ถกูต้อง 

มาตรา ๔๕ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดจงใจไม่ปฏิบัติให้ถูกต้องตามปริมาณการค้าประจําปี

ที่อธิบดีให้ความเห็นชอบหรือกําหนดตามมาตรา ๑๙ วรรคสามหรือวรรคสี่โดยไม่มีเหตุอันควร ต้อง

ระวางโทษจําคกุไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกนิห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๔๖ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๒๐ วรรคหนึ่งหรือวรรคสี่

หรือไม่ปฏิบัติตาม เงื่อนไขที่อธิบดีกําหนดตามมาตรา ๒๒ วรรคสาม ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหก

เดือน หรือปรับเป็นรายวัน วันละไม่ต่ำกว่าห้าแสนบาทแต่ไม่เกินวันละหนึ่งล้านบาท จนกว่าจะได้

ปฏิบัติให้ถกูต้อง หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๔๗ ผู้ค้าน้ำมันผู้ใดไม่ปฏิบัติตามคําสั่งหรือเงื่อนไขตามมาตรา ๒๔ ต้องระวางโทษ

จําคุกไม่เกินหนึ่งปี หรือปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๔๘ ผู้ค้าน้ำมันผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา ๒๕ วรรคสาม ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหนึ่งปี 

หรือปรับไม่เกินหนึ่ง แสนบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 

มาตรา ๔๙ ผู้ใดกระทําการปลอมปนนำมันเชื้อเพลิง หรือกระทําการอย่างหนึ่งอย่างใดอันทํา

ให้ลักษณะหรือ คุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงแตกต่างไปจากที่อธิบดีประกาศกําหนดหรือให้ความ

เห็นชอบตามมาตรา ๒๕ วรรคหนึ่ง เพื่อจําหน่าย ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินสามปี หรือปรับไม่เกิน

สามแสนบาท หรือทั้งจำท้ังปรับ  

 ในกรณีที่ผู้กระทําการปลอมปนเป็นผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ ผู้ค้า

น้ำมันตามมาตรา ๑๑ หรือผู้ ขนส่งน้ำมันตามมาตรา ๑๒ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินห้าปี หรือ

ปรับตั้งแต่ห้าหมื่นบาทถึงห้าแสนบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

 มาตรา ๕๐ ผู้ใดมีไว้ในครอบครองซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีลักษณะหรือคุณภาพแตกต่างจากที่
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อธิบดีประกาศ กําหนดหรือให้ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๕ วรรคหนึ่ง มีปริมาณตั้งแต่สองร้อยลิตร

ขึ้นไป ให้สันนิษฐานไว้ก่อนว่าผู้นั้น เป็นผู้กระทําการปลอมปนน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อจําหน่าย เว้นแต่จะ

พิสูจน์ได้ว่า  

 (๑) มีน้ำมันเชื้อเพลิงดังกล่าวไว้ในครอบครองเพ่ือใช้ในกิจการของตน  

 (๒) ครอบครองไว้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการควบคุมน้ำมัน

เชื้อเพลิง หรือกฎหมายอื่น  

 (๓) ได้มาซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิงนั้นโดยไม่ทราบว่าเป็นน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีลักษณะหรือคุณภาพ

แตกต่างจากท่ีอธิบดี ประกาศกําหนดหรือให้ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๕ วรรคหนึ่ง หรือ  

 (๔) ได้มาหรือมีไว้เพ่ือใช้ในกิจการอ่ืนนอกจากการใช้อย่างน้ำมันเชื้อเพลิงตามพระราชบัญญัติ

นี้ 

ในกรณีที่ผู้มีไว้ในครอบครองซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิงตามวรรคหนึ่งเป็นผู้ค้าน้ำมันต ามมาตรา ๗ 

ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ หรือผู้ขนส่งน้ำมันตามมาตรา ๑๒ ซึ่งรัฐมนตรี

หรืออธิบดีกําหนดเงื่อนไขให้ต้องทําการ พิสูจน์คุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงด้วยวิธีการอย่างหนึ่งอย่าง

ใดตามมาตรา ๘ มาตรา ๑๓ หรือมาตรา ๓๐ วรรคหนึ่ง แล้วแต่กรณี ซึ่งหากได้กระทําการตามวิธีการ

ที่กล่าวนี้แล้วก็อาจทราบได้ว่าน้ำมันเชื้อเพลิงนั้นมีลักษณะหรือคุณภาพ แตกต่างไปจากที่อธิบดี

ประกาศกําหนดหรือให้ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๕ วรรคหนึ่ง การอ้างว่าได้มาซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิง 

ตาม (๓) เป็นอันมิให้รับฟัง เว้นแต่จะนําสืบได้ว่าได้ปฏิบัติตามเงื ่อนไขการพิสูจน์คุณภาพน้ำมัน

เชื้อเพลิงดังกล่าวแล้วผลไม่ปรากฏว่าเป็นน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีลักษณะหรือคุณภาพแตกต่างไปจากที่

อธิบดีประกาศกําหนดหรือให้ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๕ วรรคหนึ่ง 

ความในวรรคหนึ่งและวรรคสอง มิให้ใช้บังคับกับผู้ค้าน้ำมันที่มีไว้ในครอบครองซึ่งน้ำมัน

เชื้อเพลิงที่มีลักษณะ หรือคุณภาพแตกต่างจากที่อธิบดีประกาศกําหนดหรือให้ความเห็นชอบตาม

มาตรา ๒๕ วรรคหนึ่ง โดยได้รับการผ่อนผัน จากอธิบดีตามมาตรา ๒๕ วรรคสาม และน้ำมันหล่อลื่น

ใช้แล้วหรือสิ่งหล่อลื่นใช้แล้วตามมาตรา ๒๕ วรรคสี่ 

มาตรา ๕๑ ในกรณีที่ผู ้จำหน่ายหรือมีไว้เพื่อจําหน่ายซึ่งน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีลักษณะหรือ

คุณภาพแตกต่างจากที่ อธิบดีประกาศกําหนดหรือให้ความเห็นชอบตามมาตรา ๒๕ วรรคหนึ่ง หรือ

ผู้กระทําความผิดตามมาตรา ๔๘ เป็นลูกจ้าง หรือเป็นบุคคลซึ่งผู้ค้าน้ำมันหรือผู้ขนส่งน้ำมันมอบหมาย

ให้กระทํา หรือการกระทําความผิดนั ้นเกิดขึ ้นภายในสถานที่ทําการหรือสถานที่จําหน่าย หรือ

ยานพาหนะสำหรับขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงของผู้ค้าน้ำมันหรือผู้ขนส่งน้ำมัน ให้สันนิษฐานไว้ก่อนว่าผู้ค้า

น้ำมันหรือผู้ขนส่งน้ำมันดังกล่าวเป็นผู้ร่วมกระทําความผิดด้วย เว้นแต่จะพิสูจน์ได้ว่าตนได้ใช้ความ

ระมัดระวัง ตามสมควรแล้วที่จะป้องกันมิให้มีการกระทําความผิดเกิดข้ึน
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มาตรา ๕๒ ผู้ใดรายงานผลการทดสอบลักษณะและคุณภาพของน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 

๒๖ (๒) หรือมาตรา ๒๘ อันเป็นเท็จ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหกเดือนหรือปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท 

หรือทั้งจําท้ังปรับ ถ้าการกระทําตามวรรคหนึ่ง ผู้กระทําได้กระทําโดยเจตนาทุจริต ต้องระวางโทษเป็น

สองเท่าของโทษที่กําหนดไว้ตามวรรคหนึ่ง    

มาตรา ๕๓ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๒๖ ต้องระวางโทษปรับตั้งแต่

หนึ่งพันบาทถึงห้าหมื่นบาท 

มาตรา ๕๔ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ หรือผู้ขนส่งน้ำมันตาม

มาตรา ๑๒ ผู้ใดไม่ ปฏิบัติตามมาตรา ๒๗ ต้องระวางโทษปรับตั้งแต่หนึ่งพันบาทถึงห้าหมื่นบาท 

มาตรา ๕๕ ผู้ใดจําหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงที่พนักงานเจ้าหน้าที่มีคําสั่งห้ามจําหน่าย หรือทําลายผนึกหัว

จ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงที่พนักงานเจ้าหน้าที่ทําไว้ตามมาตรา ๒๙ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหกเดือน 

หรือปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๕๖ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๓๐ วรรคหนึ่ง ต้องระวางโทษ

จําคุกไม่เกินสองปี หรือปรับไม่เกินสองแสนบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ  

ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๗ ผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา ๓๐ วรรคสอง ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหนึ่งปี

หรือปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ  

ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ หรือผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๓๐ วรรค

หนึ่ง ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหนึ่งปีหรือปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ  

ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๐ หรือผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา ๑๑ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๓๐ วรรค

สอง ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหกเดือนหรือปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ    

มาตรา ๕๗ ผู้ใดขัดขวางพนักงานเจ้าหน้าที่ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรา ๓๑ ต้องระวางโทษ

จําคุกไม่เกินหนึ่งปี หรือปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ 

มาตรา ๕๘ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามคําสั่งของพนักงานเจ้าหน้าที่ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรา ๓๑ 

ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินสามเดือน หรือปรับไม่เกินสองหมื่นห้าพันบาท หรือทั้งจําท้ังปรับ และปรับ

อีกไม่เกินวันละหนึ่งพันบาท จนกว่าจะปฏิบัติให้ถูกต้อง 

มาตรา ๕๙ ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๓๒ ต้องระวางโทษปรับไม่เกินสองหมื่นห้าพันบาท 

มาตรา ๖๐ ในกรณีที่ผู้กระทําความผิดซึ้งต้องรับโทษตามพระราชบัญญัตินี้เป็นนิติบุคคล ให้

กรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใดซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของนิติบคุคลนั้น ต้องระวาง

โทษตามที่บัญญัติไว้สำหรับความผิดนั้น ๆ ด้วย เว้นแต่จะพิสูจน์ได้ว่าตนมิได้มีส่วนในการกระทํา

ความผิดนั้น 

มาตรา ๖๑ น้ำมันเชื้อเพลิงหรือทรัพย์สินใดบรรดาที่ศาลมีคําพิพากษาให้ริบให้ส่งมอบแก่กรม
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ธุรกิจพลังงาน เพ่ือทําลายหรือจัดการตามท่ีเห็นสมควรต่อไป  

 ในกรณีที่ต้องทําลาย ให้ศาลมีคําสั่งในคําพิพากษาให้เจ้าของชําระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นให้แก่

ทางราชการด้วย 

มาตรา ๖๒ บรรดาความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ที่มีโทษปรับสถานเดียวหรือเป็นความผิดที่มี

โทษปรับหรือ จําคุกไม่เกินหนึ่งปี ให้อธิบดีมีอํานาจเปรียบเทียบได ้

ในกรณีที่พนักงานสอบสวนพบว่าผู้ใดกระทําความผิดตามวรรคหนึ่ง และผู้นั ้นยินยอมให้

เปรียบเทียบปรับ ให้พนักงานสอบสวนส่งเรื่องให้อธิบดีหรือผู้ซึ่งได้รับมอบอํานาจภายในเจ็ดวันนับแต่

วันที่ผู้นั้นแสดงความยินยอมให้เปรียบเทียบปรับ 

เมื่อผู้ต้องหาได้ชําระเงินค่าปรับตามจํานวนที่เปรียบเทียบภายในระยะเวลาที่กําหนดแล้ว ให้

ถือว่าคดีเลิกกันตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา  

ถ้าผู้ต้องหาไม่ยินยอมตามที่เปรียบเทียบ หรือเมื่อยินยอมแล้วไม่ชำระเงินค่าปรับภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด ให้ ดําเนินคดตี่อไป 

ในกรณีที่มีทรัพย์สินที่อาจริบได้ตามกฎหมาย ให้ผู้มีอํานาจเปรียบเทียบเปรียบเทียบได้เฉพาะ

กรณีดังต่อไปนี้  

 (๑) สำหรับทรัพย์สินที่ทําใช้ หรือมีไว้เป็นความผิด เมื่อผู้กระทําความผิดยินยอมให้ทรัพยส์ิน

นั้นตกเป็นของกรมธุรกิจพลงังาน  

 (๒) สำหรับทรัพย์สินที่ได้มาโดยการกระทําความผิดและมีกฎหมายห้ามมิให้จําหน่าย 

จ่าย โอน ถ้าอาจแก้ไขให้ถูกต้องได้ เมื่อผู้กระทําความผิดยินยอมและได้แก้ไขทรัพย์สินนั้นให้ถูกต้อง

แล้ว  

 (๓) สำหรับทรัพย์สินที่ได้มาโดยการกระทําความผิดและมีกฎหมายห้ามมิให้จําหน่าย 

จ่าย โอน ถ้าไม่อาจแก้ไข ให้ถูกต้องได้ เมื่อผู้กระทําความผิดยินยอมให้ทรัพย์สินนั้นตกเป็นของกรม

ธุรกิจพลังงาน ในการนี้จะกําหนดให้ผู้กระทําความผิดออกค่าใช้จ่ายในการทําลายของกลางนั้นด้วยก็

ได ้

 หมวด ๘ บทเฉพาะกาล 

มาตรา ๖๓ ให้ผู้ค้าน้ำมันซึ่งได้รับใบอนุญาตจากรัฐมนตรีตามมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติ

น้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. ๒๕๒๑ เป็นผู้ค้าน้ำมันซึ่งได้รับใบอนุญาตตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา ๖๔ ให้ปริมาณการค้าประจําปีและสถานที่เก็บน้ำมันเชื้อเพลิงที่รัฐมนตรีได้ให้ความ

เห็นชอบแล้วตามพระราชบัญญัติน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. ๒๕๒๑ เป็นปริมาณการค้าประจําปีและสถานที่

เก็บน้ำมันเชื้อเพลิงที่อธิบดีให้ความเห็นชอบตามพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา ๖๕ ให้ผู้ค้าน้ำมันซึ่งอยู่ในข่ายที่จะต้องจดทะเบียนตามมาตรา ๑๐ และมาตรา ๑๑
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และผู ้ขนส่งน้ำมันซึ ่ง อยู ่ในข่ายที ่จะต้องแจ้งตามมาตรา ๑๒ แห่งพระราชบัญญัตินี ้ ในวันที่

พระราชบัญญัตินี้มีผลใช้บังคับยื่นขอจดทะเบียน ตามมาตรา ๑๐ และมาตรา ๑๑ หรือแจ้งต่ออธิบดี

ตามมาตรา ๑๒ แห่งพระราชบัญญัตินี้ แล้วแต่กรณี ภายในหกสิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้มีผล

ใช้บังคับ 

มาตรา ๖๖ บรรดากฎกระทรวง ประกาศ ระเบียบ คําสั่งหรือเงื่อนไขที่ออกหรือกําหนดตาม

พระราชบัญญัติ น้ำมันเชิงเพลิง พ.ศ. ๒๕๒๑ ซึ่งใช้บังคับอยู่ในวันที่พระราชบัญญัตินี้มีผลใช้บังคับให้

คงใช้บังคับได้ต่อไปเท่าที ่ไม่ขัดหรือ แย้งกับบทบัญญัติในพระราชบัญญัตินี ้ ทั ้งนี ้ จน กว่าจะมี

กฎกระทรวง ประกาศ ระเบียบ คําสั่ง หรือเงื่อนไขที่ออกหรือ กําหนดตามพระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

   

8.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานการแก้ไข 

 

การวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นการคาดการณ์ผลกระทบที่โครงการต่าง  ๆ ที่ 

เกิดข้ึน และอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ เป็นการดำเนินการภายใต้หลัก 

วิชาการ โดยเป็นการวิเคราะห์ผลกระทบในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเปลี่ยนแปลง 

ของทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบให้น้อยที่สุด และใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด เป็นแนวทางให้ผู้บริหารตัดสินใจว่าสมควรดำเนินการอย่างไร ที่ช่วยลดค่าใช้จ่ายใน 

การดำเนินงานของโครงการในภายหลังเมื่อได้ดำเนินงานไปแล้ว 

ในส่วนของมาตรฐานการติดตั้งบ่อดักไขมันเป็นมาตรการที่กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อมให้ความสำคัญ เพ่ือช่วยลดปัญหาผลกระทบจากน้ำมัน และไขมันในน้ำเสียต่อแหล่งน้ำ 

รวมทั้งเป็นการยืดอายุการใช้งานของ ระบบบำบัดน้ำเสียที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยส่งเสริมให้มี

การ ติดตั้งบ่อดักไขมันสำหรับแหล่งกำเนิดมลพิษทุกประเภท  

8.2.1 ลักษณะสมบัติของน้ำมันและไขมันในน้ำเสียจากสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

แหล่งกำเนิดมลพิษประเภทสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง มีลักษณะ  น้ำเสีย ปริมาณน้ำเสีย 

และปริมาณน้ำมันและไขมันที่ค่อนข้างแปรผัน ขึ้นอยู่กับขนาดของสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

กิจกรรมการให้บริการ จำนวนและชนิดของรถยนต์ที่เข้ามาใช้บริการ รวมทั้งเทคนิควิธีการรวบรวม  

น้ำเสียในบริเวณสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง องค์ประกอบน้ำมันและ ไขมันจากสถานีบริการน้ำมัน

เชื้อเพลิงจึงค่อนข้างหลากหลาย โดยมี ค่าสารแขวนลอย ประมาณ 200-240 มิลลิกรัม/ลิตร ค่าซีโอดี

ประมาณ 230-280 มิลลิกรัม/ลิตร ค่า pH อยู่ระหว่าง 5-8 และปริมาณน้ำมันและ ไขมัน 90-63,000 

มิลลิกรัม/ลิตร ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 8.1
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ตาราง 8.1 องค์ประกอบน้ำมันและไขมันจากสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

ที่มา: ตัวอย่างน้ำเสีย ทำการวิเคราะห์ ณ ห้องปฏิบัติการภาควิชาวิศวกรรม  และการจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อม สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (AIT) พ.ศ.2551 

 

 กิจกรรมที่ก่อให้เกิดน้ำเสียจากสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง ได้แก่ การล้างพื้นเพื่อทำความ

สะอาดสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง การล้างอัดฉีด การให้บริการเติมน้ำมัน การให้บริการเปลี่ยนถ่าย

น้ำมันหล่อลื่น การให้บริการเสริมขณะเติมน้ำมัน การหกหล่นของน้ำมันระหว่างการขนถ่ายน้ำมันจาก

รถบรรทุกน้ำมัน น้ำเสียจากห้องน้ำ สถานีบริการน้ำมันที่มีร้านค้าหรือสำนักงาน 

 8.2.1 แนวทางการจัดการน้ำมันและไขมันในน้ำเสียจากสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

น้ำเสียจากสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงส่วนใหญ่มาจากกิจกรรมการล้างอัดฉีด ซึ่งมีคราบ

น้ำมันจากห้องเครื่องยนต์ปะปน น้ำเสียจากสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงแต่ละแห่งมีองค์ประกอบที่

แตกต่างกัน เป็นผลมา จากความหลากหลายของน้ำมันเครื่องหรือน้ำมันหล่อลื่นที่มีลักษณะสมบัติ

แตกต่างกันออกไป ซึ่งรายละเอียดดังตาราง 8.2

พารามิเตอร์ หน่วย ความเข้มข้น 
ความเป็นกรดด่าง (pH) - 5-8 
สภาพนำไฟฟ้า (Conductivity) โมโครซีเมนส์เซนติเมตร 390-1,700 

สี (Color) American Dye 
Manufacturers 
Institute (ADMI) 

55-400 

สารแขวนลอย (Suspended Solid) มิลลิกรัม/ลิตร 200-240 
ซีโอดี (Chemical Oxygen Demand) มิลลิกรัม/ลิตร 230-280 
ไขมันและน้ำมัน (Grease and Oil) มิลลิกรัม/ลิตร 90-63,000 
ฟอสฟอรัสรวม (Total Phosphorus) มิลลิกรัม/ลิตร 2-13 
เหล็ก (Fe) มิลลิกรัม/ลิตร <0.02 
โครเมียม (Cr) มิลลิกรัม/ลิตร <0.02 
แคดเมียม (Cd) มิลลิกรัม/ลิตร <0.02 
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ตาราง 8.2 มาตรฐานน้ำทิ้งสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

ที่มา: ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง กำหนดมาตรฐาน  ควบคุมการ

ระบายน้ำทิ้งจากสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

 

 8.2.2 การจัดระบบระบายน้ำเสียในสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง การจัดระบบระบายน้ำใน

สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง ควรแยกระบบออกเป็น 3 ส่วน ดังภาพ 8.1 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8.1 รูปแบบการจัดระบบระบายน้ำเสียในสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

 

1. น้ำฝนควรแยกท่อระบายน้ำฝนออก จากท่อระบายน้ำเสีย เป็นทางเลือกเพื ่อที่จะได้

ควบคุมน้ำเสียได้ง่ายขึ้น  

2. น้ำเสียจากร้านค้า สำนักงาน โดยน้ำเสียจากห้องครัวให้ผ่านตะแกรง เพื่อกรองเอาเศษ

อาหารออกและผ่านบ่อดักไขมัน ก่อนนำไปบำบัดร่วมกับน้ำเสียจากห้องน้ำ 

พารามิเตอร์ ค่ามาตรฐาน 
1. ค่าความเป็นกรดด่าง (pH) 5.5-9.0 
2. ซีโอดี (Chemical Oxygen Demand: COD) ไม่เกิน 200 มิลลิกรัม/ลิตร 
3. สารแขวนลอย (Suspended Solid: SS) ไม่เกิน 60 มิลลิกรัม/ลิตร 
4. น้ำมันและไขมัน (Oil and Grease) ไม่เกิน 15 มิลลิกรัม/ลิตร 

ระบบบำบดัน้ำเสีย 

ร้านค้า/สำนักงาน 

ล้างรถเปลี่ยน

น้ำมันเครื่อง บ่อตกตะกอน

และไขมัน 
บ่อตรวจสอบ 

ห้องส้วม 

(ระบายนำ้ฝน) น้ำฝนระบายออก 

น้ำฝน 

น้ำฝน ระบายนำ้เสียปนน้ำมัน 

(ระบายนำ้ฝน) 

น้ำทิ้งผ่านการบำบัด 

น้ำฝนระบายออก 
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1 
2 3 

3. น้ำเสียที่มีน้ำมันปนเปื้อน เช่น น้ำล้าง รถยนต์ และน้ำล้างพ้ืนลานบริเวณจุดจ่ายน้ำมัน ให้

รวบรวมและนำไปบำบัด แยกต่างหากโดยใช้บ่อตกตะกอนและบ่อดักไขมันและน้ำมัน โดยควรมีบ่อ 

ตรวจสอบก่อนระบายลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะหรือแหล่งน้ำธรรมชาติ ซึ่งจะต้องได้มาตรฐานน้ำ

ทิ้ง ที่กำหนด 

8.2.3 การกำจัดน้ำมันและไขมันโดยใช้บ่อดักไขมัน น้ำเสียจากสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

จะไหลลงสู่บ่อดักไขมัน โดยผ่านตะแกรงดักขยะก่อน จากนั้นน้ำเสียจะไหลไปยังบ่อพักตะกอนดินและ 

ทราย ก่อนเข้าบ่อดักไขมันซึ่งแต่ละส่วนมีหน้าที่การทำงานดังภาพ 8.2 

1. ตะแกรงดักขยะ กั้นขวางการไหลของน้ำเสียในรางเปิด ทำหน้าที่ป้องกันไม่ให้ขยะเข้าสู่

ระบบฯ ซึ่งต้องหมั่นดูแลเก็บขยะไป ทิ้งอย่างสม่ำเสมอ  

2. บ่อตกตะกอน สำหรับพักตะกอนดินและทรายให้ตกก้นบ่อ 

3. บ่อดักไขมัน รับน้ำเสียจากบ่อตกตะกอน ควรมีขนาดและ ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะ

กำจัดไขมันและน้ำมันได้ 

  

 

 

ภาพ 8.2 บ่อพักและบ่อดักไขมันสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

 

 8.2.4 การดูแลและทำความสะอาดบ่อดักไขมัน 

เพื่อให้กระบวนการจัดการน้ำมันและไขมันเป็นไปอย่างมี  ประสิทธิภาพจึงควรมีการดูแล

รักษาและทำความสะอาดบ่อดักไขมันให้มี สภาพที่ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. แยกน้ำมันที่ใช้แล้ว เช่น น้ำมันหล่อลื่น เก็บในภาชนะท่ีเหมาะสม  

2. ไม่ระบายน้ำมันที่ใช้แล้ว รวมทั้งน้ำฝนลงในบ่อดักไขมัน เพื่อลด ปริมาณน้ำเสียเข้าบ่อดัก

ไขมัน  

3. หลีกเลี่ยงการใช้สารซักล้างหรือสารทำความสะอาดที่มีผลต่อการ  แยกตัวของน้ำและ

น้ำมัน  

4. หมั่นโกยเอาเศษขยะที่ดักกรองไว้หน้าตะแกรงดักขยะเป็นประจำ 

5. หมั่นตรวจดูรางระบายน้ำออกท่ีรับน้ำจากบ่อดักไขมันและตัก ไขมันออกอย่างน้อยสัปดาห์

ละ 1 ครั้ง และนำกากไขมันไปเก็บในถังเก็บที่มิดชิดเพ่ือรวบรวมไปกำจัด 

6. ทำความสะอาดบ่อดักไขมัน เมื่อระดับตะกอนในบ่อสูงเกินกว่า 10 เซนติเมตร หรือความ

น้ำฝน 
น้ำเสีย คราบน้ำมัน 
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หนาของชั้นไขมันตกค้างในบ่อส่วนบน สูงเกินกว่า 2 เซนติเมตร โดยสูบกากไขมันบนผิวน้ำและตัก 

ตะกอนก้นบ่อออก เพ่ือนำไปกำจัดต่อไป จากนั้นทำการฉีดล้าง ทำความสะอาดบ่อ  

7. ขณะที่ทำความสะอาดบ่อดักไขมันควรทำการรวบรวมน้ำเสียไว้  ไม่ให้ระบายออกสู่ท่อ

สาธารณะหรือปิดทำความสะอาดทีละบ่อ 

 

8.3 สรุปการวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม 

  

การวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อมได้ทำการศึกษาพระราชบัญญัติการค้าน้ำมัน

เชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 และได้ศึกษาถึงมาตรฐานการจัดการน้ำมันและไขมันจากบ่อดักไขมัน ในส่วน

ของมาตรฐานการจัดการน้ำมันและไขมันจากบ่อดักไขมัน สำหรับสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นั้นได้กำหนดค่ามาตรฐานน้ำทิ้งสถานีบริการน้ำมัน

เชื้อเพลิง ได้แก่ ค่าความเป็นกรดด่าง (pH) อยู่ระหว่าง 5.5 ถึง 9.0 ซีโอดี (Chemical Oxygen 

Demand: COD) มีค่าไม่เกิน 200 มิลลิกรัม/ลิตร สารแขวนลอย (Suspended Solid: SS) มีค่าไม่

เกิน 60 มิลลิกรัม/ลิตร และน้ำมันและไขมัน (Oil and Grease) มีค่าไม่เกิน 15 มิลลิกรัม/ลิตร ทั้งนี้ 

ขึ้นอยู่กับขนาดของสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง กิจกรรมการให้บริการ จำนวนและชนิดของรถยนต์ที่

เข้ามาใช้บริการ รวมทั้งเทคนิควิธีการรวบรวมน้ำเสียในบริเวณสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 
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สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 

 
          ในการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง โดยได้ทำ

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านตลาด ด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านการจัดการ และ

ทางด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจากการศึกษาพบว่า โครงการวิจัยนี้ มีโอกาสเป็นไปได้สำหรับ

การลงทุนในการสร้างสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง โดยมีผลสรุปของโครงการ ดังนี้ 

 

9.1 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 

 

 การวิเคราะห์ด ้านการตลาด พบว่า ความต้องการของตลาดมีแนวโน้มสูงข ึ ้นทำให้

ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ำมันควรเร่งปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม บริษัท ปตท. ได้มีการเตรียมความ

พร้อมในการรองรับการขยายตัวของบริษัท เพ่ือช่วยในการสร้างความเชื่อม่ันและส่งเสริมภาพลักษณ์ที่

ดีให้กับบริษัท ทำให้บริษัท ปตท. มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น โดยคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้บริโภคที่

ใช้สินค้าและบริการของบริษัทเป็นหลัก เพื่อสร้างช่องทางในการเข้าสู่ตลาด ให้สามารถมีส่วนแบ่ง

ตลาดขึ้นในการเริ่มเข้าสู่ตลาดตามเป้าหมายที่วางไว้  และเพื่อการเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในอนาคตต่อไป 

จึงวางกลยุทธ์ในเข้าสู่ตลาดด้วยกลยุทธ์ต่าง ๆ โดยปัจจัยหลักที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ

ประสบความสำเร็จในธุรกิจนี้ คือ การบริหารต้นทุน การผสมผสานธุรกิจน้ำมันและธุรกิจที่ไม่เก่ียวข้อง

กับน้ำมัน การเลือกรูปแบบธุรกิจและทำเลที่ตั้งที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้างแบรนด์ธุรกิจให้เป็นที่

นิยม นอกจากนี้ควรติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครัฐ ความผันผวนของราคา

น้ำมัน และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือที่จะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและ

กุมความได้เปรียบในเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งรายอื่นได้  การสร้างความภักดีของลูกค้าซึ่งประกอบไปด้วย 

ระบบสมาชิก และการให้บริการที่มีคุณภาพจะสามารถดึงดูดให้ผู้บริการได้เกิดการทดลองใช้บริการ 

และเกิดความต้องการใช้อย่างต่อเนื่องทำให้เกิดคู่ค้าธุรกิจในระยะยาวส่งผลให้เกิดความได้เปรียบใน
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การครองสัดส่วนของตลาดระยะยาวได้ ประกอบกับฐานทำเลที่ตั้งการที่สามารถดึงดูดผู้ใช้บริการใน

จังหวัดเชียงใหม่ จึงทำให้บริษัทสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  รวมถึงการให้ความ

ยืดหยุ่นในการให้บริการแก่ลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจให้เกิดการรักษาความสัมพันธ์ของคู่ค้า

นำไปสู่ความภักดีตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ในเทคนิคด้านการตลาดนั้นหากสามารถสร้างความภักดีของ

ลูกค้าได้จะก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน และความสามารถในการครองส่วนแบ่งในตลาดที่

สูงได้นั้นจะทำให้เกิดรายได้และเกิดเติบโตของธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  

 ในการวิเคราะห์เป้าหมายกลุ่มลูกค้าสามารถวิเคราะห์ได้ว่ากลุ่มลูกค้าที่เหมาะสมต่อการใช้

บริการคือกลุ่มลูกค้าใหม่ ลูกค้าเก่า และลูกค้าคู่แข่ง เป็นต้น ทำให้รายได้หลักของสถานีบริการน้ำมัน

เชื้อเพลิง ปตท. ได้มาจากธุรกิจที่ไม่เกี ่ยวข้องกับน้ำมัน (Non-Oil Business) ซึ่งจะมีการกำหนด

ตำแหน่งทางการตลาดให้เป็นบริษัทที่มีการบริการที่มีคุณภาพและให้ความสำคัญต่อความสัมพันธ์ของ

ลูกค้าเป็นหลัก เพ่ือให้เกิดคู่ค้าระยะยาวที่มีความภักดีต่อกันได้ 

 

9.2 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 

 

 การวิเคราะห์ด้านเทคนิค ได้ทำการสำรวจทำเลที่ตั้งบริเวณ 1367 ตำบลสันทรายน้อย อำเภอ

สันทราย จังหวัดเชียงใหม่ โดยตั้งงบประมาณในการเช่าทำเลที่ตั ้งอยู่ที ่ 90,000 บาทต่อเดือน  มี

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างอาคาร 14,699,250 บาท โดยมีต้นทุนวัตถุดิบ 111,717,400 บาท ต้นทุน

แรงงาน 3,012,000 บาท และต้นทุนโรงงาน 22,879,250 บาท  

ในส่วนของวิเคราะห์การประมาณรายจ่ายและรายได้ของโครงการในปีที ่ 0 - 10 ใน

สถานการณ ์ปกติ เลวร้าย และเลวร้ายที่สุด แสดงให้เห็นถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายในแต่ละปี และรายได้

ที่ได้รับในแต่ละปี เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ว่าหากยอดขายลดลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ จะทำให้

โครงการนี้ยังคุ้มค่าที่จะลงทุนอยู่หรือไม่ ซึ ่งในสถานการณ์เลวร้ายต้นทุนและยอดขายของน้ำมัน     

อเมซอน และเซเว่นอีเลฟเว่น จะลดลง 10 เปอร์เซ็นต์ เมื่อวิเคราะห์ดูแล้วโครงการนี้ยังคุ้มค่าที่จะ

ลงทุน และสำหรับสถานการณ์เลวร้ายที่สุดต้นทุนและยอดขายของน้ำมัน อเมซอน และเซเว่นอีเลฟ

เว่น จะลดลง 20 เปอร์เซ็นต์ เมื่อทำการวิเคราะห์แล้วโครงการนี้ก็ยังคุ้มค่าท่ีจะลงทุนอยู่เช่นกัน 

 

9.3 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

  

 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในโครงการก่อนดำเนินงาน สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  
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ประเภทค่าเช ่าที ่ ได้เท่ากับ 1,080,000 บาท ค่าถมที ่ 1,600,000 บาท ค่าติดตั ้งระบบไฟฟ้า 

4,500,000 บาท ค่าก่อสร้างอาคาร 14,699,250 บาท ค่าจัดสวน 1,000,000 บาท และค่าใช้จ่าย   

อื่น ๆ (อุปกรณ์) 10,069,840 บาท รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดในโครงการก่อนดำเนินงานเป็นจำนวน

เท่ากับ  32,949,090 บาท 

การวิเคราะห์เงินลงทุนในโครงการปีที่ 1 สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายประเภท ค่าไฟฟ้าได้

เท ่าก ับ 300,000 บาท ค่าน ้ำประปา 120,000 บาท ค่าเช ้าท ี ่  1,080,000 บาท ค่าสมทบเงิน

ประกันสังคม 225,000 บาท ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 100,000 บาท ค่าเงินเดือนพนักงาน 3,012,000 บาท    

ค ่าต ้นทุนการผลิต 111 ,717 ,400 รวมค่าใช ้จ ่ายในการลงทุนในปีท ี ่  1 เป ็นจำนวนเท่ากับ  

119,757,884  บาท 

การวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของโครงการพร้อมดอกเบี้ย โดยทำการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของ

โครงการในสถานการณ์ปกติ ทำการกู้เงินระยะยาว จำนวน 35,000,000 บาท ชำระค่างวดเดือนละ 

406,379.68 บาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อเท่ากับ 7 เปอร์เซ็นต์ ตลอดระยะเวลาการกู้คิด

เป็นจำนวนเท่ากับ 13,765,561.27 บาท ซึ ่งจะชำระจนหมดภายในระยะเวลา 10 ปี คิดเป็น        

120 งวด 

การวิเคราะห์งบประมาณการเงินของโครงการ สามารถวิเคราะห์เงินลงทุนประเภทต้นทุน

น้ำมัน ได้เท่ากับ 105,504,000 บาท ต้นทุนอเมซอน 2,613,400 บาท ต้นทุนเซเว่นอีเลฟเว่น 

3,600,000 บาท ต้นทุนแรงงาน 3,012,000 บาท และต้นทุนโรงงาน 1,825,000 บาท 

การวิเคราะห์รายงายทางการเงินของโครงการ ปีที่ 0 – 10 สามารถวิเคราะห์การประมาณ

กระแสการไหลเวียนของเงินสดได้ดังนี้ 

ในสถานการณ์ปกติกระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิ

หลังหักภาษี ในแต่ละปี จากในปีที่ 0 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปี

กำไรสุทธิหลังหักภาษี มีการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จนเมื่อสิ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปี

ที่ 10 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ 137,430,572 บาท 

ในสถานการณ์เลวร้าย (ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้

เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิหลังหักภาษี ในแต่ละปี จากในปีที่ 0 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี 

เท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปีกำไรสุทธิหลังหักภาษี มีการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

จนเมื่อสิ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปีที่ 10 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ 124,535,086 บาท 

ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด (ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต)์ กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดง

ให้เห็นถึงการเติบโตของยอดกำไรสุทธิหลังหักภาษี ในแต่ละปีจากในปีที่ 0 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี 

เท่ากับ -32,949,090 บาท ซึ่งในแต่ละปีกำไรสุทธิหลังหักภาษี มีการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
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จนเมื่อสิ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ในปีที่ 10 มีกำไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ 111,639,600 บาท 

 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน กรณีทำการกู้ยืมจากธนาคาร โดยมีอัตราดอกเบี้ย 

(MRR) เท่ากับ 6.620 เปอร์เซ็นต ์สามารถวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินได้ดังนี้ 

 ในสถานการณ์ปกติ สามารถคืนทุนได้ในระยะเวลา 5 ปี 1 เดือน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

43,837,498 บาท (มีค่ามากกว่า 0) ที่คุ้มค่าแก่การลงทุน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่ที่ 22.42 

เปอร์เซ็นต์ (มีค่ามากกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นตำ่ที่สามารถยอมรับได้) ซึ่งคุ้มค่าแก่การลงทุน 

การวิเคราะห์โครงการภายใต้ความเสี ่ยง โดยทำการวิเคราะห์ความไวของโครงการโดย

พิจารณาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงต้นทุนวัตถุดิบและยอดขายของน้ำมัน อเมซอน และเซเว่นอีเลฟเว่น 

สามารถวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินได้ดังนี้ 

ในสถานการณ์เลวร้าย (ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) สามารถคืนทุนได้ในระยะเวลา 5 ปี   

7 เดือน (เป็นระยะเวลาที่นาน) แต่ยังสามารถยอมรับได้ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 31,202,232 บาท (มีค่า

มากกว่า 0) ที่คุ ้มค่าแก่การลงทุน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่ที ่ 18.45 เปอร์เซ็นต์ (มีค่า

มากกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่สามารถยอมรับได้) ซึ่งคุ้มค่าแก่การลงทุน 

 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด (ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต)์ สามารถคืนทุนได้ในระยะเวลา 6 

ปี 5 เดือน (เป็นระยะเวลาที่นาน) แต่ยังสามารถยอมรับได้ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 18,566,966 บาท (มี

ค่ามากกว่า 0) คุ้มค่าแก่การลงทุน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่ที่ 14.16 เปอร์เซ็นต์ (มีค่า

ใกล้เคียงกบัอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำที่สามารถยอมรับได้) ซึ่งคุ้มค่าแก่การลงทุน 

 

9.4 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหารจัดการ 

 

 การวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการมีการแบ่งการบริหารงานและดำเนินงานออกเป็น 2 ฝ่าย 

คือ ฝ่ายสำนักงาน ได้แก่ ผู้จัดการ บัญชีการเงิน และฝ่ายดำเนินการ ประกอบไปด้วย พนักงานบริการ

ต่าง ๆ ภายในสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง โดยมีต้นทุนแรงงานสำหรับการให้บริการในปีแรกได้แก่ 

ค่าจ้างผู้จัดการ พนักงานเติมน้ำมัน พนักงานมินิมาร์ท พนักงานร้านกาแฟ พนักงานทำความ

สะอาด และฝ่ายบัญชี ซึ่งรวมเป็นค่าใช้จ่ายเท่ากับ 3,012,000 บาท และมีค่าใช้จ่ายการบริหาร

โครงการในปีแรก ซึ่งรวมเป็นค่าใช้จ่ายเท่ากับ 116,554,400 บาท  

 

9.5 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม 

  

 การวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อมได้ทำการศึกษาพระราชบัญญัติการค้า 
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น้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 และได้ศึกษาถึงมาตรฐานการจัดการน้ำมันและไขมันจากบ่อดักไขมันใน 

ส่วนของมาตรฐานการจัดการน้ำมันและไขมันจากบ่อดักไขมัน สำหรับสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นั้นได้กำหนดค่ามาตรฐานน้ำทิ้งสถานีบริการน้ำมัน

เชื้อเพลิง ได้แก่ ค่าความเป็นกรดด่าง (pH) อยู่ระหว่าง 5.5 ถึง 9.0 ซีโอดี (Chemical Oxygen 

Demand: COD) มีค่าไม่เกิน 200 มิลลิกรัม/ลิตร สารแขวนลอย (Suspended Solid: SS) มีค่าไม่

เกิน 60 มิลลิกรัม/ลิตร และน้ำมันและไขมัน (Oil and Grease) มีค่าไม่เกิน 15 มิลลิกรัม/ลิตร ทั้งนี้ 

ขึน้อยู่กับขนาดของสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง กิจกรรมการให้บริการ จำนวนและชนิดของรถยนต์ที่

เข้ามาใช้บริการ รวมทั้งเทคนิควิธีการรวบรวมน้ำเสียในบริเวณสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 

 

9.6 สรุปผลการวิจัย  

 

จากการวิเคราะห์ผลทั้ง 5 ด้านดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า หากธุรกิจการประกอบกิจการ

ลงทุนสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง ที่ผู้ประกอบการสนใจลงทุนนี้ ดำเนินไปตามการวิเคราะห์ คือ มี

การเติบโตของรายได้ในสถานีบริการน้ำมันเชื ้อเพลิงตามสถานการณ์ปกติ  สถานการณ์เลวร้าย 

สถานการณ์เลวร้ายที่สุดแล้วนั้น จะส่งผลให้ธุรกิจนี้มีความเป็นไปได้และมีความคุ้มค่าแก่การลงทุน 

 

9.7 ข้อเสนอแนะ 

 

เนื่องด้วยขอบเขตการวิเคราะห์ของโครงการในส่วนที่มุ่งศึกษาด้านการตลาด โดยทำการ
วิเคราะห์ราคาน้ำมันเฉลี่ยย้อนหลังของบริษัท ปตท. จำกัด ในเขตอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ทำ
ให้ทราบถึงแนวโน้มราคาน้ำมันในอีก 5 ปี ข้างหน้าโดยการพยากรณ์ เมื่อราคาน้ำมันลดลงทำให้สรุป
ได้ว่า กรณีท่ี 1 รายได้เพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีกลุ่มบุคคลเข้าใช้บริการสถานีน้ำมันมากข้ึน กรณีท่ี 2 รายได้
ลดลง เนื่องจากราคาน้ำมันของ ปตท. ได้แปรผันกับราคาน้ำมันของตลาดโลก ทำให้ต้นทุนลดลง และ
กลุ่มบุคคลที่เข้ามาใช้บริการในสถานีบริการน้ำมันคงที่ ดังนั้นจะเลือกพิจารณาได้หลายกรณี  

ในกรณีทีม่ีการเปลี่ยนแปลงต้นทุนวัตถุดิบและรายได้ ซึ่งได้มาจากน้ำมัน อเมซอน และเซเว่น

อีเลฟเว่น ซึ ่งได้แปรผันกับความต้องการของกลุ ่มผู ้ใช้บริการสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง และ

สถานการณ์ของเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ปริมาณการใช้บริการสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงนั้น

ขึ้นอยู่กับการประมาณความต้องการและความเหมาะสมของตลาด เพื่อไม่ให้เกิดต้นทุนจมจากการ

ประมาณความต้องการของตลาดในอนาคตที่ผิดพลาดในการดำเนินธุรกิจจริง จึงจำเป็นที่จะต้อง

วิเคราะห์และศึกษาถึงความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่อยู่นอกเหนือจาก ผู้ใช้บริการสถานีบริการ

น้ำมันเชื้อเพลิงในจังหวัดเชียงใหม่ ให้มีความแม่นยำและใกล้เคียงสถานการณ์จริงมากท่ีสุด  
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ภาพ ก-2 เงินลงทุนก่อสร้างร้าน อุปกรณ์ภายในร้าน และค่าสิทธิ ของอเมซอน 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ ก-3 ราคาขายนำ้มันต่อลิตร ประจำปี พ.ศ. 2559 
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ภาพ ก-7 ราคาขายนำ้มันต่อลิตร ประจำปี พ.ศ. 2563 

 

ตาราง ก-1 ราคานำ้มันเฉลี่ยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 - 2563 ของบริษัท ปตท. จำกัด 

 

 

ปี 
ราคา 

Diesel 
Premium 

Diesel 
B10 

Gasohol 
95 

Gasohol 
91 E20 

2559 26.99 - 25.05 24.98 22.74 
2560 28.49 - 27.05 26.78 24.54 
2561 32.89 - 28.85 28.58 25.54 
2562 29.84 23.99 27.2 26.93 24.19 
2563 29.84 23.99 25.95 25.68 22.94 

ราคาน้ำมันเฉลี่ย 29.84 23.99 27.05 26.78 24.19 
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ภาพ ก-8 กราฟแสดงแนวโน้มราคาน้ำมันเฉลี ่ยตั้งแต่ปี พ.ศ.  2559 - 2563 ของบริษัท ปตท. 

จำกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ ก-10 ราคาขายปลีกน้ำมันภูมิภาคจังหวัดเชียงใหม่ มีนาคม พ.ศ. 2563 
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ตาราง ก-2 ราคาต้นทุนนำ้มันเฉลี่ยต่อลิตร 

หมายเหตุ : โครงสร้างราคาน้ำมันหนึ่งลิตร ประกอบด้วย 

          1. ราคาหน้าโรงกลั่น เป็นส่วนที่ผู้ประกอบการโรงกลั่น จะได้รับเงินส่วนน้ีไป ซึ่งประเทศไทย

อ้างอิงจากราคาน้ำมันหน้าโรงกลั่นตามตลาดสิงคโปร์ เนื่องจากเป็นตลาดกลางในภูมิภาคนี้ ซึ่งเป็น

ราคาที่คิดจากต้นทุนเนื้อน้ำมันดิบ บวกด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของโรงกลั่นเข้าไป เช่น ค่าการกลั่น 

ต้นทุนค่าขนส่ง เป็นต้น 

          2. ภาษี เป็นส่วนที่รัฐบาลเรียกเก็บเพิ่มเติมจากราคาน้ำมัน เพื่อนำไปเป็นรายได้ในการพัฒนา

ประเทศ ประกอบด้วย ภาษีสรรพสามิต, ภาษีเทศบาล และภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) 

                   - ภาษีสรรพสามิต เนื่องจากรัฐมองว่าน้ำมันเป็นสินค้าฟุ่มเฟือย จึงต้องมีการเก็บภาษี

สรรพสามิต เพื่อนำเงินมาพฒันาประเทศด้านต่าง ๆ ซึ่งน้ำมนัแต่ละชนิดจะมีอัตราเรียกเก็บที่แตกต่าง

กันไป 

                    - ภาษีเทศบาลเรียกเกบ็ เพื่อเป็นเงินอุดหนนุและดูแลในพื้นที่ที่มีโรงกลั่นต้ังอยู ่

- ภาษีมูลค่าเพิ่ม คิดเพิม่จากราคาขายส่งและขายปลีก เช่นเดียวกับสินค้าอื่น ๆ ทั่วไป ซึ่งปัจจุบันเก็บ

อยู่ที่ 7%   

          3. เงินกองทุน ประกอบด้วย 2 ส่วน 

                   - เงินกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อเป็นเงินสำรองไว้ใช้ในยามที่ราคาน้ำมันมีความผัน

ผวน คือเมื่อราคาน้ำมันตลาดโลกสูงเกินไป ก็จะใช้เงินส่วนนี้เข้ามาพยุงราคาขายปลีกในประเทศไว้

นั่นเอง ซึ่งน้ำมันแต่ละชนิดจะมีอัตราเรียกเก็บที่แตกต่างกัน 

                    - เงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนรุักษ์พลังงาน เพื่อนำไปสง่เสรมิด้านพลงังานทดแทน

ในประเทศ โดยน้ำมันทุกชนิดโดนเก็บเท่ากันในอัตรา 0.10 บาท/ลิตร   

           4. ค่าการตลาด คือ ส่วนที่เป็นเหมือนกำไรของธุรกิจค้าส่ง-ค้าปลีกน้ำมัน ซึ่งผู้ประกอบการ

สามารถกำหนดเองได้อย่างเสรี แต่ถึงอย่างนั้นก็มีกลไกตลาดเข้ามาควบคุมเช่นกัน เพราะหากผู้ค้าราย

ใดปรับค่าการตลาดสูงจนเกินไป ก็มีโอกาสที่จะขายน้ำมันไม่ได้ จากการที่ปั๊มอื่นมีราคาขายที่ถูกกว่า 

          เนื่องจากราคาค่าการตลาดอำเภอสันทรายเท่ากับ 1 บาท ดังนั้นจะได้ราคาต้นทุนเท่ากับ 

ราคาขายลบกับราคาค่าการตลาด 

น้ำมัน Diesel 
Premium 

Diesel B10 Gasohol 95 Gasohol 91 E20 

ราคา 26.94 20.09 22.05 21.78 19.04 
ราคาเฉลี่ย 21.98 
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          การคำนวณราคาต้นทุนน้ำมัน 

          ราคาต้นทุนน้ำมัน        =  ราคาขาย – ราคาค่าการตลาด 

                                       =  22.48 – 0.50  

                                       =  21.98              บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ ก-9 ราคาต้นทุนกาแฟหนึ่งแก้ว 

หมายเหตุ : รวมต้นทุนของกาแฟคิดเป็นเงิน 28.64 บาท/แก้ว ที่ราคาขาย 55 บาท/แก้ว 
 

 

 



ภาคผนวก ข 
 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน 
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ตาราง ข-1 การชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย 

เดือนท่ี 
  

เงินกู้ (บาท) 
  

ค่างวด 
 (บาท/เดือน) 

ดอกเบี้ยชำระ 
(บาท) 

เงินต้นชำระ 
(บาท) 

คงเหลือ (บาท) 
  

1 35,000,000 406,379.68 204166.6667 202,213.01 35,000,000 
2  406,379.68 202987.0908 203,392.59 34,797,786.99 
3  406,379.68 201800.634 204,579.04 34,594,394.40 
4  406,379.68 200607.2563 205,772.42 34,389,815.36 
5  406,379.68 199406.9171 206,972.76 34,184,042.94 
6  406,379.68 198199.576 208,180.10 33,977,070.18 
7  406,379.68 196985.1921 209,394.49 33,768,890.08 
8  406,379.68 195763.7243 210,615.95 33,559,495.59 
9  406,379.68 194535.1312 211,844.55 33,348,879.64 
10  406,379.68 193299.3714 213,080.31 33,137,035.09 
11  406,379.68 192056.4029 214,323.27 32,923,954.79 
12  406,379.68 190806.1838 215,573.49 32,709,631.51 
13  406,379.68 189548.6718 216,831.01 32,494,058.02 
14  406,379.68 188283.8242 218,095.85 32,277,227.01 
15  406,379.68 187011.5984 219,368.08 32,059,131.16 
16  406,379.68 185731.9513 220,647.73 31,839,763.08 
17  406,379.68 184444.8396 221,934.84 31,619,115.36 
18  406,379.68 183150.2197 223,229.46 31,397,180.52 
19  406,379.68 181848.0479 224,531.63 31,173,951.06 
20  406,379.68 180538.28 225,841.40 30,949,419.43 
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ตาราง ข-1 การชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย (ต่อ) 

เดือนท่ี 
  

เงินกู้ 
(บาท) 

ค่างวด 
(บาท/เดือน) 

ดอกเบี้ยชำระ 
(บาท) 

เงินต้นชำระ 
(บาท) 

คงเหลือ (บาท) 
  

21   406,379.68 179220.8719 227,158.81 30,723,578.03 
22   406,379.68 177895.7788 228,483.90 30,496,419.23 
23   406,379.68 176562.9561 229,816.72 30,267,935.33 
24   406,379.68 175222.3586 231,157.32 30,038,118.61 
25   406,379.68 173873.9409 232,505.74 29,806,961.29 
26   406,379.68 172517.6574 233,862.02 29,574,455.55 
27   406,379.68 171153.4623 235,226.21 29,340,593.53 
28   406,379.68 169781.3094 236,598.37 29,105,367.32 
29   406,379.68 168401.1522 237,978.53 28,868,768.95 
30   406,379.68 167012.9442 239,366.73 28,630,790.43 
31   406,379.68 165616.6382 240,763.04 28,391,423.69 
32   406,379.68 164212.1871 242,167.49 28,150,660.65 
33   406,379.68 162799.5435 243,580.13 27,908,493.16 
34   406,379.68 161378.6593 245,001.02 27,664,913.03 
35   406,379.68 159949.4867 246,430.19 27,419,912.01 
36   406,379.68 158511.9773 247,867.70 27,173,481.82 
37   406,379.68 157066.0824 249,313.59 26,925,614.12 
38   406,379.68 155611.7531 250,767.92 26,676,300.53 
39   406,379.68 154148.9402 252,230.74 26,425,532.60 
40   406,379.68 152677.5942 253,702.08 26,173,301.87 
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ตาราง ข-1 การชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

เดือนท่ี 
  

เงินกู้ (บาท) 
  

ค่างวด 
(บาท/เดือน) 

ดอกเบี้ยชำระ 
(บาท) 

เงินต้นชำระ 
(บาท) 

คงเหลือ (บาท) 
  

41   406,379.68 151197.6654 255,182.01 25,919,599.78 
42   406,379.68 149709.1037 256,670.57 25,664,417.77 
43   406,379.68 148211.8587 258,167.82 25,407,747.20 
44   406,379.68 146705.8797 259,673.80 25,149,579.38 
45   406,379.68 145191.1159 261,188.56 24,889,905.58 
46   406,379.68 143667.5159 262,712.16 24,628,717.02 
47   406,379.68 142135.0283 264,244.65 24,366,004.86 
48   406,379.68 140593.6012 265,786.08 24,101,760.21 
49   406,379.68 139043.1824 267,336.49 23,835,974.13 
50   406,379.68 137483.7196 268,895.96 23,568,637.64 
51   406,379.68 135915.1598 270,464.52 23,299,741.68 
52   406,379.68 134337.4501 272,042.23 23,029,277.16 
53   406,379.68 132750.5371 273,629.14 22,757,234.94 
54   406,379.68 131154.3671 275,225.31 22,483,605.80 
55   406,379.68 129548.8862 276,830.79 22,208,380.49 
56   406,379.68 127934.0399 278,445.64 21,931,549.69 
57   406,379.68 126309.7737 280,069.90 21,653,104.06 
58   406,379.68 124676.0326 281,703.64 21,373,034.15 
59   406,379.68 123032.7613 283,346.92 21,091,330.51 
60   406,379.68 121379.9043 284,999.77 20,807,983.59 
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ตาราง ข-1 การชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย (ต่อ) 

 

 

 

 

 

เดือนท่ี 
  

เงินกู้ 
(บาท) 

ค่างวด 
(บาท/เดือน) 

ดอกเบี้ยชำระ 
(บาท) 

เงินต้นชำระ 
(บาท) 

คงเหลือ (บาท) 
  

61   406,379.68 119717.4056 286,662.27 20,522,983.82 
62   406,379.68 118045.209 288,334.47 20,236,321.55 
63   406,379.68 116363.258 290,016.42 19,947,987.08 
64   406,379.68 114671.4955 291,708.18 19,657,970.66 
65   406,379.68 112969.8645 293,409.81 19,366,262.48 
66   406,379.68 111258.3072 295,121.37 19,072,852.67 
67   406,379.68 109536.7659 296,842.91 18,777,731.30 
68   406,379.68 107805.1822 298,574.50 18,480,888.39 
69   406,379.68 106063.4977 300,316.18 18,182,313.89 
70   406,379.68 104311.6533 302,068.02 17,881,997.71 
71   406,379.68 102549.5898 303,830.09 17,579,929.69 
72   406,379.68 100777.2477 305,602.43 17,276,099.60 
73   406,379.68 98994.56682 307,385.11 16,970,497.17 
74   406,379.68 97201.48701 309,178.19 16,663,112.06 
75   406,379.68 95397.94757 310,981.73 16,353,933.87 
76   406,379.68 93583.88748 312,795.79 16,042,952.14 
77   406,379.68 91759.24537 314,620.43 15,730,156.35 
78   406,379.68 89923.95952 316,455.72 15,415,535.92 
79   406,379.68 88077.96783 318,301.71 15,099,080.20 
80   406,379.68 86221.20786 320,158.47 14,780,778.49 
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ตาราง ข-1 การชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

เดือนท่ี 
  

เงินกู้ (บาท) 
  

ค่างวด 
(บาท/เดือน) 

ดอกเบี้ยชำระ 
(บาท) 

เงินต้นชำระ 
(บาท) 

คงเหลือ (บาท) 
  

81   406,379.68 84353.61679 322,026.06 14,460,620.02 
82   406,379.68 82475.13144 323,904.55 14,138,593.96 
83   406,379.68 80585.68825 325,793.99 13,814,689.41 
84   406,379.68 78685.22332 327,694.45 13,488,895.43 
85   406,379.68 76773.67233 329,606.00 13,161,200.97 
86   406,379.68 74850.97064 331,528.71 12,831,594.97 
87   406,379.68 72917.05318 333,462.62 12,500,066.26 
88   406,379.68 70971.85454 335,407.82 12,166,603.64 
89   406,379.68 69015.30891 337,364.37 11,831,195.81 
90   406,379.68 67047.3501 339,332.33 11,493,831.44 
91   406,379.68 65067.91152 341,311.77 11,154,499.12 
92   406,379.68 63076.92622 343,302.75 10,813,187.35 
93   406,379.68 61074.32684 345,305.35 10,469,884.60 
94   406,379.68 59060.04563 347,319.63 10,124,579.25 
95   406,379.68 57034.01444 349,345.66 9,777,259.62 
96   406,379.68 54996.16474 351,383.51 9,427,913.96 
97   406,379.68 52946.42759 353,433.25 9,076,530.44 
98   406,379.68 50884.73363 355,494.94 8,723,097.19 
99   406,379.68 48811.01313 357,568.66 8,367,602.25 
100   406,379.68 46725.19592 359,654.48 8,010,033.59 
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ตาราง ข-1 การชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

เดือนท่ี 
  

เงินกู้ (บาท) 
  

ค่างวด  
(บาท/เดือน) 

ดอกเบี้ยชำระ 
(บาท) 

เงินต้นชำระ 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท)  

101   406,379.68 44627.21144 361,752.47 7,650,379.10 
102   406,379.68 42516.98873 363,862.69 7,288,626.64 
103   406,379.68 40394.45638 365,985.22 6,924,763.95 
104   406,379.68 38259.54259 368,120.13 6,558,778.73 
105   406,379.68 36112.17514 370,267.50 6,190,658.59 
106   406,379.68 33952.28137 372,427.40 5,820,391.09 
107   406,379.68 31779.78823 374,599.89 5,447,963.70 
108   406,379.68 29594.62221 376,785.06 5,073,363.81 
109   406,379.68 27396.70939 378,982.97 4,696,578.75 
110   406,379.68 25185.97541 381,193.70 4,317,595.78 
111   406,379.68 22962.34548 383,417.33 3,936,402.08 
112   406,379.68 20725.74438 385,653.93 3,552,984.75 
113   406,379.68 18476.09644 387,903.58 3,167,330.82 
114   406,379.68 16213.32555 390,166.35 2,779,427.24 
115   406,379.68 13937.35517 392,442.32 2,389,260.89 
116   406,379.68 11648.10829 394,731.57 1,996,818.56 
117   406,379.68 9345.507469 397,034.17 1,602,086.99 
118   406,379.68 7029.474812 399,350.20 1,205,052.82 
119   406,379.68 4699.931964 401,679.75 805,702.62 
120   406,379.68 2356.800117 404,022.88 404,022.88 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ช่ือสกุล  : นางสาวกิตติมา ประทุม 

รหสันักศึกษา : 590612040 

วัน เดือน ปี เกิด : วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2540  

ประวัติการศึกษา : กำลังศึกษาระดับอุดมศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร ์

    สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

    สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนแจห้่มวิทยา จังหวัดลำปาง 

    สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสาธิตบางนา จังหวัดสมุทรปราการ 

ที่อยู่ปจัจบุัน : 147 หมู่ 10 ตำบลแจ้ห่ม อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง 52120 

เบอร์โทรศัพท ์ : 0931343479 

 

 

ช่ือสกุล  : นางสาวศุภธิดา นิยมรัตน์  

รหสันักศึกษา : 590612098  

วัน เดือน ปี เกิด : วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2539 

ประวัติการศึกษา : กำลังศึกษาระดับอุดมศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร ์

    สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

    สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนหอพระ จงัหวัดเชียงใหม ่

    สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนเทพบดินทรวิ์ทยา จังหวัดเชียงใหม ่

ที่อยู่ปจัจบุัน : 1/168 ถนนสุเทพ ตำบลสเุทพ อำเภอเมอืง จงัหวัดเชียงใหม่ 50200 

เบอร์โทรศัพท ์ : 0637567336 

 

 

 

 

 


