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โครงงานฉบับนี้มีวัตถุประสงคŤที่จัดการพื้นที่คลังสินคšาและจัดการสินคšาคงคลังซึ่งการจัดการ

คลังสินคšานั้นมีความสำคัญมากในการบริหารคลังสินคšาเนื่องจากสินคšาที่มีปริมาณมากจำเปŨนตšองวาง

แผนการจัดตำแหนŠงตามลำดับความสำคัญและจัดวางในปริมาณที่เหมาะสมǰในสŠวนของการจัดการ

พื้นที่คลังสินคšาจะเริ่มจากการแบŠงกลุŠมสินคšาดšวยǰ2ǰวิธีǰไดšแกŠǰวิธีการวิเคราะหŤเอบีซี เอบีซี ซึ่งจะ

จำแนกสินคšาคงคลังออกเปŨนกลุŠมตามเกณฑŤตŠางๆทั้งนี้เกณฑŤในการจำแนกมีหลายเกณฑŤǰเชŠนǰมูลคŠา

สินคšาคงคลังǰความถี่ในการเบิกจŠายสินคšาǰในโครงงานนี้จะใชšเกณฑŤความถี่และน้ำหนักรวมในการ

เบิกจŠายและรับเขšาของสินคšาคงคลังเพื่อจัดลำดับความสำคัญของสินคšาคงคลังและอีกหนึ่งคือการจัด

กลุŠมดšวยเทคนิคǰเคมีนǰวิธีนี้จะเปŨนการแบŠงกลุŠมขšอมูลโดยขšอมูลที่มีลักษณะคลšายๆกันจะอยูŠกลุŠม

เดียวกันǰและขšอมูลที่มีลักษณะที่แตกตŠางกันมากๆจะอยูŠคนละกลุŠมหลังจากการแบŠงกลุŠมแลšวจะนำมา

จัดพื้นที่ใหšเหมาะสมในแตŠละกลุŠมเพื่อปรับปรุงพื้นที่ในการเก็บรักษาสินคšาคงคลังใหšมีประสิทธิภาพ

สูงสุดเพ่ือลดความสูญเปลŠาในดšานเวลา 

วัตถุประสงคŤในการจัดการสินคšาคงคลังจะเกี่ยวขšองกับการหานโยบายสั่งซื้อโดยเริ่มจากการ

เก็บขšอมูลคŠาใชšจŠายในสŠวนของการดูแลคลังสินคšาǰไดšแกŠǰคŠาไฟฟŜาǰคŠาพนักงานǰฯลฯǰหลังจากนั้นจะ

วิเคราะหŤขšอมูลเพ่ือปรับปรุงนโยบายการสั่งซื้อสินคšาที่เหมาะสมกับปริมาณท่ีตšองการใชšเพ่ือลดปŦญหา

ที่จะเกิดสินคšาคงคลังมากเกินความจำเปŨนซึ่งทำใหšเกิดตšนทุนในการจัดการคลังสินคšาสูงǰและเพื่อลด

ปŦญหาการเกิดสินคšาขาดมือจะสŠงผลตŠอกระบวนการผลิดและกระบวนตŠางๆสŠงผลใหšเกิดความเสียหายǰ

ดังนั้นจะทำการวิเคราะหŤเพ่ือหาปริมาณการสั่งซื้อที่สุดโดยใชšหลักการการวิเคราะหŤหาขนาดการสั่งซื้อ

แบบประหยัดที่สุด เทคนิคการวิเคราะหŤหาจุดสั่งซื้อใหมŠที่เหมาะสม การหาสินคšาคงคลังสำรองเพ่ือลด

ตšนทุนในการจัดการสินคšาคงคลังใหšต่ำที่สุด  

หลังจากแกšไขปŦญหาดšวยหลักการการจัดการคลังสินคšาǰซึ่งสามารถสรุปผลหลังการปรับปรุง

แสดงดังนี้ǰผลจากการปรับปรุงสามารถลดระยะเวลาทั้งหมดไดšǰ616.24ǰวินาทีǰลดระยะทางทั้งหมดไดšǰ

474.03ǰเมตรǰในสŠวนของการจัดการสินคšาคงคลังสามารถสรุปผลหลังการปรับดังนี้ǰซองบรรจุผงโกโกš
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ขนาดǰ1000ǰกรัมǰลดตšนทุนรวมคิดเปŨนรšอยละǰ4.14ǰซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ500ǰกรัมǰลดตšนทุนรวม

คิดเปŨนรšอยละǰ3.30ǰซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ200ǰกรัมǰลดตšนทุนรวมคิดเปŨนรšอยละǰ1.64ǰซองบรรจุ

ช็อกโกแลตกšอนขนาดǰ1000ǰกรัมǰลดตšนทุนรวมคิดเปŨนรšอยละǰ3.1ǰกลŠองบรรจุสินคšาสำเร็จรูปǰลด

ตšนทุนรวมคิดเปŨนรšอยละǰ0.4ǰและสามารถลดตšนทุนรวมไดšทั้งหมดǰ9,344 บาทǰ 
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ABSTACT 

 
The objectives of the study which are to manage the warehouse space and 

inventory. Warehouse management is important, since there are high volume products, 

planning the position of goods according to priority and placing the appropriate 

amount is needed. In part of the warehouse space management, it is divided into 2 

technique, which are ABC analysis, which a mechanism for identifying different 

categories of stock. For instances, the inventory costs, and the frequent value. This 

study uses the inventory categorization by the frequency and the total weight to 

disburse and receive inventory to prioritize the inventory. Another inventory 

categorization is Clustering with the K-means technique using RapidMiner program, this 

technique will divide the data into groups. The data that is similar in the same group 

and the data in different groups will have very different characteristics in order to 

improve the storage space of the inventory to be most effective to reduce wastage in 

time.  

  The objectives of inventory management related to Order Policy starting with 

collecting the expense data of warehouse maintenance, After that, analysis of data in 

order to improve order policy corresponding to the quantity needed, in order to reduce 

the problem of excess inventory which causes high warehouse management costs as 

well as reduce the problem of missing products which will affect the production 

process and others resulting in damage. Therefore, conducting the analysis is to find 



ช 
 

the most suitable order quantity by using the Economic Order Quantity (EOQ Model), 

the technique of Reorder Point, as well as searching for alternate inventory to minimize 

inventory management costs. 

After resolving the problem with warehouse management principles Which can 

be summarized after the update shown as follows: The result of the improvement can 

reduce the total time by 616.24 seconds, reduce the total distance by 474.03 meters. 

In part of inventory management, the results can be summarized as follows: 1000 

grams of cocoa powder sachet, reduced the total cost to 4.14 percent of 500 grams of 

cocoa powder sachet, reduced to 3.30 percent total cost of 200 grams of cocoa 

powder, reduced the total cost to 1.64 percent 1000 grams, reduce the total cost of 

3.1 percent of the package of finished products Total cost reduction is 0.4 percent and 

the total cost can be reduced is 9,344 baht. 
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3.3. เก็บขšอมูลที่เก่ียวขšองกับคลังสินคšาท้ังหมด     ǰ18 

3.4ǰ เก็บรวบรวมขšอมูลการสั่งซื้อบรรจุภัณฑŤยšอนหลังǰความตšองการของบรรจุภัณฑŤ  19 

ตŠอเดือน ǰปริมาณการǰสั่งซื้อǰรวมถึงคŠาใชšจŠายในสั่งซื้อและการจัดเก็บสินคšาคง 

คลังยšอนหลัง1ปŘ 

3.5ǰ ปรับปรุงนโยบายการสั่งซื้อโดยใชšระบบการควบคุมสินคšาคงคลังแบบตŠอเนื่อง ǰ20 

3.6ǰ จัดลำดับความสำคัญของสินคšาโดยใชšการวิเคราะหŤแบบเอบีซี   ǰ21 

3.7ǰ การจัดลำดับความสำคัญของสินคšาคงคลังโดยใชšเทคนิคเคมีน    21 

 



ฌ 
 

สารบัญǰ(ตŠอ) 

 
หนšา 

 

3.8 การวิเคราะหŤการถดถอยของขšอมูลเชิงเสšนเพื่อพยากรณŤความตšองการใน  22 

อนาคต  

3.9ǰ ทำแผนการจัดการคลังสินคšาใหมŠ      ǰ22 

3.10 สรุปแผนการดำเนินการและจัดทำรายงาน           23 

บทที่ǰ4ǰผลการดำเนินงาน 

4.1ǰǰ ขšอมูลทั่วไปของบริษัทǰมารŤคริณǰช็อกโกแลตǰจำกัด    ǰ24 

4.2ǰ ปŦญหาที่เกิดข้ึนในบริษัทǰมารŤคริณǰช็อกโกแลตǰจำกัด   ǰ25 

4.3ǰ ขšอมูลที่เก่ียวขšองกับคลังสินคšาท้ังหมด     ǰ26 

4.4ǰǰ ขšอมูลที่เกี่ยวขšองกับคลังสินคšาบรรจุภัณฑŤ     ǰ34 

4.5  ปรับปรุงนโยบายการสั่งซื้อโดยใชšระบบการควบคุมสินคšาคงคลังแบบตŠอเนื่องǰ ǰ40 

4.6  จัดลำดับความสำคัญของสินคšาโดยการวิเคราะหŤแบบเอบีซีǰ   ǰ55 

4.7ǰ การจัดลำดับความสำคัญของสินคšาคงคลังโดยใชšเทคนิค เคมีนǰ(k-means)  60 

4.8ǰ การวิเคราะหŤการถดถอยของขšอมูลเชิงเสšนเพื่อพยากรณŤความตšองการใน  63 

อนาคต 

4.9 ǰทำแผนการจัดการคลังสินคšาใหมŠ     ǰ  71 

บทที่ǰ5ǰสรุปผลการดำเนินงานและขšอเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการดำเนินการ       ǰ89 

5.2ǰ ขšอเสนอแนะ        ǰ90 

5.3ǰ ปŦญหาและแนวทางการแกšไข      ǰ90 

ภาคผนวก 

ภาคผนวกǰกǰผลการคำนวณคŠาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน    ǰ91 

ภาคผนวกǰขǰผลการคำนวณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด    ǰ98 

ภาคผนวกǰคǰผลการคำนวณจุดสั่งซื้อใหมŠและสินคšาคงคลังสำรองǰ  ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ112 

ภาคผนวกǰงǰผลการคำนวณจากสมาการถดถอยเชิงเสšน   ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ121 

บรรณานุกรมǰ          132 

ประวัติผูšเขียน          133 



ญ 
 

สćรบัญตćรćง 

 
ตารางǰ ǰǰ          หนšา 

 

2.1 การจำแนกกลุŠมสินคšาคงคลังตามการวิเคราะหŤแบบเอบีซี    ǰ13 

2.2 สรุปมาตรการการควบคุมสินคšาคงคลังแตŠละชนิด     ǰ15 

4.1 แสดงขšอมูลของประเภทสินคšาภายในคลังสินคšา     ǰ29 

4.2 แสดงขšอมูลทางกายภาพของสินคšาคงคลัง      ǰ30 

4.3 แสดงขšอมูลความถี่ตŠอเดือนในการเบิกจŠายǰรับเขšาของสินคšาคงคลังประเภทสินคšา ǰ31 

สำเร็จรูป 

4.4 แสดงขšอมูลความถี่ตŠอเดือนในเบิกจŠายǰรับเขšาของสินคšาคงคลังสินคšาประเภทบรรจุ ǰ32 

ภัณฑŤ 

4.5 แสดงขšอมูลความถี่ตŠอเดือนในการเบิกจŠายǰรับเขšาของคลังสินคšาประเภทวัตถุดิบ ǰ33 

4.6 แสดงขšอมูลของน้ำหนักสินคšาคงคลังแตŠละประเภท     ǰ34 

4.7 ความตšองการของบรรจุภัณฑŤตŠอเดือนǰ      ǰ35 

4.8 ปริมาณและมูลคŠาของการสั่งซื้อสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤǰณǰปŦจจุบัน   ǰ36 

4.9 สรุปเงื่อนไขการสั่งซื้อสินคšา       ǰ36 

4.10ǰ จำนวนครั้งในการสั่งซื้อสินคšาตŠอปีของสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤ    37 

4.11 คŠาใชšจŠายในการสั่งซื้อซองบรรจุภัณฑŤตŠอครั้ง       37 

4.12 คŠาใชšจŠายในการสั่งซื้อกลŠองบรรจุภัณฑŤตŠอครั้ง      38 

4.13 คŠาใชšจŠายในการถือครองสินคšาคงคลังตŠอปี       38 

4.14 มูลคŠาสินคšาคงคลังของคลังสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤ      39 

4.15 ระดับความตšองการสินคšาǰและǰD2ǰซองบรรจุผงโกโกšǰ1000ǰกรัม    40 

4.16 แสดงสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของระดับความตšองการสินคšาǰยšอนหลังǰ1ǰปี   41 

4.17 การหาคŠาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทั้งหมด   42 

ของสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ1000ǰกรัมǰเพ่ือเพ่ิม 

หรือลดปริมาณใหšตรงตามเงื่อนไขการสั่งซื้อสินคšา 

4.18 การหาคŠาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทั้งหมด   46 

ของสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ500ǰกรัมǰเพ่ือเพ่ิม 

หรือลดปริมาณใหšตรงตามเงื่อนไขการสั่งซื้อสินคšา 



ฎ 
 

สćรบัญตćรćงǰ(ตŠอ) 

 
ตารางǰ ǰǰ         ǰǰǰǰǰǰǰǰǰหนšา 

 

4.19 การหาคŠาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทั้งหมดของ 47 

สินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ200ǰกรัมǰเพ่ือเพ่ิมหรือลด 

ปริมาณใหšตรงตามเง่ือนไขการสั่งซื้อสินคšา 

4.20 การหาคŠาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทั้งหมดของ 48 

 สินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบซองบรรจุช็อกโกแลตกšอนขนาดǰ1000ǰกรัมǰเพ่ือ 

 เพ่ิมหรือลดปริมาณใหšตรงตามเง่ือนไขการสั่งซื้อสินคšา 

4.21 การหาคŠาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทั้งหมดของ 49 

สินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบกลŠองบรรจุสินคšาสำเร็จรูปเพื่อเพ่ิมหรือลดปริมาณ 

ใหšตรงตามเงื่อนไขการสั่งซื้อสินคšา 

4.22 ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมในแตŠละครั้งของสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤทั้งหมดตาม 50 

เงื่อนไขการสั่งซื้อสินคšา 

4.23 การคำนวณหาปริมาณสินคšาคงคลังสำรองและจุดสั่งซื้อใหมŠของสินคšาประเภทบรรจุ 51 

ภัณฑŤทุกชนิด 

4.24 ปริมาณสินคšาคงคลังสำรองและจุดสั่งซื้อสินคšาของสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤทั้งหมด 53 

ตามเงื่อนไขการสั่งซื้อสินคšา 

4.25 ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังซองบรรจุผงโกโกšขนาด 1000 กรัม  54 

4.26 ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังซองบรรจุผงโกโกšขนาด 500 กรัม  54 

4.27 ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังซองบรรจุผงโกโกšขนาด 200 กรัม  54 

4.28 ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังซองบรรจุช็อกโกแลตกšอนขนาด 1000 กรัม 54 

4.29 ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังกลŠองบรรจุสินคšาสำเร็จรูป   55 

4.30 ผลลัพธŤของการบริหารจัดการสินคšาคงคลังประเภทบรรจุภัณฑŤทั้งǰ5ǰชนิดภายใตšระบบ 55 

การควบคุมสินคšาคงคลังแบบตŠอเนื่อง 

4.31 แสดงขšอมูลน้ำหนักของความตšองการใชšสินคšาคงคลังประเภทสินคšาสำเร็จรูปตŠอเดือน 56 

4.32 แสดงขšอมูลน้ำหนักของความตšองการใชšพัสดุคงคลังประเภทบรรจุภัณฑŤตŠอเดือน 57 

4.33 แสดงขšอมูลน้ำหนักรวมของความตšองการใชšพัสดุคงคลังประเภทวัตถุดิบ  57 

4.34 แสดงการจัดลำดับความสำคัญโดยใชšเกณฑŤความถี่ในการรับเขšาǰเบิกจŠายสินคšาตŠอปี 58 
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สćรบัญตćรćงǰ(ตŠอ) 

 
ตารางǰ ǰǰ         ǰǰǰǰǰǰǰǰǰหนšา 

 

4.35 แสดงการจัดลำดับความสำคัญโดยใชšเกณฑŤน้ำหนักรวมในการรับเขšาǰเบิกจŠาย  59 

 สินคšาตŠอปี  

4.36 แสดงการจัดลำดับความสำคัญของทั้งสองเกณฑŤǰและแสดงการจัดลำดับ  60 
 ความสำคัญเมื่อใชšทั้งสองเกณฑŤในการพิจารณา 
4.37 แสดงการจัดกลุŠมโดยเทคนิคเคมีน       62 

4.38 แสดงคŠาจุดศูนยŤกลางของการจัดกลุŠมแตŠละกลุŠม     62 

4.39  แสดงการจัดลำดับความสำคัญของทั้งสองเกณฑŤǰและแสดงการจัดลำดับความสำคัญ 63 

    ความสำคัญเมื่อใชšทั้งสองเกณฑŤในการพิจารณาโดยโปรแกรมǰRapidMiner 

4.40 เก็บรวบรวมขšอมูลความตšองการของสินคšาสำเร็จรูปและวัตถุดิบยšอนหลัง  64 

ในปีǰ2561ǰพรšอมทั้งวิเคราะหŤการถดถอยของขšอมูลเชิงเสšนเพื่อพยากรณŤ 

ความตšองการในอนาคต 

4.41 การหาคŠาตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ1ǰกิโลกรัม  65 

4.42 แสดงคŠาของตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ1ǰกิโลกรัม  65 

4.43 แสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ1ǰกิโลกรัม 66 

4.44 แสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ500 กรัม  67 

  ในปีǰ2562ǰและปีǰ2563 

4.45 แสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ200 กรัมǰ 68 

 ในปีǰ2562ǰและปีǰ2563 

4.46 แสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปช็อกโกแลตกšอน 100ǰเปอรŤเซ็นตŤ  69 

ขนาด 1000 กรัม ในปีǰ2562ǰและปีǰ2563 

4.47 แสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปช็อกโกแลตกšอน 70ǰเปอรŤเซ็นตŤ  70 

ขนาด 1000 กรัม ในปีǰ2562ǰและปีǰ2563 

4.48 แสดงคŠาความตšองการของวัตถุดิบเมล็ดโกโกšแหšงในหนŠวยกิโลกรัม ในปีǰ2562ǰ  71 

และปีǰ2563 

4.49 แสดงระยะทางกŠอนและหลังการปรับปรุงและผลตŠางของระยะทาง   84 

4.50 แสดงเวลากŠอนและหลังการปรับปรุงและผลตŠางของระยะเวลา   85 
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สćรบัญตćรćงǰ(ตŠอ) 

 
ตารางǰ ǰǰ         ǰǰǰǰǰǰǰǰǰหนšา 

 

4.51 แสดงระยะทางกŠอนและหลังการปรับปรุงและผลตŠางของระยะทาง   86 

4.52 แสดงเวลากŠอนและหลังการปรับปรุงและผลตŠางของระยะเวลา   87 

4.53 แสดงการใหšคะแนนของแผนผังคลังสินคšาทั้งสอง     88 

ก-1 การหาคŠาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ500ǰกรัม  92 

ก-2 การหาคŠาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ200ǰกรัม  93 

ก-3 การหาคŠาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของซองบรรจุช็อกโกแลตกšอนขนาดǰ1000ǰกรัม 94 

ก-4 การหาคŠาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของกลŠองบรรจุสินคšาสำเร็จรูป   96 

ง-1 การหาคŠาตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ500ǰกรัม ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ122 

ง-2 แสดงคŠาของตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ500ǰกรัม ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ122 

ง-3 การหาคŠาตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ200ǰกรัม ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ124 

ง-4 แสดงคŠาของตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ200ǰกรัม ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ124 

ง-5 การหาคŠาตวัแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปช็อกโกแลตกšอน100ǰเปอรŤเซ็นตŤǰขนาดǰǰǰǰǰǰǰǰǰ126 
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ง-6 แสดงคŠาของตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปช็อกโกแลตกšอน 100ǰเปอรŤเซ็นตŤ ขนาด ǰǰǰǰ126 

1000 กรัม 

ง-7 การหาคŠาตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปช็อกโกแลตกšอน 70 เปอรŤเซ็นตŤǰขนาด1000 ǰǰ128 
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ง-8 แสดงคŠาของตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเร็จรูปช็อกโกแลตกšอน 70เปอรŤเซ็นตŤ ขนาด ǰǰǰǰǰǰǰ128 

1000 กรัม 

ง-9 การหาคŠาตัวแปรของวัตถุดิบเมล็ดโกโกšแหšงในหนŠวยกิโลกรัม   ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ130 
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4.11 ĒÿดงđüúćĔนĒตŠúąตĈĒĀนŠงขĂงคúĆงÿĉนคšćชĆĚนทĊęǰ1ǰ     ǰ73 
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บททĊę 1 

 

บทนĈ 

 

 
1.1 ควćมÿĈคĆญǰĒลąทĊęมćขĂงปŦญĀćทĊęทĈēครงงćน 

 

 โกโกšǰ(cocoa)ǰพืชเศรษฐกิจตัวใหมŠทีęนŠาสนใจของประเทศไทยǰคนไทยมักรูšจักǰĶǰโกโกš ķǰใน

รูปแบบของผลิตภัณฑŤตŠางǰๆǰเชŠนǰเครืęองดืęมǰและขนมหวาน ปŦจจุบันความตšองการของผลิตภัณฑŤทีęมา

จากโกโกšในตลาดเพิęมสูงขึĚนและคาดวŠาในอนาคตจะมีแนวโนšมเพิęมสูงขึĚนอยŠางตŠอเนืęองǰในปŘǰ2562

เฉพาะความตšองการเมล็ดโกโกšแหšงในไทยมีความตšองการสูงถึงǰ50,000ǰตัน/ปŘǰในขณะทีęกำลังการ

ผลิตเมล็ดโกโกšแหšงในไทยผลิตไดšเพียงǰ200ǰตัน/ปŘǰจะเห็นไดšวŠาความตšองการสินคšาทีęผลิตจากเมล็ด

โกโกšแหšงนัĚนมากกวŠากำลังผลิตอยŠางมากและมีแนวโนšมทีęจะสูงขึĚนเรืęอยๆǰทำใหšทางบริษัทǰมารŤคริณ

ช็อกโกแลตǰจำกัดตšองปรับการผลิตเพืęอใหšสอดคลšองกับการเติบโตของตลาดในปŦจจุบันและรองรับการ

ผลิตในอนาคตอีกดšวย 

บริษัทǰมารŤคริณǰช็อกโกแลตǰจำกัดǰเปŨนบริษัททีęเปŨนหนึęงในผลิตและแปรรูปเมล็ดโกโกšแหšงซึęง

ไดšศึกษาǰวิจัยǰและปรับปรุงǰโกโกšพันธุŤǰ I.M.1 โกโกšสายพันธุŤไทยแทšใหšมีความเหมาะสมแกŠสภาพภูมิ

ประเทศǰภูมิอากาศของประเทศไทยǰคุณภาพเมล็ดทีęดีǰผลิตภัณฑŤของบริษัทǰไดšแกŠǰเมล็ดโกโกšแหšงǰผง

โกโกšสำเร็จรูปǰเนยจากโกโกšǰช็อกโกแลตกšอนǰผลิตภัณฑŤเสริมความงามจากโกโกšǰสŠงออกทัĚงในและ

ตŠางประเทศǰซึęงไดšรับความนิยมมากในปŦจจุบันคือเมล็ดโกโกšแหšงǰผงโกโกšสำเร็จรูปǰช็อกโกแลตกšอน

เนืęองจากเปŨนสŠวนประกอบหลักของการทำขนมหวานและเครืęองดืęมทำใหšทางบริษัทตšองเพิęมกำลังการ

ผลิตเพืęอใหšตอบสนองตŠอความตšองการของตลาด 

จากการเขšาไปศึกษากระบวนการการจัดการสินคšาคงคลังǰในสŠวนของการจัดการพืĚนทีęสินคšา

คงคลังปŦจจุบันพบวŠาพืĚนทีęในการจัดเก็บสินคšาคงคลังไมŠเพียงพอตŠอการรองรับกำลังการผลิตทีęเพิęมมาก

ขึĚนǰทางบริษัทจึงทำการขยายพืĚนทีęของคลังสินคšาเพิęมขึĚนǰทำใหšพืĚนทีęในการจัดเก็บสินคšาเพิęมขึĚนแตŠยัง

ไมŠมีวิธีการจัดสรรพืĚนทีęทีęเหมาะสมǰจึงทำใหšเกิดพืĚนทีęวŠางในบางสŠวนของคลังสินคšาǰแตŠสินคšาคงคลัง

บางชนิดยังถูกจัดอยูŠภายนอกพืĚนทีęคลังสินคšาทำใหšǰเกิดระยะทางในการขนยšายสินคšาทีęมากอาจกŠอใหš 
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đกĉดการđสĊยđวลาĔนขนยšายสĉนคšาคงคลังđพราะสĉนคšาคงคลังบางชนĉดถĎกจัดđกĘบอยĎŠĔนพČĚนทĊęชัĚนสองของ

คลังสĉนคšาǰซċęงอาจสŠงผลทĈĔหšđกĉดตšนทčนĔนการĔชšอčปกรณŤสนับสนčนการขนยšายǰอĊกทัĚงยังยังĕมŠ มĊ

นēยบายĔนการสัęงซČĚอสĉนคšาคงคลังทĊęđปŨนรĎปĒบบมาตรฐานĒละđหมาะสมǰจċงđกĉดสĉนคšาคงคลังมากđกĉน

ความจĈđปŨนทĈĔหšđกĉดตšนทčนĔนสัęงซČĚอĒละตšนทčนĔนการจัดđกĘบมากตามĕปดšวยǰĒละĔนđวลาđดĊย วกัน

สĉนคšาคงคลังบางชนĉดǰđกĉดสĉนคšาขาดมČอđนČęองจากความตšองการĔชšมĊมากกวŠาระดับของสĉนคšาคงคลังจċง

สŠงผลตŠอกระบวนการผลĉตอยŠางมากǰēดยระบบการจัดการสĉนคšาคงคลังนĊĚสŠงผลĔหšđกĉดทัĚงตšนทčนรวมĕป

ถċงđวลาทĊęสĎญđปลŠาอยŠางมากǰดšวยđหตčนĊĚทางบรĉษัทจċงตšองมĊกระบวนการการĒกšĕขปŦญหาทĊęđกĉดขċĚนēดย

การนĈหลักการĒละทฤษฎĊท Ċ ę đก Ċ ęยวข šองกับการจัดการพČ ĚนทĊ ęคล ังส ĉนคšาǰ(Warehouse Space 

Management)ǰđพČęอปรับปรčงพČĚนทĊęĔนการđกĘบรักษาสĉนคšาคงคลังĔหšมĊประสĉทธĉภาพสĎงสčดđพČęอลดความ

สĎญđปลŠาทั ĚงĔนดšานđวลาĒละดšานđงĉนทčนǰอĊกทั ĚงการพยากรณŤความตšองการĔนอนาคตđพČ ęอนĈมา

พĉจารณารŠวมกับการจัดการพČĚนทĊęคงคลังǰđพČęอจัดสรรพČĚนทĊęĔหšđพĊยงพอตŠอความตšองการĔนอนาคตอĊกดšวยǰ

ĒละการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊǰ(ABC Analysis) นĈมาĒกšปŦญหาđรČęองการตĈĒหนŠงการวางสĉนคšาคงคลังǰ

จากกระบวนการทĊęกลŠาวมาจะทĈĔหšการจัดการสĉนคšาของทางบรĉษัทมĊประสĉทธĉภาพมากขċĚน 

การจัดการพČĚนทĊęคลังสĉนคšาจะđปŨนการจัดการพČĚนทĊęคลังสĉนคšาĔหšสĉนคšาคงคลังĒตŠละประđภท

ēดยคĈนċงถċงทĊęปŦจจัยทĊęđกĊęยวขšองกับสĉนคšาคงคลังดังนĊĚǰ1.ความđปŨนทĊęนĉยมของสĉนคšาǰ2.ประđภทของสĉนคšาǰ

3.ขนาดĒละนĚĈหนักของสĉนคšาǰ4.ความตšองการของสĉนคšาคงคลังĔนอนาคตǰđพČęอจัดสรรพČ ĚนทĊ ęĔหš

đหมาะสมǰđพĊยงพอตŠอความตšองการĔนอนาคตǰĒละลดการสĎญđปลŠาĔนดšานตŠางėǰการวĉđคราะหŤĒบบđอ

บĊซĊǰđปŨนการĔหšความสĈคัญกับสĉนคšาตามความนĉยมของสĉนคšาēดยĒบŠงđปŨนกลčŠมėǰ3ǰกลčŠมǰคČอǰA BǰĒละ

C đรĊยงลĈดับตามความนĉยมของสĉนคšาจากมากĕปนšอย ĒละการĒบŠงกลčŠมēดยการĔชšđทคนĉคđคมĊนǰ(k-

means) đปŨนการนĈขšอมĎลทĊęมĊลักษณะคลšายกันจะจัดอยĎŠĔนกลčŠมđดĊยวกันēดยĔชšđกณฑŤตŠางėđพČęอนĈĕป

ประกอบการวĉđคราะหŤตĈĒหนŠงĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังĒตŠละประđภทวŠาควรอยĎŠĔนตĈĒหนŠงĔดของ

คลังสĉนคšาđพČęอĔหšđกĉดความสĎญđปลŠาǰนšอยทĊęสčดǰđชŠนระยะทางจากตĈĒหนŠงทĊęđกĘบĕปยังพČĚนทĊęทĊęตšองการĔชš

งานǰđนČ ĚอทĊ ęđกĘบสĉนคšาคงคลังวŠาควรจัดสรรปŦนสŠวนĔหšกับสĉนคšาคงคลังĒตŠละประđภทđปŨนđทŠาĔดǰ

นอกจากนĊĚจะหาคŠาการพยากรณŤความตšองการĔนอนาคตđพČęอĔชšประกอบการพĉจารณาǰđนČĚอทĊęđกĘบสĉนคšา

คงคลังวŠาควรจัดสรรปŦนสŠวนĔหšกับสĉนคšาคงคลังĒตŠละประđภทปรĉมาณđทŠาĔดđพČęอĔหšพČĚนทĊęđพĊยงพอตŠอ

ความตšองการĔนอนาคตēดยกระบวนการทĊęกลŠาวมาจะถĎกจัดđปŨนĒผนผังคลังสĉนคšาĔหมŠทĊęสĉนคšาคงคลัง

ĒตŠละประđภทถĎกจัดอยĎŠĔนตĈĒหนŠงทĊęđหมาะสมǰขนาดของพČĚนทĊęจัดđกĘบทĊęđหมาะสมǰĒละยังสามารถ

รองรับความตšองการĔนอนาคตĕดšǰĔนสŠวนการควบคčมคลังสĉนคšาĒละกĈหนดระดับสĉนคšาคงคลังēดยการ

คĈนวณหาจčดสัęงซČĚอĔหมŠจากการคĈนวณสมการขนาดของการสัęงซČĚอĒบบประหยัดทĊęสčดđพČęอĔหšĕดšตšนทčน

รวมตęĈทĊęสčดĒตŠยังđพĊยงพอตŠอความตšองการ ĒละคĈนวณหาสĉนคšาคงคลังสĈรองđพČęอลดการđกĉดสĉนคšาคง

คลังđพČęอĒกšปŦญหาความĒตกตŠางหรČอความĒปรผันของกĈลังการผลĉตกระบวนการǰคĈนวณหาจčดสัęงซČĚอ

ĔหมŠđพČęอĔหšสĉนคšามาทันđวลาđมČęอตšองการĔชšจะนĈĕปจัดทĈĒผนĔนการดĎĒลĒละควบคčมสĉนคšาคงคลังĒตŠ

ละชนĉดĔหšสอดคลšองกับความตšองการĔนอนาคตĒละđปŨนĕปตามนēยบายของบรĉษัท 
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1.2 วัตถุประสงคŤ 

 

 1.2.1ǰออกĒบบĒละปรับปรčงพČĚนทĊęการจัดวางสĉนคšาคงคลังĔหšมĊประสĉทธĉภาพđพČęอลดđวลาĒละ

ระยะทางĔนการขนยšายǰรวมถċงการจัดสรรพČĚนทĊęĔหšđหมาะสมđพĊยงพอตŠอความตšองการǰ 

 1.2.2 ปรับปรčงนēยบายการสัęงซČĚอđพČęอกĈหนดขนาดการสัęงซČĚอĒบบประหยัดของบรรจčภัณฑŤ

đพČęอลดตšนทčนรวมĔนการจัดการสĉนคšาคงคลัง 

 

1.3ǰขอบเขตการศึกษา 

 

 1.3.1ǰศċกษาทĊęบรĉษัทǰมารŤครĉณชĘอกēกĒลตǰจĈกัดǰทĊęตัĚงǰ222/1ǰหมĎŠทĊęǰ9ǰตĈบลสันทรายนšอยǰ

อĈđภอสันทรายǰจังหวัดđชĊยงĔหมŠǰรหัสĕปรษณĊยŤǰ50210     

 1.3.2ǰศċกษาคลังวัตถčดĉบǰคลังสĉนคšาสĈđรĘจรĎปǰคลังบรรจčภัณฑŤ    

 1.3.3ǰĔชšđทคนĉคการจัดการพČĚนทĊęคลังสĉนคšาǰการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊ การĔชšđทคนĉคđคมĊนǰการ

กĈหนดระดับสĉนคšาคงคลังēดยการหาขนาดการสัęงซČĚอทĊęประหยัดทĊęสčดǰสĉนคšาคงคลังสĈรองǰĒละจčด

สัęงซČĚอĔหมŠของบรรจčภัณฑŤǰ         

 1.3.4 ความตšองการสĉนคšาǰตšนทčนĔนการจัดđกĘบสĉนคšาǰĒละตšนทčนĔนการสั ęงซČ Ěอสĉนคšาจะ

คĈนวณจากขšอมĎลปŘǰ2561 

 

1.4ǰประโยชนŤทีęคาดวŠาจะไดšรับ 

 

 1.4.1 สามารถđพĉęมประสĉทธĉภาพĔนการĔชšพČĚนทĊęĔนการจัดđกĘบĕดšมากขċĚนĒละđพĊยงพอตŠอสĉนคšา

คงคลัง           

 1.4.2ǰสามารถควบคčมระดับสĉนคšาคงคลังĕดšอยŠางđหมาะสม    

 1.4.3ǰธčรกĉจมĊความคลŠองตัวมากขċĚน

 

 

 

 

 

 



บททĊęǰ2 

 

ĀลĆกกćรĒลąทฤษฎĊทĊęđกĊęยวขšĂง 

 

 

2.1 กćรจĆดกćรคลĆงÿĉนคšć (Warehouse Management) 

 

การจัดการคลังสินคšาǰคือǰการจัดการในการรับสินคšาǰการจัดเก็บรักษาǰ รวมถึงการจัดสŠง

สินคšาใหšผูšรับและการสนับสนุนการผลิตตŠางๆǰซึęงเปŜาหมายหลักในการบริหารดำเนินธุรกิจในสŠวนทีę

เกีęยวขšองกับสินคšาคือเพืęอใหšเกิดการดำเนินการเปŨนระบบǰการลดตšนทุนǰการควบคุมคุณภาพของการ

จัดเก็บǰลดการสูญเสียจากการดำเนินงานǰและการใชšประโยชนŤอยŠางเต็มทีę   

 2.1.1ǰความหมายของการจัดการคลังสินคšาǰ (Warehouse Management) คลังสินคšา

หมายถึงǰพืĚนทีęทีęไดšจัดสรรขึĚนมาเพืęอใหšเกิดประสิทธิภาพในการจัดเก็บสินคšาและเคลืęอนยšายสินคšาǰโดย

คลังสินคšามีหนšาทีęจัดเก็บสินคšาระหวŠางกระบวนการǰเพืęอสนับสนุนการผลิตและกระจายสินคšาǰซึęง

สินคšาทีęเก็บในคลังสินคšาสามารถแบŠงออกเปŨนǰ2ǰประเภทǰไดšแกŠ    

  1. วัตถุดิบǰ(Material)ǰซึęงอยูŠในรูปของวัตถุดิบǰสŠวนประกอบและชิĚนสŠวนตŠางǰๆǰทีęใชš

ในการผลิตสินคšาสำเร็จรูปตŠางǰๆ        

  2. สินคšาสำเร็จรูปǰ (Finish product)ǰจะนับรวมถึงงานระหวŠางการผลิตǰรวมไปถึง

สินคšาทีęรอการกำจัดǰและสินคšาทีęรอการจำหนŠาย     

 2.1.2  วัตถุประสงคŤของการจัดการคลังสินคšา (Objective of Warehouse Management)

  1.ǰǰลดระยะทางในการปฏิบัติการในการเคลืęอนยšายใหšมากทีęสุด  

  2.ǰǰการใชšพืĚนทีęและปริมาตรในการจัดเก็บใหšเกิดประโยชนŤสูงสุด  

  3.ǰสรšางความมัęนใจวŠาแรงงานǰเครืęองมือǰอุปกรณŤǰสาธารณูปโภคตŠางǰๆǰมีเพียงพอ

และสอดคลšองǰกับระดับของธุรกิจทีęไดšวางแผนไวš      

  4.ǰสรšางความพึงพอใจในการทำงานในแตŠละวันแกŠผู šเกีęยวขšองในการเคลืęอนยšาย

สินคšาทัĚงการรับเขšาและการจŠายออกโดยใชšปริมาณจากการจัดซืĚอ ǰและความตšองการในการจัดสŠง

ใหšแกŠลูกคšาเปŨนเกณฑŤ
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  5.ǰสามารถวางĒผนควบคčมĒละรักษาระดับการĔชšทรัพยากรตŠาง ė đพČęอĔหšđกĉดการ

บรĉการภายĔตšตšนทčนทĊęđกĉดประสĉทธĉภาพคčšมคŠาĔนการลง     

 2.1.3 ประēยชนŤของการจัดการคลังสĉนคšาǰ(The Benefit of a Warehouse)  

  1.  คลังสĉนคšาǰชŠวยสนับสนčนการผลĉตǰ(Manufacturing support)ǰēดยคลังสĉนคšาจะ

ทĈหนšาทĊęĔนการรวบรวมวัตถčดĉบĔนการผลĉตǰชĉĚนสŠวนǰĒละสŠวนประกอบตŠางǰė จากผĎšขายปŦจจัยการผลĉตǰ

đพČęอสŠงปŜอนĔหšกับēรงงานđพČęอผลĉตđปŨนสĉนคšาสĈđรĘจรĎปตŠอĕปđปŨนการชŠวยลดตšนทčนĔนการจัดđกĘบสĉนคšา

  2.  คลังสĉนคšาǰđปŨนทĊęผสมผลĉตภัณฑŤǰ(Mix Warehouse) ĔนกรณĊทĊęมĊการผลĉตสĉนคšา

จากēรงงานหลายĒหŠงēดยอยĎŠĔนรĎปของคลังสĉนคšากลางจะทĈหนšาทĊęรวบรวมสĉนคšาสĈđรĘจรĎปจากēรงงาน

ตŠางǰėǰĕวšĔนทĊęđดĊยวกันǰđพČęอสŠงมอบĔหšลĎกคšาตามตšองการขċĚนอยĎŠกับลĎกคšาĒตŠรายวŠาตšองการสĉนคšาจาก

ēรงงานĔดบšาง          

  3.  คลังสĉนคšา đปŨนทĊęรวบรวมสĉนคšาǰ(Consolidation Warehouse) ĔนกรณĊทĊęลĎกคšา

ตšองการซČĚอสĉนคšาจĈนวนมากจากēรงงานหลายĒหŠงǰคลังสĉนคšาจะชŠวยรวบรวมสĉนคšาจากหลายĒหลŠง

đพČęอจัดđปŨนขนสŠงขนาดĔหญŠหรČอทĈĔหšđตĘมđทĊęยǰซċęงชŠวยประหยัดคŠาขนสŠง   

  4.  คลังสĉนคšา ĔชšĔนการĒบŠงĒยกสĉนคšาĔหšมĊขนาดđลĘกลง (Break Bulk Warehouse) 

ĔนกรณĊทĊęการขนสŠงจากผĎšผลĉตมĊหĊบหŠอหรČอพาđลตขนาดĔหญŠคลังสĉนคšาจะđปŨนĒหลŠงทĊęชŠวยĔนการ

ĒบŠงĒยกสĉนคšาĔหšมĊขนาดđลĘกลงđพČęอสŠงมอบĔหšกับลĎกคšารายยŠอยตŠอĕป   

 

2.2 การจัดการสินคšาคงคลังǰ(Inventory Management) 

 

สĉนคšาคงคลังǰ(Inventory) หมายถċงǰสĉęงทĊęจĈđปŨนตŠอกĉจการǰđปŨนทรัพยŤหมčนđวĊยนตŠางǰėǰทัĚงทĊę

đปŨนวัตถčดĉบǰวัสดčǰหรČอสĉนคšาตŠางǰėǰทĊęมĊการđกĘบรักษาđอาĕวšđพČęอĔหšĔนการดĈđนĉนกĉจการĔนอนาคตǰอาจ

đปŨนĔนđชĉงการผลĉตหรČอĔนđชĉงการขายǰĒละงานสนับสนčนการผลĉตอČęนǰėǰđปŨนตšนǰ   

 2.2.1 สĉนคšาคงคลังสามารถĒบŠงประđภทĕดšđปŨนǰ4ǰประđภทǰดังนĊĚ   

  1. สĉนคšาคงคลังประđภททĊęđปŨนวัตถčดĉบǰ(Raw Material Inventory) đปŨนสĉนคšาคง

คลังทĊęđปŨนสŠวนสĈคัญĔนการผลĉตสĉนคšาสĈđรĘจรĎปǰđชŠนǰนมวัวสĈหรับการผลĉตชĊสǰผลĕมšสĈหรับĒปรรĎป

đปŨนผลĕมšกระปŞองǰđนČĚอสัตวŤĒละผักสĈหรับการทĈอาหารǰ     

   2. สĉนคšาคงคลังระหวŠางกระบวนการผลĉตǰ (Work-in-Process Inventory)ǰ

đปŨนสĉนคšาคงคลังทĊęđกĉดขċĚนระหวŠางการผลĉตǰēดยการทĊęวัตถčดĉบĕดšđขšาสĎŠกระบวนการผลĉตĒลšวǰĒตŠยังĕมŠ

đสรĘจสĉĚนครบทčกกระบวนการǰอยĎŠระหวŠางการผลĉตđพČęอรอการผลĉตขċĚนถัดĕปǰđพČęอđปŨนชĉĚนสŠวนสĈหรับ

สĉนคšาสĈđรĘจรĎปđชŠนǰขาēตŢะขĈหรับการผลĉตēตŢะǰชĉĚนสŠวนตัวถังรถยนตŤสĈหรับการผลĉตรถยนตŤ 
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 3.ǰสĉนคšาคงคลังประđภทđครČęองมČอ ชĉĚนสŠวนสĈหรับการซŠอมบĈรčงĒละการซŠอมĒซม 

(Maintenance/Operating Inventory) สĉนคšาคงคลังประđภทนĊĚǰหมายถċงǰชĉĚนสŠวนประกอบǰอะĕหลŠ

อčปกรณŤสĈหรับการซŠอมบĈรčงǰđมČęออčปกรณŤหรČอđครČęองมČอĔนการผลĉตสĉนคšาสĈđรĘจรĎปđกĉดความđสĊยหาย

หรČอชĈรčดǰจะĕดšสามารถซŠอมĒซมหรČอซŠอมบĈรčงĕดšทันđวลาēดยทĈĔหšĕมŠđกĉดความสĎญđสĊยตŠางǰėǰทĊę

đกĊęยวกับการผลĉต          

  4. สĉนคšาคงคลังประđภทสĉนคšาสĈđรĘจรĎป (Finished Goods Inventory) đปŨนสĉนคšา

คงคลังทĊęพรšอมทĈการจĈหนŠายĔหšกับลĎกคšาǰคČอการđกĘบอยĎŠĔนคลังđพČęอรอสŠงมอบĔหšลĎกคšาđมČęอมĊการผลĉต

สĉนคšาครบตามจĈนวนทĊęลĎกคšาสัęงǰđชŠนǰนĚĈอัดลมทĊęบรรจčอยĎŠĔนขวดนĚĈอัดลมǰผงชĘอกēกĒลตทĊęบรรจčอยĎŠĔน

ถčงǰ           

 ดังนัĚนǰการจัดการสĉนคšาคงคลังหมายถċงǰการจัดการตŠางǰėǰđกĊęยวกับรายการสĉนคšาĔนคลังสĉนคšา

ทัĚงหมดǰđรĉęมจากการรวบรวมรายการมĊการจดบันทċกสĉนคšาทĊęมĊการสัęงซČĚอหรČอซČĚอขายǰควบคčมสĉนคšาĔน

คลังĔหšมĊปรĉมาณทĊęđหมาะสมǰการđกĘบทรัพยากรĕวšĔชšĔนปŦจจčบันหรČออนาคตǰđพČęอĔหšกĉจการมĊการ

ดĈđนĉนงานĕปอยŠางราบรČęนĒละลดภาระĔนการđกĘบสĉนคšาđกĉนความจĈđปŨนǰซċęงจะตšองมĊสĉนคšาคงคลังĔน

ปรĉมาณทĊęđพĊยงพอĒละทันตŠอความตšองการของลĎกคšาǰēดยจะตšองผŠานการวางĒผนกĈหนดปรĉมาณ

สĉนคšาคงคลังทĊęđหมาะสม        

 2.2.2 ประēยชนŤของสĉนคšาคงคลังǰ      

  1. đพČęอตอบสนองความตšองการของลĎกคšาทĊęประมาณการĕวšĔนĒตŠละชŠวงđวลาทัĚงĔน

ĒละนอกฤดĎกาลǰēดยธčรกĉจตšองđกĘบสĉนคšาคงคลังĕวšĔนคลังสĉนคšา    

  2. รักษาการผลĉตĔหšมĊอัตราคงทĊęสมęĈđสมอǰđพČęอรักษาระดับการวŠาจšางĒรงงานǰการ

đดĉนđครČęองจักรǰฯลฯǰĔหšสมęĈđสมอĕดšēดยจะđกĘบสĉนคšาทĊęขายĕมŠหมดĕวšขายĔนชŠวงทĊęขายดĊđพราะĔนชŠวงทĊę

มĊความตšองการสĎงอาจđกĉดการผลĉตสĉนคšาĕมŠทันขาย      

  3.ǰทĈĔหšธčรกĉจĕดšสŠวนลดจากการซČĚอĔนปรĉมาณมากตŠอครัĚงǰปŜองกันการđปลĊęยนของ

ราคาĒละผลกระทบจากđงĉนđฟŜอǰđมČęอราคาสĉนคšาĔนทšองตลาดมĊราคาสĎงขċĚนǰ   

  4. ปŜองกันสĉนคšาขาดมČอดšวยสĉนคšาđผČęอขาดมČอǰđมČęอกระบวนการสัęงđกĉดลšาชšาหรČอคĈ

สัęงซČĚอđพĉęมขċĚนกระทันหันǰ         

  5.ǰทĈĔหšกระบวนการผลĉตสามารถดĈđนĉนการตŠอđนČ ęองอยŠางราบรČ ęนǰ ĕมŠมĊการ

หยčดชะงักđพราะของขาดมČอจนđกĉดความđสĊยหายตŠอกระบวนการผลĉตǰซċęงจะทĈĔหšคนงานวŠ างงานǰ

đครČęองจักรถĎกปŗดǰผลĉตĕมŠทันคĈสัęงซČĚอของลĎกคšาǰ     

 2.2.3 ตšนทčนของสĉนคšาคงคลังǰ(Inventory Cost)      

  ตšนทčนสĉนคšาคงคลังĒบŠงออกđปŨนǰ4ǰชนĉดǰคČอǰ    

  1. ตšนทčนĔนการสัęงซČ Ěอǰ(Ordering Cost)ǰđปŨนคŠาĔชšจŠายทĊęตšองจŠายđพČęอĔหšĕดšมาซċęง

สĉนคšาทĊęตšองการǰซċęงจะĒปรผันตามจĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอĒละĕมŠĒปรผันตามปรĉมาณĔนการสัęงซČĚอĒตŠ

ละครัĚงđพราะĕมŠวŠาจะสัęงซČĚอของมากđทŠาĔดĔนĒตŠละครัĚงǰคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอกĘยังคงทĊęǰĒตŠถšายĉęงสัęงซČĚอ
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บŠอยขċĚนคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอกĘจะยĉęงสĎงขċĚนǰคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČ Ěอǰĕดš ĒกŠǰคŠาđอกสารĔนการสั ęงซČĚอǰ

คŠาจšางพนักงานĔนการจัดซČĚอǰคŠาēทรศัพทŤǰคŠาขนสŠงสĉนคšาǰคŠาĔชšจŠายĔนการตรวจรับของǰđปŨนตšนǰ 

  2. ตšนทčนĔนการถČอครองสĉนคšาคงคลังǰ(Carrying Cost) đปŨนคŠาĔชšจŠายจากการมĊ

สĉนคšาคงคลังĒละการรักษาสภาพĔหšสĉนคšาคงคลังนัĚนอยĎŠĔนรĎปทĊęĔชšงานĕดšǰซċęงจะĒปรตามปรĉมาณสĉนคšา

คงคลังทĊęถČอĕวšĒละระยะđวลาทĊęđกĘบสĉนคšาคงคลังนัĚนĕวšǰēดยปกตĉจะคĉดตามปรĉมาณการถČอครองวัสดčคง

คลังēดยđฉลĊęยǰซċęงกĘคČอǰ
1

2
ǰของปรĉมาณการสัęงซČĚอǰคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา ĕดšĒกŠǰตšนทčนđงĉนทčนทĊęจมอยĎŠ

กับสĉนคšาคงคลังซċęงคČอคŠาดอกđบĊĚยจŠายถšาđงĉนทčนนัĚนมาจากการกĎšยČมหรČอđปŨนคŠาđสĊยēอกาสถšาđงĉนทčนนัĚน

đปŨนสŠวนของđจšาของǰคŠาคลังสĉนคšาǰคŠาĕฟฟŜาđพČęอการรักษาอčณหภĎมĉǰคŠาĔชšจŠายของสĉนคšาทĊęชĈรčดđสĊยหาย

หรČอหมดอายčđสČęอมสภาพจากการđกĘบนานđกĉนĕปǰคŠาภาษĊĒละการประกันภัยǰคŠาจšางยามĒละพนักงาน

ประจĈคลังสĉนคšาǰฯลฯ          

 

     H = hc               (2.1) 

 

ēดยทĊę           

 H = ตšนทčนรวมการถČอครองสĉนคšาคงคลังǰ(บาท/หนŠวย/ปŘ)    

 h = ตšนทčนรวมการถČอครองสĉนคšาคงคลังǰ(đปอรŤđซĘนตŤตŠอปŘ)    

 C = ตšนทčนสĉนคšาตĉอหนŠวย       

  3. ตšนทčนđนČęองจากสĉนคšาขาดĒคลนǰ(Shortage Cost หรČอǰStock out Cost) đปŨน

คŠาĔชšจŠายทĊęđกĉดขċĚนจากการมĊสĉนคšาคงคลังĕมŠđพĊยงพอตŠอการผลĉตหรČอการขายǰทĈĔหšลĎกคšายกđลĉกคĈ

สัęงซČĚอǰขาดรายĕดšทĊęควรĕดšǰกĉจการđสĊยชČ ęอđสĊยงǰกระบวนการผลĉตหยčดชะงักđกĉดการวŠางงานของ

đครČęองจักรĒละคนงานǰฯลฯǰคŠาĔชšจŠายนĊĚจะĒปรผกผันกับปรĉมาณสĉนคšาคงคลังทĊęถČอĕวšǰนัęนคČอถšาถČอ

สĉนคšาĕวšมากจะĕมŠđกĉดการขาดĒคลนǰĒตŠถšาถČอสĉนคšาคงคลังĕวšนšอยกĘอาจđกĉดēอกาสทĊęจะđกĉด การขาด

ĒคลนĕดšมากกวŠาǰĒละมĊคŠาĔชšจŠายđนČęองจากสĉนคšาขาดĒคลนนĊĚขċĚนอยĎŠกับปรĉมาณการขาดĒคลนรวมทัĚง

ระยะđวลาทĊęđกĉดการขาดĒคลนขċĚนดšวยǰคŠาĔชšจŠายđนČęองจากสĉนคšาขาดĒคลนĕดšĒกŠǰคĈสัęงซČĚอของลĘอต

พĉđศษทางอากาศđพČęอนĈมาĔชšĒบบฉčกđฉĉนǰคŠาปรับđนČęองจากสĉนคšาĔหšลĎกคšาลŠาชš าǰคŠาđสĊยēอกาสĔนการ

ขายǰคŠาĔชšจŠายทĊęđกĉดขċĚนจากการđสĊยคŠาความนĉยมǰฯลฯ     

  4. คŠาĔชšจŠายĔนการตัĚงđครČęองจักรĔหมŠǰ(Setup Cost) đปŨนคŠาĔชšจŠายทĊęđกĉดขċĚนจากการ

ทĊęđครČęองจักรจะตšองđปลĊęยนการทĈงานหนċęงĕปทĈงานอĊกอยŠางหนċęงǰซċęงจะđกĉดการวŠางงานชัęวคราวǰสĉนคšา

คงคลังจะถĎกทĉĚงĔหšรอกระบวนการผลĉตทĊęจะตัĚงĔหมŠǰคŠาĔชšจŠายĔนการตัĚงđครČęองจักรĔหมŠนĊĚจะมĊลักษณะ

đปŨนตšนทčนคงทĊęตŠอครัĚงǰซċęงจะขċĚนอยĎŠกับขนาดของลĘอตการผลĉตǰถšาผลĉตđปŨนลĘอตĔหญŠมĊการตัĚงđครČęองĔหมŠ

นานครัĚงǰคŠาĔชšจŠายĔนการตัĚงđครČęองĔหมŠกĘจะตęĈǰĒตŠยอดสะสมของสĉนคšาคงคลังจะสĎงǰถšาผลĉตđปŨนลĘอต

đลĘกมĊการตัĚงđครČęองĔหมŠบŠอยครัĚงǰคŠาĔชšจŠายĔนการตัĚงđครČęองĔหมŠกĘจะสĎงǰĒตŠสĉนคšาคงคลังจะมĊระดับตęĈลงǰ
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ĒละสามารถสŠงมอบงานĔหšĒกŠลĎกคšาĕดšđรĘวขċĚน      

  

 2.2.4ǰการหาคŠาสัมประสĉทธŤความĒปรปรวน(Variability Coefficient, VC)  

 จากสมมตĉฐานของการĔชšตัวĒบบปรĉมาณการสัęงซČĚอĒบบประหยัดĒบบพČĚนฐานทĊęสามารถทĊęจะ

ĔชšĕดšđมČ ęอความตšองการสĉนคšามĊลักษณะคงทĊęสมęĈđสมอǰซċęงĔนการวัดระดับความตšองการสĉนคšาวŠามĊ

ลักษณะคงทĊęหรČอĕมŠนัĚนǰPeterson ĒละǰSilver ĕดšđสนอวĉธĊการวัดความĒปรปรวนของดšวยการหาคŠา

สัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวน 

 

    VC =
O ∑ DUǰ

2O
U=1

( ∑ DU
O
U=1 )

2-1    (2.2) 

 

ēดยทĊę           

  DU = ปรĉมาณความตšองการสĉนคšาĔนĒตŠละชŠวงระยะđวลา   

  n  = จĈนวนขšอมĎล        

ēดยผลทĊęĕดšจากการคĈนวณสามารถสรčปĕดšǰดังนĊĚ      

  1. ถšาคŠาสัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวนǰทĊęคĈนวณĕดšǰมĊคŠานšอยกวŠาǰ0.25ǰĒสดงวŠาระดับ

ความตšองการสĉนคšาวŠามĊลักษณะคงทĊęǰสามารถทĊęจะĔชšǰEOQ ĔนการคĈนวณปรĉมาณการสัęงซČĚอĕดš 

  2. ถšาคŠาสัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวนǰทĊęคĈนวณĕดšǰมĊคŠามากกวŠากวŠาǰ0.25ǰĒสดงวŠา

ระดับความตšองการสĉนคšาวŠามĊความĒปรปรวนǰĔหšĔชšǰDynamic Lot Sizing Model ĔนการหาคĈตอบǰ 

 2.2.5  ขนาดการสัęงซČĚอทĊęประหยัด (Economic Order Quantity หรČอǰEOQ) 

 đปŨนหนċęงĔนวĉธĊการคĈนวณของระบบการจัดการสĉนคšาคงคลังĒบบตŠอđนČęองǰ(Continuous 

Inventory System Perpetual System) đปŨนระบบสĉนคšาคงคลังทĊęมĊวĉธĊการลงบัญชĊทčกครัĚงทĊęมĊการรับ

ĒละจŠายของǰทĈĔหšบัญชĊคčมยอดĒสดงยอดคงđหลČอทĊęĒทšจรĉงของสĉนคšาคงคลังอยĎŠđสมอǰซċęงจĈđปŨนอยŠาง

ยĉęงĔนการควบคčมสĉนคšาคงคลังรายการทĊęสĈคัญทĊęปลŠอยĔหšขาดมČอĕมŠĕดšǰĒตŠระบบนĊĚđปŨนวĉธĊทĊęมĊคŠาĔชšจŠาย

ดšานงานđอกสารคŠอนขšางสĎงǰĒละตšองĔชšพนักงานจĈนวนมากจċงดĎĒลการรับจŠายĕดšทัęวถċงǰระบบขนาด

การสัęงซČĚอทĊęประหยัดจะพĉจารณาตšนทčนรวมของสĉนคšาคงคลังทĊęตęĈสčดđปŨนหลักđพČęอกĈหนดระดับปรĉมาณ

การสัęงซČĚอตŠอครัĚงทĊęđรĊยกวŠาǰĶขนาดการสัęงซČĚอทĊęประหยัดķǰการกĈหนดปรĉมาณการซČĚอĒตŠละครัĚงĔหš

đหมาะสมǰđพČęอĔหšĔชšคŠาĔชšจŠายรวมตŠอปŘมĊคŠาตęĈสčดǰตšองคĈนċงถċงความสัมพันธŤระหวŠางคŠาĔชšจŠายĔนการ

จัดđกĘบĒละคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอđปŨนสĈคัญǰคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอจะĒปรผกผันกับขนาดทĊęสัęงซČĚอǰยังมĊ

คŠาĔชšจŠายĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังทĊęจะĒปรผันēดยตรงกับปรĉมาณการสัęงซČĚอǰĒละสčดทšายǰผลรวมของ

คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอĒละการจัดđกĘบทĊęทĈĔหšมĊคŠาĔชšจŠายรวมตęĈสčดคČอǰจčดทĊęĒสดงถċงคŠาĔชšจŠายĔนการ
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จัดđกĘบการสัęงซČĚอซċęงนัęนกĘคČอปรĉมาณของการสัęงซČĚอทĊęประหยัดทĊęสčด  ขนาดการสัęงซČĚอทĊęประหยัดทĊęความ

ตšองการคงทĊęĒละĕมŠขาดมČอมĊสมมตĉฐานǰดังนĊĚ       

  1. สĉนคšาคงคลังทĊęกĈลังพĉจารณามĊđพĊยงรายการđดĊยว    

  2. ความตšองการของสĉนคšาđปŨนความตšองการทĊęđปŨนอĉสระ   

  3. ทราบปรĉมาณความตšองการอยŠางชัดđจนĒละความตšองการคงทĊę  

  4.ǰĕดšรับสĉนคšาทĊęสัęงญซČĚอพรšอมกันทัĚงหมด     

  5. đวลาĔนการสัęงซČĚอคงทĊę       

  6. ตšนทčนĔนการđกĘบรักษาสĉนคšาคงทĊę     

  7. ราคาสĉนคšาทĊęสัęงซČĚอคงทĊę       

  8.ǰĕมŠมĊภาวะสĉนคšาขาดมČอđลย      

  หาขนาดการสัęงซČ ĚอทĊęประหยัด(EOQ) Ēละตšนทčนรวม(TC) ทĈĕดšจากสมการǰ(2.3) 

Ēละǰ(2.4)ǰēดยตัวĒปรมĊความหมายดังนĊĚǰ       

  Q* คČอ ปรĉมาณการสัęงซČĚอสĉนคšาĒบบประหยัด    

  D คČอǰปรĉมาณความตšองการสĉนคšาทัĚงปŘǰ(หนŠวย)    

  P คČอǰตšนทčนĔนการสัęงซČĚอĒตŠละครัĚงǰ(บาท)     

  H คČอǰตšนทčนĔนการđกĘบรักษาสĉนคšาตŠอหนŠวยตŠอปŘǰ(บาท)   

  TC คČอǰตšนทčนสĉนคšาคงคลังēดยรวมǰ(บาท) 

 

EOQ =ට2ǰYǰDǰYǰP
H       ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ(2.3) 

 

TCmin = CD +ǰ(
D

Q
P)ǰ+ǰ(

Q

2
H)   ǰǰ(2.4) 

 

ǰǰตšนทčนการสัęงซČĚอตŠอปŘǰ= (
D

Q
) C       (2.5) 

 

ตšนทčนĔนการđกĘบรักษาตŠอปŘǰ=ǰ(
Q

2
) C     ǰǰǰǰǰǰǰ(2.6) 

 

จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘǰ= (
D

Q*
)     ǰǰǰǰǰǰǰǰ(2.7) 
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รอบđวลาการสัęงซČĚอǰ = (
Q*

D
)     ǰǰǰǰǰǰǰǰ(2.8) 

 ถšาตšองการตšนทčนรวมทĊęตęĈทĊęสčดǰจĈนวนĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘǰหรČอรอบđวลาการสัęงซČĚอทĊęสามารถ

ประหยัดĕดšมากทĊęสčดǰĔหšĒทน Q ดšวยǰQ* ทĊęคĈนวณĕดš      

 2.2.6  จčดสัęงซČĚอĔหมŠǰ(Reorder Point)      

 ĔนการจัดซČĚอสĉนคšาคงคลังǰđวลากĘđปŨนปŦจจัยทĊęสĈคัญอยŠางยĉęงตัวหนċęงǰēดยđฉพาะอยŠางยĉęงถšา

ระบบการควบคčมสĉนคšาคงคลังของกĉจการđปŨนĒบบตŠอđนČęองǰจะสามารถกĈหนดทĊęจะสัęงซČĚอĔหมŠĕดšđมČęอ

พบวŠาสĉนคšาคงคลังลดđหลČอระดับหนċęงกĘจะสัęงซČĚอของมาĔหมŠĔนปรĉมาณคงทĊęđทŠากับปรĉมาณการสัęงซČĚอทĊę

กĈหนดĕวšǰซċęงđรĊยกวŠาǰFixed order Quantity System จčดสัęงซČĚอĔหมŠนัĚนมĊความสัมพันธŤĒปรตามตัว

Ēปรǰ2 ตัวǰคČอǰอัตราความตšองการĔชšสĉนคšาคงคลังĒละรอบđวลาĔนการสัęงซČĚอǰ(Lead Time)  

 จčดสัęงซČĚอĔหมŠĔนอัตราความตšองการสĉนคšาคงคลังคงทĊęĒละรอบđวลาคงทĊęǰđปŨนสภาวะทĊęĕมŠđสĊęยง

ทĊęจะđกĉดสĉนคšาขาดมČอđลยǰđพราะทčกสĉęงทčกอยŠางĒนŠนอนǰ 

 

    ROP = (E̅)(LT)+Z(√LT)(σE)   ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ(2.9) 

 

ēดยทĊę           

  ROP = จčดสัęงซČĚอĔหมŠ       

  ǰǰǰE̅ ǰ= อัตราการĔชšđฉลĊęย/วัน      

  ǰǰǰLT = đวลานĈĔนการสŠงมอบสĉนคšาǰ(วัน)     

  ǰǰǰǰZ = คŠาระดับความđชČęอมัęนทĊęมĊสĉนคšาđพĊยงพอตŠอความตšองการ  

  ǰǰσE = คŠาđบĊęยงđบนมาตรฐานของความตšองการสĉนคšา 

 2.2.7 สĉนคšาคงคลังสĈรอง        

 สĉนคšาคงคลังสĈรองหรČอสĉนคšากันชนǰหมายถċงǰสĉนคšาสĈรองชŠวงđวลาสัĚนėǰหรČอสĉนคšาสŠวนđกĉน

đผČęอขาดǰđปŨนสĉนคšาคงคลังสĈรองǰทĊęมĊĕวšđพČęอĒกšปŦญหาความĒตกตŠางหรČอความĒปรผันของกĈลังการ

ผลĉตกระบวนการǰทĊęตŠอđนČęองกันอันđปŨนจčดทĊęđปŨนกระบวนการคอขวดǰ(Bottleneck Process) ของ

กระบวนการผลĉต          

 đปŨนวัสดčหรČอสĉนคšาจĈนวนหนċęงทĊęđกĘบĕวšđกĉนจĈนวนวัสดčǰหรČอสĉนคšาทĊęđกĘบĕวšตามรอบปกตĉ

đนČęองจากความĕมŠĒนŠนอนĔนความตšองการǰซċęงปรĉมาณวัสดčคงคลังēดยđฉลĊęยจะđทŠากับครċęงหนċęงของ

ปรĉมาณǰการสัęงซČĚอตามปกตĉบวกกับปรĉมาณวัสดčหรČอสĉนคšาปลอดภัยจะชŠวยĔหšกระบวนการทĊęđปŨนคอ

ขวดนĊĚทĈการผลĉตđตĘมกĈลังǰđพČęอสĈรองผลผลĉตสĈหรับปŜอนĔหšกระบวนการถัดĕปอยŠางตŠอđนČęองǰēดย

อาศัยการสĈรองĔนรĎปสĉนคšาสĈรองชŠวงđวลาสัĚนėēดยทĊę     
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  SS ǰǰ= ระดับสĉนคšาคงคลังสĈรอง      

  σE = คŠาความĒปรปรวนของอčปสงคŤ     

  Z   = คŠามาตรฐานภายĔตšระดับบรĉการทĊęกĈหนดĕวšของการĒจกĒจงĒบบปกตĉǰ 

  LTǰǰ= đวลานĈĔนการสŠงมอบสĉนคšา 

 

    SSǰ=ǰ;σE√LT      ǰǰǰǰǰǰǰǰ(2.10) 

 

 2.2.8 การวัดประสĉทธĉภาพการบรĉหารสĉนคšาคงคลัง     

 ēดยทัęวĕปการวัดผลการดĈđนĉนงานของการจัดการสĉนคšาคงคลังทĊęวัตถčประสงคŤของการจัดการ

สĉนคšาคงคลังซċęงมĊหลักอยĎŠǰ2ǰประการǰคČอ       

  1. đพČ ęอสามารถตอบสนองความตšองการของลĎกคšาĕดšĔนระดับทĊ ęส ĎงทĊ ęส čดǰ ( To 

Maximize the Level of Customer Service) đปŨนการวัดประสĉทธĉภาพดšานการบรĉการลĎกคšาคČอ

ความพรšอมของสĉนคšาคงคลังĔนการตอบสนองĔนđวลาทĊęลĎกคšาตšองการซċęงจะđกĊęยวขšองกับระดับความพċęง

พอĔจของลĎกคšาǰ(Customer Service Level) ēดยทĊ ęการกĈหนดระดับการบรĉการลĎกคšาǰจะđปŨน

นēยบายทĊęกĈหนดมาจากผĎšบรĉหารǰซċęงอาจจะĒตกตŠางกันĕปตามความสĈคัญของลĎกคšาǰđปŨนตšน 

  2. đพČęอทĈĔหšđกĉดตšนทčนđกĊęยวกับการจัดการสĉนคšาคงคลังตęĈทĊęสčดǰ( To Minimize the 

Inventory Investment) đปŨนการวัดประสĉทธĉภาพดšานการđงĉน     

 2.2.9 การวĉđคราะหŤถดถอยǰ(Regression Analysis)     

 การวĉđคราะหŤถดถอยǰđปŨนวĉธĊการทางสถĉตĉทĊęศċกษาความสัมพันธŤของตัวĒปรทĊęทราบคŠาđรĊยกวŠา

ตัวĒปรอĉสระ (Independent Variation) หรČอđรĊยกวŠาตัวพยากรณŤǰ(Prediction) นĉยมĔชšสัญลักษณŤǰX 

ซċęงสามารถนĈมาพยากรณŤคŠาของตัวĒปรอĊกตัวหนċęงĕดšǰđรĊยกวŠาǰตัวĒปรตามǰ(Dependent Variation) 

ĔชšสัญลักษณŤǰY          

 ขšอĒตกตŠางระหวŠางการการถดถอยกับการวĉđคราะหŤสหสัมพันธŤǰคČอǰการวĉđคราะหŤสหสัมพันธŤ

đพĊยงĒตŠศċกษาวŠาตัวĒปรมĊความสัมพันธŤกันมากนšอยหรČอĕมŠǰมĊขนาดĒละทĉศทางđปŨนอยŠางĕรǰĒตŠĕมŠĕดšĔชš

พยากรณŤǰสŠวนการวĉđคราะหŤการถดถอยสามารถĔชšพยากรณŤĕดšดšวย    

  การวĉđคราะหŤถดถอยĒบŠงออกđปŨนǰ2 ประđภท     

   1. การวĉđคราะหŤถดถอยอยŠางงŠาย (Simple Regression Analysis)  

   2. การวĉđคราะหŤถดถอยđชĉงซšอน (Multiple Regression Analysis)  

 การศċกษาถċงความสัมพันธŤระหวŠางตัวĒปรǰ2 ตัวǰทĊęสามารถบอกĕดšวŠาตัวĒปรĔดđปŨนตัวĒปร

อĉสระĒละตัวĒปรĔดđปŨนตัวĒปรตามǰซċęงความสัมพันธŤǰของตัวĒปรทัĚงสองจะอยĎŠĔนรĎปĒบบĔดėǰđชŠน
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đสšนตรงǰđสšนēคšงǰฯลฯǰĔนระดับนĊĚจะกลŠางถċงđฉพาะความสัมพันธŤลักษณะđสšนตรงđทŠานัĚนǰซċęงđรĊยกวŠาǰ

การวĉđคราะหŤถดถอยอยŠางงŠายซċęงสามารถĒสดงความสัมพันธŤĔนรĎปสมการđชĉงđสšนหรČอ đสšนตรงēดยมĊ

รĎปĒบบของสมการđสšนตรงđมČęอǰa Ēละǰb đปŨนคŠาคงทĊĊę       

สมการการǰĕดšคČอ           

 

   Y(t) = a+bt    ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ   ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ(2.11) 

 

    a = Z-̅bU ̅    ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ(2.12) 

 

    b = 
∑ UZ-OUZ̅ ̅
∑ U2-OU ̅2

     ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ(2.13) 

 

ēดยทĊę           

 ǰǰǰǰǰǰǰY(t) = คŠาพยากรณŤǰณǰชŠวงđวลาทĊęǰt      

  t = ตัวĒปรอĉสระǰĔนทĊęนĊĚĒทนทĊęดšวยชŠวงđวลา     

  aǰ= จčดตัดĒกนǰ        

  b = คŠาความชันของสมการđสšนตรง     

  n = ชŠวงđวลาทัĚงหมด       

  Uǰ̅ǰ= คŠาđฉลĊęยของชŠวงđวลาทัĚงหมดǰ      

  Zǰ̅=ǰคŠาđฉลĊęยของความตšองการ 

 

2.3 การวิเคราะหŤแบบเอบีซี 
 

การวĉđคราะหŤĒบบǰđอบĊซĊǰđปŨนการควบคčมสĉนคšาคงคลังทĊęมĊประสĉทธĉภาพĒละđปŨนđครČęองมČอ

หนċęงทĊęชŠวยĔนการจัดการสĉนคšาคงคลังǰซċęงหัวĔจหลักของการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊǰนัĚนǰกĘคČอการĔหš

ความสĈคัญสĉนคšาตามมĎลคŠารวมถċงความสĈคัญĔนการĔชšงานēดยจะĒบŠงสĉนคšาออกđปŨนกลčŠมǰėǰ3 กลčŠมǰ

คČอǰA,B ĒละǰC ตามลĈดับความสĈคัญǰซċęงจะพĉจารณาตามปรĉมาณĒละมĎลคŠาของสĉนคšาคงคลังđปŨน

đกณฑŤĔนการĒบŠงǰđพČęอลดขัĚนตอนĔนการควบคčมดĎĒลสĉนคšาคงคลังทĊęมĊจĈนวนมาก   

 การวĉđคราะหŤĒบบǰđอบĊซĊǰĕดšประยčกตŤมาจากหลักการของพาđรēตǰēดยǰวĉลđฟรēดǰพาđรēต

(Vilfredo Pareto)ǰนักđศรษฐศาสตรŤชาวอĉตาลĊǰตัĚงขšอสังđกตวŠาǰĶสĉęงทĊęสĈคัญจะมĊอยĎŠđปŨนจĈนวนทĊęนšอย

กวŠาสĉęงทĊęĕมŠสĈคัญซċęงมักจะมĊจĈนวนทĊęมากกวŠาǰĔนอัตราสŠวนǰ20ǰตŠอǰ80 นัĚนคČอการĔหšความสĈคัญกับ
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กลčŠมสĉนคšาจĈนวนนšอยทĊęมĊมĎลคŠามากกวŠามากกวŠากลčŠมสĉนคšาทĊęมĊจĈนวนมากทĊęēดยรวมมĎลคŠานšอยķ 

 ĔนการจัดการสĉนคšาคงคลังēดยการวĉđคราะหŤĒบบǰđอบĊซĊǰถšาสĉนคšาĔดมĊมĎลคŠาสĎงǰตšองมĊการดĎĒล

ĒละจัดการอยŠางĔกลšชĉดǰēดยจะมĊการĒบŠงออกđปŨนสามระดับคČอǰระดับǰA, B ĒละC ēดยระดับǰA จะมĊ

มĎลคŠาสĎงสčดǰĒละลดลงมาตามลĈดับǰการĒบŠงระดับมĎลคŠาของสĉนคšากĘđพČęอจะĕดšมĊการควบĒละดĎĒลทĊę

ĒตกตŠางกันĕปǰสามารถชŠวยĔหšการบรĉหารจัดการสĉนคšาคงคลังมĊประสĉทธĉภาพสĎงสčดĕดšēดยงŠายǰēดยมĊ

หลักđกณฑŤĔนการจĈĒนกกลčŠมของสĉนคšาคงคลังตามหลักการวĉđคราะหŤĒบบǰđอบĊซĊǰดังนĊĚǰ 

 

ตารางǰ2.1ǰการจำแนกกลุŠมสินคšาคงคลังตามการวิเคราะหŤแบบเอบีซี   

           

 จากตารางǰ2.1 การจĈĒนกประđภทสĉนคšาคงคลังออกđปŨนกลčŠมตามการวĉđคราะหŤĒบบǰđอบĊซĊǰ

มĊǰ3 กลčŠมǰดังนĊĚǰ          

  1.  กลčŠม A đปŨนสĉนคšาทĊęมĊมĎลคŠาสĎงมากǰประมาณรšอยละǰ65-80 ของมĎลคŠาสĉนคšา

ทัĚงหมด (Total value) มĊจานวนสĉนคšารšอยละǰ10-20 ของปรĉมาณการĔชšสĉนคšาคงคลังทัĚงหมดǰ(Total 

Items)            

  2.  กลčŠม B đปŨนสĉนคšาทĊęมĊมĎลคŠาปานกลางǰประมาณรšอยละǰ15-30 ของมĎลคŠาสĉนคšา

ทัĚงหมดǰมĊจĈนวน ประมาณรšอยละǰ30-40 ของปรĉมาณการĔชšสĉนคšาคงคลังทัĚงหมด   

  3.  กลčŠม C đปŨนสĉนคšาทĊęมĊมĎลคŠาตęĈǰประมาณรšอยละǰ5-10 ของมĎลคŠาสĉนคšาทัĚงหมดǰมĊ

จานวนประมาณรšอยละǰ40-50 ของปรĉมาณการĔชšสĉนคšาคงคลังทัĚงหมด    

 2.3.1ǰสĈหรับขัĚนตอนĔนการจĈĒนกประđภทของสĉนคšาคงคลังตามหลักการวĉđคราะหŤĒบบǰđอ

บĊซĊǰมĊขัĚนตอนดังนĊĚ         

 ขัĚนตอนทĊę 1ǰđกĘบรวบรวมขšอมĎลของสĉนคšาคงคลังǰēดยการđกĘบปรĉมาณการĔชšสĉนคšาคงคลังǰ

ĒละรšอยละของการĔชšสĉนคšาคงคลังĒตŠละรายการ      

 ขัĚนตอนทĊęǰ2 คĈนวณหามĎลคŠาสĉนคšาคงคลังĒตŠละรายการǰตามมĎลคŠาการĔชšงานสĉนคšาคงคลัง

รายการนัĚนǰėĔนรอบǰ1ǰปŘคĎณดšวยǰราคาตŠอหนŠวยของรายการนัĚน    

 ขัĚนตอนทĊęǰ3 จัดđรĊยงลĈดับจากขšอมĎลสĉนคšาคงคลังĒตŠละรายการตามมĎลคŠาสĉนคšาคงคลังทĊę

คĈนวณĕดšจากǰขัĚนตอนทĊęǰ2         

 ขัĚนตอนทĊęǰ4 คĈนวณหารšอยละของปรĉมาณการĔชšสĉนคšาทัĚงหมดจากกการđรĊยงลĈดับĕวšĔนǰ

กลุŠม รšอยละของมูลคŠาสินคšาคง

คลังทัĚงหมด 

รšอยละของประมาณการใชš

สินคšาคงคลังทัĚงหมด 

A 65-80 10-20 

B 15-30 30-40 

C 5-10 40-50 
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ขัĚนตอนทĊęǰ3           

 ขัĚนตอนทĊęǰ5 นĈคŠาทĊęหาĕดšจากขัĚนตอนทĊęǰ4ǰมาสรšางกราฟĒสดงความสัมพันธŤระหวŠางรšอยละ

ของมĎลคŠาสĉนคšาคงคลังǰĒละรšอยละของปรĉมาณการĔชšสĉนคšาทั Ěงหมดǰ đพČ ęอพĉจารณาจัดลĈดับ

ความสĈคัญของรายการสĉนคšาđปŨนǰ3 กลčŠมǰคČอǰA, B ĒละǰC      

 2.3.2 การควบคčมสĉนคšาคงคลังĒตŠละกลčŠมǰ     

 กลčŠม A จĈđปŨนตšองมĊการควบคčมทĊęđขšมงวดĒละĔกลšชĉดมากǰการสัęงĒละการĔชšตšองมĊการจด

บันทċกอยŠางละđอĊยดสมบĎรณŤมากทĊęสčดǰมĊการตรวจสอบความถĎกตšองอยŠางสมęĈđสมอǰการควบคčมอยŠาง

đขšมงวดอาจหมายถċงǰการสĈรองสĉนคšาคงคลังǰการควบคčมปรĉมาณǰผĎšจัดซČĚอควรตรวจสอบสĉนคšาคงคลัง

อยŠางสมęĈđสมอǰđพČęอĔหšđพĊยงพอตŠอความตšองการของผĎšซČĚอǰหรČอđพĊยงตŠอความตšองการของกĈลังการ

ผลĉตǰĒละควรตรวจนับสĉนคšาทĊęคงđหลČอĔนคลังđพČęอความถĎกตšองของขšอมĎลอยŠางสมęĈđสมอǰđชŠนǰตรวจ

นับทčกสัปดาหŤǰสัปดาหŤละ 1ǰครัĚงǰđปŨนตšนǰ       

 กลčŠมǰB สĉนคšาคงคลังกลčŠมนĊĚจะมĊการควบคčมĒบบปกตĉǰมĊการควบคčมอยŠางđขšมงวดระดับปาน

กลางǰคČอมĊการตรวจสอบđปŨนระยะǰđชŠนทčก ėǰ2ǰสัปดาหŤǰหรČอǰทčกǰ1ǰđดČอนǰđปŨนตšนǰซċęงควรมĊการบันทċก

รายการสĉนคšาđชŠนđดĊยวกับกลčŠมǰA ǰบันทċกการđบĉกจŠายǰđพČęอลดความđสĊęยงĔนการสĎญหายĒมšจะมĊการ

สัęงซČĚอĕมŠบŠอยนักǰ          

 กลčŠมǰC ควรมĊการจดบันทċกđลĘกนšอยǰหรČอĕมŠจดบันทċกđลยกĘđปŨนĕดšǰđปŨนสĉนคšาทĊęมĊมĎลคŠาตęĈĒตŠมĊ

จĈนวนมากǰการควบคčมอาจĕมŠจĈđปŨนตšองđขšมงวดมากนักǰมĊการตรวจนับสĉนคšาđปŨนบางครัĚงคราวǰđชŠนǰ

อาจจะนับสĉนคšาđปŨนกองǰėǰจากการสัęงซČĚอǰĕมŠถċงขัĚนนับจĈนวนชĉĚนของสĉนคšาทĊęสัęงซČĚอมา  ēดยทัęวĕปจะมĊ

การนĉยมĔชšวĉธĊการสĈรองสĉนคšาĒบบđดĊยวกันอĊกหนċęงหนŠวยǰđชŠนǰการมĊสĉนคšาđหมČอนกันสองลังǰđมČęอมĊ

การĔชšสĉนคšาลังทĊęหนċęงหมดĒลšวจะมĊการนĈสĉนคšาลังทĊęสองมาĔชšงานǰĒละรĊบทĈการสัęงซČĚอสĉนคšาđขšามา

đตĉมĔนคลังสĉนคšาǰđพČęอปŜองกันการขาดĒคลนสĉนคšาǰหากมĊการควบคčมĒบบđขšมงวดกับสĉนคšากลč ŠมนĊĚ

อาจจะทĈĔหšมĊคŠาĔชšจŠายสĎง รายละđอĊยดēดยสรčปของมาตรการควบคčมระดับสĉนคšาคงคลังดังตารางǰ2.2ǰǰǰǰǰǰ
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ตาราง 2.2 สรุปมาตรการการควบคุมสินคšาคงคลังแตŠละชนิด 

 

 

2.4 การจัดลำดับความสำคัญโดยใชšใชšเทคนิคǰเคมีนǰ(k-means)  

 

đปŨนđทคนĉคĔนการจัดกลčŠมขšอมĎลทĊęมĊลักษณะคลšาย ė กันอยĎŠกลčŠมđดĊยวกันēดยĔชšđกณฑŤตŠางėǰ

ขšอมĎลทĊęอยĎŠคนละกลčŠมจะมĊลักษณะĒตกตŠางกันมากǰėǰวĉธĊการทĈงานคČอจะทĈการกĈหนดจčดศĎนยŤกลาง

ของĒตŠละกลčŠมĒละหาระยะหŠางระหวŠางขšอมĎลĒตŠละตัวกับจčดศĎนยŤกลางของĒตŠละกลčŠมēดยจัดĔหšขšอมĎล

อยĎŠĔนกลčŠมทĊęĕกลšทĊęสčดǰĒละคĈนวณหาจčดศĎนยČกลางของĒตŠละกลčŠมĔหมŠǰĒละทĈซĚĈจนชčดขšอมĎลอยĎŠĔนกลčŠม

đดĉมĕมŠมĊการđปลĊęยนĒปลงǰēดยสามารถกĈหนดกลčŠมทĊęจะตšองการĒบŠงđปŨนตัวĒปรǰk ēดยการทĈงานđรĉęม

จากǰการสčŠมขšอมĎลตามจĈนวนกลčŠมทĊęตšองการĒบŠงđปŨนจčดđรĉęมตšนของการĒบŠงกลčŠมēดยขšอมĎลทĊęđหลČออยĎŠ

จะถĎกจัดĕปอยĎŠกับกลčŠมทĊęĕกลšทĊęสčดǰĒละđมČęอĕดšกลčŠมตามทĊęกĈหนดǰจะทĈการคĈนวณจčดศĎนยŤกลางของĒตŠ

ละกลčŠมขċĚนมาĔหมŠǰĒละđรĉęมจัดกลčŠมĔหมŠอĊกครัĚงēดยจัดขšอมĎลทčกตัวđขšาĕปอยĎŠĔนกลčŠมทĊęขšอมĎลนัĚนอยĎŠĔกลš

ทĊęสčดǰตŠอมาคĈนวณจčดศĎนยŤกลางĔหมŠอĊกครัĚงǰจนกวŠาผลการจัดกลčŠมจะĕมŠมĊการđปลĊęยนĒปลงǰ

 

 

 

 

 

กลุŠมǰ

(Class) 

ระดับการ

ควบคุม 

การบันทึก

ขšอมูล 

ขนาดของ

การสัęงซืĚอ 

ความถีęในการ

ตรวจสอบ 

ขนาดของ

สินคšาคงคลัง

ทีęปลอดภัย 

A รัดกčม 
ถĎกตšองǰ100

đปอรŤđซĘนตŤ 
นšอย ตŠอđนČęอง นšอย 

B ปกตĉ ถĎกตšองสĎง ปานกลาง 
ระยะđวลา

ĒนŠนอน 
ปานกลาง 

C ผŠอนปรน ถĎกตšองสĎง มาก ĕมŠตšองบŠอย มาก 



 

บททĊęǰ3 

 

รąđบĊยบวĉธĊกćรทĈēครงงćน 

 

 
ในการศึกษาวิจัยครั Ěงนี ĚมีจุดประสงคŤเพื ęอปรับปรุงและเพิ ęมประสิทธิภาพในการจัดการ

คลังสินคšาǰรวมถึงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับสินคšาคงคลังแตŠละชนิดǰเพืęอใหšสามารถใชšคลังสินคšาไดšอยŠาง

เต็มทีęและเปŨนการลดตšนทุนในการสัęงซืĚอสินคšาคงคลังเพืęอไมŠใหšเสียคŠาใชšจŠายโดยสูญเปลŠาและสามารถ

กำหนดปริมาณการสัęงซื ĚอแตŠละครัĚงและจำนวนรอบทีęเหมาะสมของบริษัทǰมารŤคริณǰช็อกโกแลตǰ

จำกัดǰโดยมีการใชšเครื ęองมือทางวิศวกรรมอุตสาหการคือǰเทคนิคการวิเคราะหŤเพื ęอจัดลำดับ

ความสำคัญแบบเอบีซีǰการจัดกลุŠมโดยเทคนิคเคมีนǰ เพืęอจัดลำดับความสำคัญของสินคšาคงคลังตาม

เกณฑŤความถีęและนĚำหนักรวมในการเบิกจŠายและรับเขšาของสินคšาคงคลังǰรวมถึงระยะเวลาและ

ระยะทางของแตŠละตำแหนŠงภายในคลังสินคšาǰเพืęอนำไปจัดสรรพืĚนทีęและจัดวางตำแหนŠงของสินคšาคง

คลังในคลังสินคšาǰและทำการวิเคราะหŤเพืęอหาปริมาณการสัęงซืĚอโดยใชšหลักการการวิเคราะหŤหาขนาด

การสัęงซืĚอแบบประหยัดǰและเทคนิคการวิเคราะหŤหาจุดสัęงซืĚอใหมŠทีęเหมาะสมเพืęอลดคŠาใชšจŠายทีęเกิดขึĚน

เกินความจำเปŨนǰǰผูšวิจัยเล็งเห็นวŠาวิธีการดังกลŠาวมีประโยชนŤในการนำมาประยุกตŤกับการจัดการสินคšา

คงคลังชองบริษัทมารŤคริณǰช็อกโกแลตǰจำกัดǰในการดำเนินงานวิจัยมีการการประยุกตŤใชšหลัการและ

ทฤษฎีตŠางǰๆǰซึęงมีขัĚนตอนการดำเนินการวิจัยดังขัĚนตอนดังภาพǰ3.1 
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ภาพǰ3.1ǰขัĚนตอนการดำเนินงานโครงงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1ǰศึกษาขšอมูลทัęวไปของบริษัทǰมารŤคริณǰชĘอกโกแลตǰจำกัด 

 

3.2ǰศึกษาปŦญหาทีęเกิดขึĚนในบริษัทǰมารŤคริณǰชĘอกโกแลตǰจำกัด 

 

3.3ǰเกĘบขšอมูลทีęเกีęยวขšองกับคลังสินคšาทัĚงหมด 

 

3.7ǰจัดลำดับความสำคัญของสินคšาโดยใชšเทคนิคเคมีน 

การเบิกจ่ายนÎาเขา้ของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 

 
3.8 การวิเคราะหŤการถดถอยของขšอมูลเชิงเสšนเพืęอพยากรณŤความตšองการในอนาคต 

 

3.9ǰสรุปแผนการดำเนินการและจัดทำรายงาน 

สินคา้คงคลงัสÎารองและหาจุดสัÉงซืÊอÄหม่ ระยะเวลา ř ปี 

การเบิกจ่ายนÎาเขา้ของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 

 

3.4ǰเกĘบรวบรวมขšอมูลการสัęงซืĚอบรรจุภัณฑŤยšอนหลังǰความตšองการของบรรจุภัณฑŤตŠอ

เดือนǰปริมาณการสัęงซืĚอǰรวมถึงคŠาใชšจŠายในสัęงซืĚอและการจัดเกĘบสินคšาคงคลังยšอนหลัง1ปŘ 

 

3.5ǰปรับปรุงนโยบายการสัęงซืĚอโดยใชšระบบการควบคุมสินคšาคงคลังแบบตŠอเนืęอง 

 

3.6ǰจัดลำดับความสำคัญของสินคšาโดยใชšการวิเคราะหŤแบบเอบีซี 

 

 

 

3.9ǰสรุปแผนการดำเนินการและจัดทำรายงาน 

สินคา้คงคลงัสÎารองและหาจุดสัÉงซืÊอÄหม่ ระยะเวลา ř ปี 

การเบิกจ่ายนÎาเขา้ของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 
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3.1ǰศึกษาขšอมูลทัęวไปของบริษัทǰมารŤคริณǰชĘอกโกแลตǰจำกัด 

 

 ēดยđรĉęมจากการศċกษาขšอมĎลđบČĚองตšนǰจากทางđวĘบĕซตŤของทางบรĉษัทǰđชŠนǰผĎšกŠอตัĚงบรĉษัทǰ

มารŤครĉณǰชĘอกēกĒลตǰจĈกัดǰปŘทĊęกŠอตัĚงบรĉษัทǰทĊęตัĚงสĈนักงานǰความđปŨนมาของทางบรĉษัทǰมารŤครĉณ

ชĘอกēกĒลตǰจĈกัดǰรวมถċงศċกษาขšอมĎลผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปของทางบรĉษัทǰĒละการดĈđนĉนงานขัĚนถัดĕป

คČอการđขšาĕปสอบถามขšอมĎลǰทัęวĕปจากทางบรĉษัทēดยตรงǰēดยการสอบถามพĎดคčยกับผĎšบรĉหารของ

บรĉษัทǰĒละพนักงานผĎšควบคčมดĎĒลǰđชŠนǰขšอมĎลทัęวĕปđกĊęยวกับผลĉตภัณฑŤǰปŦญหาทĊęพบēดยทัęวĕปของทา

บรĉษัทǰการจัดการคลังสĉนคšาĔนปŦจจčบันǰĒนวทางการđปŨนĕปĔนอนาคตของทางบรĉษัทǰ   

 

3.2ǰศึกษาปŦญหาทีęเกิดขึĚนในบริษัทǰมารŤคริณǰชĘอกโกแลตǰจำกัด 

 

 จากการĕดšขšอมĎลđกĊęยวกับปŦญหาจากผĎšบรĉหารของบรĉษัทǰĒละพนักงานควบคčมดĎĒลǰจċงĕดšขอลง

พČĚนทĊęจรĉงđพČęอสังđกตčĒละวĉđคราะหŤปŦญหาทĊęđกĉดขċĚนǰĒละมĊการđกĘบขšอมĎลทĊęđกĊęยวกับปŦญหาǰđชŠนǰลักษณะ

ของปŦญหาทĊęđกĉดขċĚนǰผลกระทบของปŦญหาตŠอกระบวนการผลĉตđพČęอวĉđคราะหŤหาสาđหตčǰĒละđมČęอทราบ

ถċงสาđหตčขัĚนตอนถัดĕปคČอรวบรวมขšอมĎลทĊęตšองĔชšประกอบการĒกšĕขđพČęอหาĒนวทางการĒกšĕขĒละ

ขัĚนตอนĔนการĒกšปŦญหา 

 

3.3ǰเกĘบขšอมูลทีęเกีęยวขšองกับคลังสินคšาทัĚงหมด 

 

 đกĘบขšอมĎลทĊęđกĊęยวขšองกับคลังสĉนคšาทัĚงหมดđพČęอนĈĕปวĉđคราะหŤĔนขัĚนตอนการĒกšĕขปŦญหาĒละ

ĔชšประกอบĒผนการĒกšĕขปŦญหา        

 3.3.1ǰđกĘบขšอมĎลđพČęอđขĊยนĒผนผังจĈลองของคลังสĉนคšาēดยĔชšขšอมĎลประกอบดังตŠอĕปนĊĚ 

  1.ǰขšอมĎลของขนาดพČĚนทĊęทัĚงหมดของคลังสĉนคšาชัĚนทĊę 1 ĒละชัĚนทĊę 2 ēดยการวัดขนาด

ความกวšางĒละความยาวของคลังสĉนคšาǰพรšอมทัĚงคĈนวณหาพČĚนทĊęทัĚงหมดของคลังสĉนคšามĊหนŠวยđปŨน

đมตร           

  2. ขšอมĎลของตĈĒหนŠงĒละขนาดของชัĚนวางชĘอกēกĒลตกšอนēดยการวัดความกวšางǰ

ความยาวĒละความสĎงของĒตŠละชัĚนǰพรšอมทัĚงคĈนวณปรĉมาตรทĊęสามารถบรรจčสĉนคšามĊหนŠวยđปŨน

ลĎกบาศกŤđมตร          

  3. ขšอมĎลปรĉมาตรของพČĚนทĊęจัดđกĘบทĊęสามารถบรรจčสĉนคšามĊหนŠวยđปŨนลĎกบาศกŤđมตร

จากการวัดขนาดของพČĚนทĊęจัดđกĘบēดยวัดความกวšางǰความยาวǰĒละความสĎงđพČęอคĈนวณหาปรĉมาตร

ĒละความจčสĉนคšาสĎงสčด         

  4. ขšอมĎลของขนาดของทางđดĉนระหวŠางสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดพรšอมทัĚงตĈĒหนŠง
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ของทางđดĉนทัĚงหมดēดยการวัดความกวšางĒละความยาวĒละนĈมาคĈนวณหาพČĚนทĊęทĊ ęđปŨนทางđดĉน

ทัĚงหมดทĊęมĊหนŠวยđปŨนđมตร          

 3.3.2ǰđกĘบขšอมĎลทĊęđกĊęยวขšองกับสĉนคšาคงคลัง      

 đกĘบขšอมĎลทางกายภาพđกĊęยวกับสĉนคšาคงคลังทัĚงหมดǰĕมŠวŠาจะđปŨนǰขนาดทางกายภาพǰนĚĈหนักǰ

ลักษณะĔนการđกĘบรักษาĔนคลังสĉนคšาǰซċęงมĊประđภทของสĉนคšาคงคลังทĊęทĈการศċกษาทัĚงหมดǰĕดšĒกŠ  

สĉนคšาประđภทสĈđรĘจรĎปǰสĉนคšาประđภทวัตถčดĉบǰĒละสĉนคšาประđภทบรรจčภัณฑŤ  

 3.3.3ǰđกĘบขšอมĎลกระบวนการการđบĉกจŠายĒละรับđขšาสĉนคšาคงคลัง   

 đกĘบขšอมĎลจĈนวนครัĚงรับđขšาĒละđบĉกจŠายของสĉนคšายšอนหลังǰ1ǰปŘǰตัĚงĒตŠđดČอนǰมกราคมǰ2561ǰ

จนถċงǰđดČอนธันวาคมǰ2561ǰทĊęทางบรĉษัทĕดšทĈการหมčนđวĊยนรับđขšาĒละขายออกĕปǰēดยอšางอĉงขšอมĎล

จากจĈนวนครัĚงĔนการขายหรČอจĈนวนครัĚงĔนการผลĉตสĉนคšาđนČęองจากตšองมĊการđบĉกสĉนคšาประđภท

วัตถčดĉบđพČęอนĈĕปผลĉตǰĒละขšอมĎลการสัęงซČĚอยšอนหลังทĊęซċęงĕดšทĈการศċกษาสĉนคšาคงคลังǰēดยđกĘบขšอมĎล

đปŨนรายđดČอน 

 

3.4ǰเกĘบรวบรวมขšอมูลการสัęงซืĚอบรรจุภัณฑŤยšอนหลังǰความตšองการของบรรจุภัณฑŤตŠอเดือนǰ

ปริมาณการสัęงซืĚอǰรวมถึงคŠาใชšจŠายในสัęงซืĚอและการจัดเกĘบสินคšาคงคลังยšอนหลัง1ปŘ 

 

3.4.1ǰđกĘบรวบรวมขšอมĎลการสัęงซČĚอบรรจčภัณฑŤยšอนหลังรวมถċงความตšองการสĉนคšาǰคŠาĔชšจŠาย

ĔนสัęงซČĚอĒละการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังยšอนหลังđปŨนระยะđวลาǰ1ǰปŘจากนัĚนจดบันทċกǰēดยĒบŠงคŠาĔชšจŠาย

ดังนĊĚ           

  ก) คŠาĔชšจŠายĔนสัęงซČĚอĒละรายละđอĊยดĔนการđกĘบรวบรวมขšอมĎลēดยคŠาĔชšจŠายĔนการ

สัęงซČĚอนัĚนǰจะĒบŠงออกตามผĎšขายĒตŠละรายēดยมĊรายละđอĊยดดังนĊĚ    

   1. คŠาĔชšจŠายĔนการขนสŠงǰēดยอšางอĉงจากĔบบันทċกการสัęงซČĚอĒตŠละครัĚง 

   2. คŠาĔชšจŠายพนักงานĒผนกจัดซČĚอǰēดยการสอบถามขšอมĎลจากพนักงาน

ผĎšดĎĒลควบคčมการดĈđนĉนงานēดยคĉดđปŨนđปอรŤđซĘนจากđงĉนđดČอนพนักงาน   

   3. คŠาēทรศัพทŤǰสอบถามผĎ šควบคčมด ĎĒลการดĈđน ĉนงานǰ ēดยĔช šđปŨน

คŠาประมาณการĔนĒตŠละครัĚงของการสัęงซČĚอ       

   4. คŠาđอกสารĔนการสัęงซČĚอǰอšางอĉงขšอมĎลจากđอกสารĔนการสัęงซČĚอĒตŠละรอบ

ของการสัęงซČĚอǰēดยนับđปŨนจĈนวนĒผŠนของđอกสารǰĒละประมาณการตšนทčนĔนการจัดทĈđอกสารĔน

การสัęงซČĚอ 

ข) คŠาĔชšจŠายĔนการจัดđกĘบสĉนคšาĒละรายละđอĊยดĔนการđกĘบขšอมĎล  

   1. มĎลคŠาอาคารǰđกĘบขšอมĎลจากการสอบถามพนักงานผĎšควบคčมดĎĒลการ

ดĈđนĉนงานēดยĔชšđปŨนคŠาประมาณการทĊęĔกลšđคĊยงทĊęสčด      
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   2. คŠาĕฟฟŜาǰēดยการประมาณการการĔชšĕฟฟŜาēดยđฉลĊęยĒตŠละđดČอนǰ 

   3. คŠาĔชšจŠายพนักงานĒผนกคลังสĉนคšาēดยการสอบถามขšอมĎลจากพนักงาน

ผĎšดĎĒลควบคčมการดĈđนĉนงานēดยคĉดđปŨนđปอรŤđซĘนจากđงĉนđดČอนพนักงาน   

 3.4.2ǰđกĘบรวบรวมขšอมĎลของผĎšขายทčกėรายทĊęĕดšทĈการสัęงซČĚอđพČęอประกอบกับการคĈนวณĔน

ขัĚนตอนถัดĕปǰēดยมĊลักษณะการđกĘบขšอมĎลดังนĊĚǰ      

  1.ǰจังหวัดทĊęตัĚงของผĎšขายĒตŠละรายǰēดยพĉจารณาวŠาอยĎŠภายĔนจังหวัดหรČอตŠางจังหวัด

  2.ǰระยะđวลาĔนการสัęงซČĚอบรรจčภัณฑŤǰēดยđกĘบđปŨนหนŠวยǰวัน   

  3.ǰđงČęอนĕขĔนการสัęงซČĚอǰđชŠนǰขนาดการสัęงซČĚอǰจĈนวนขัĚนตęĈĔนการสัęงซČĚอǰหรČอสŠวนลด

đมČęอซČĚอขัĚนตęĈจĈนวนđทŠาĔดǰ 

 

3.5ǰปรับปรุงนโยบายการสัęงซืĚอโดยใชšระบบการควบคุมสินคšาคงคลังแบบตŠอเนืęอง 

 

 3.5.1ǰการหาคŠาสัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวน      

 đนČęองจากนēยบายทĊęđลČอกĔชšĔนการจัดการคลังสĉนคšาของบรรจčภัณฑŤĔนงานวĉจัยนĊĚคČอǰนēยบาย

การสัęงซČĚอĒบบประหยัดทĊęสčดทĊęมĊđงČęอนĕขวŠาǰระดับความตšองการสĉนคšาจะตšองคงทĊęǰดังนัĚนจċงตšองมĊการ

วัดความĒปรปรวน(Variability Coefficient, VC) đพČęอทดสอบความตšองการĔนการĔชšวัตถčดĉบĒละ

ชŠวงđวลานĈวŠาคงทĊęหรČอĕมŠǰ(VC<0.25) đพČęอทดสอบสมมตĉฐานสĈหรับการสัęงซČĚอทĊęประหยัดทĊęสčดǰ 

3.5.2ǰวĉđคราะหŤĒละคĈนวณหาขนาดของการสัęงซČĚอĒบบประหยัดทĊęสčด   

 จากการđกĘบขšอมĎลความตšองการของบรรจčภัณฑŤขัĚนตอนĒรกจะทĈการคĈนวณđพČęอทดสอบ

สมมตĉฐานēดยวĉธĊการวัดความĒปรปรวนของระดับความตšองการสĉนคšาēดยการหาคŠาสัมประǰสĉทธĉĝ

ความĒปรปรวนǰขัĚนตอนตŠอĕปจะกĈหนดขนาดการสัęงซČĚอĒบบประหยัดหรČอขนาดของการสัęงซČĚอทĊęทĈ

ĔหšđกĉดตšนทčนĔนการควบคčมสĉนคšาคงคลังทĊęนšอยทĊęสčดตšองđปŨนĕปตามสมมตĉฐานของการคĈนวณขนาด

การสัęงซČĚอĒบบประหยัดคČอตšองมĊความตšองการสĉนคšาĒละชŠวงđวลาทĊęĒนŠนอนǰđกĉดĒบบคงทĊęǰการđตĉม

đตĘมของสĉนคšาจะđขšามาพรšอมกันหมดĔนđวลาđดĊยวกันǰĕมŠอนčญาตĔหšมĊการขาดĒคลนสĉนคšาǰĕมŠคĉดถċง

ขšอจĈกัดดšานพČĚนทĊęǰกĈลังการผลĉตĒละđงĉนลงทčนǰđมČęอทĈการรวบรวมขšอมĎลความตšองการของบรรจč

ภัณฑŤยšอนหลังǰ1ǰปŘǰēดยการอšางอĉงจากจĈนวนของผลĉตภัณฑŤทĊęผลĉตĕดšĔนĒตŠละđดČอนǰรวมถċงคŠาĔชšจŠาย

ĔนสัęงซČĚอĒละคŠาĔชšจŠายĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังยšอนหลังđปŨนระยะđวลาǰ1ǰปŘǰจะนĈĕปปรับปรčงขนาด

ของการสัęงซČĚอĔหมŠǰหลังจากนัĚนหาคŠาĔชšจŠายรวมĔนการควบคčมสĉนคšาคงคลังตŠอปŘĔนรอบĒละชŠวงของ

การสัęงซČĚอปŦจจčบันǰขนาดการสัęงซČĚอทĊęประหยัดทĊęสčดǰขนาดของการสัęงซČĚอทĊęประหยัดทĊęสčดēดยคĈนċงถċง

đงČęอนĕขของการสัęงซČĚอจากผĎšขายĒตŠละรายđพČęอđปรĊยบđทĊยบคŠาĔชšจŠายđมČęอĔชšขนาดการสัęงซČĚอทĊęตŠางกันǰ 
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 3.5.3ǰวĉđคราะหŤĒละคĈนวณหาจčดสัęงซČĚอĔหมŠĒละปรĉมาณสĉนคšาคงคลังสĈรอง  

 đวลาđปŨนปŦจจัยทĊęสĈคัญตัวหนċęงēดยđฉพาะอยŠางยĉęงถšาระบบการควบคčมสĉนคšาคงคลังของ

กĉจการđปŨนĒบบตŠอđนČęองจะสามารถกĈหนดทĊęจะสัęงซČĚอĔหมŠĕดšđมČęอพบวŠาสĉนคšาคงคลังลดđหลČอระดับหนċęง

กĘจะสัęงซČĚอของมาĔหมŠĔนปรĉมาณคงทĊęđทŠากับปรĉมาณการสัęงซČĚอทĊęกĈหนดĕวšǰซċęงđรĊยกวŠาǰFixed order 

Quantity System จčดสัęงซČĚอĔหมŠนัĚนมĊความสัมพันธŤĒปรตามตัวĒปรǰ2 ตัวǰคČอǰอัตราความตšองการĔชš

สĉนคšาคงคลังĒละรอบđวลาĔนการสัęงซČĚอ จčดสัęงซČĚอĔหมŠĔนอัตราความตšองการสĉนคšาคงคลังคงทĊęĒละรอบ

đวลาคงทĊęǰđปŨนสภาวะทĊęĕมŠđสĊęยงทĊęจะđกĉดสĉนคšาขาดมČอđลยǰđพราะทčกสĉęงทčกอยŠางĒนŠนอนǰ 

 สĉนคšาสĈรองชŠวงđวลาสัĚนėǰหรČอสĉนคšาสŠวนđกĉนđผČęอขาดǰđปŨนสĉนคšาคงคลังสĈรองทĊęมĊĕวšđพČęอ

ĒกšปŦญหาความĒตกตŠางหรČอความĒปรผันของชŠวงđวลานĈĔนสัęงซČĚอđปŨนวัสดčหรČอสĉนคšาจĈนวนหนċęงทĊę

đกĘบĕวšđกĉนจĈนวนวัสดčǰหรČอสĉนคšาทĊęđกĘบĕวšตามรอบปกตĉđนČęองจากความĕมŠĒนŠนอนĔนความตšองการǰซċęง

ปรĉมาณวัสดčคงคลังēดยđฉลĊęยจะđทŠากับครċęงหนċęงของปรĉมาณการสัęงซČĚอตามปกตĉบวกกับปรĉมาณวัสดčหรČอ

สĉนคšาปลอดภัยǰđพČęอสĈรองผลผลĉตสĈหรับปŜอนĔหšกระบวนการถัดĕปอยŠางตŠอđนČęองǰēดยอาศัยการ

สĈรองĔนรĎปสĉนคšาสĈรองชŠวงđวลาสัĚนė 

 

3.6ǰจัดลำดับความสำคัญของสินคšาโดยใชšการวิเคราะหŤแบบเอบีซี 

 

นĈขšอมĎลจĈนวนครัĚงของการđบĉกจŠายǰรับđขšาของสĉนคšาคงคลังรวมตลอดทัĚงปŘǰĒละนĚĈหนักรวม

ของสĉนคšาทĊęมĊการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังรวมตลอดทัĚงปŘǰจัดลĈดับความสĈคัญของสĉนคšา

คงคลังēดยการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊ 

การจัดลĈดับความสĈคัญของสĉนคšาēดยการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊǰēดยมĊđกณฑŤดังนĊĚǰ 

1.ǰความถĊęĔนการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘǰēดยการจัดลĈดับ

ความสĈคัญĔหšǰกลčŠมǰA มĊความสĈคัญมากทĊęสčดēดยทĊęรšอยละของการđบĉกจŠายมากกวŠาǰ20ǰจากจĈนวน

ครัĚงทัĚงหมดของการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังǰกลčŠมǰB มĊความสĈคัญปานกลางēดยทĊęการ

đบĉกจŠายมากกวŠารšอยละǰ10ǰĒตŠĕมŠđกĉนรšอยละǰ20ǰจากจĈนวนครัĚงทัĚ งหมดของการđบĉกจŠายĒละรับđขšา

ของสĉนคšาคงคลังǰกลčŠมǰC มĊความสĈคัญนšอยทĊęสčดēดยทĊęการđบĉกจŠายตęĈกวŠารšอยละǰ10ǰจากจĈนวนครัĚง

ทัĚงหมดของการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลัง 

2. นĚĈหนักรวมของความตšองการĔชšตลอดทัĚงปŘǰēดยการจัดลĈดับความสĈคัญĔหšǰกลčŠมǰ

A มĊความสĈคัญมากทĊęสčดēดยทĊęรšอยละของนĚĈหนักมากกวŠาǰ50ǰจากจĈนวนนĚĈหนักรวมทัĚงหมดของการ

đบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘǰกลčŠมǰB มĊความสĈคัญปานกลางēดยทĊęมĊนĚĈหนักมากกวŠา

รšอยละǰ5ǰĒตŠĕมŠđกĉนรšอยละǰ50ǰจากนĚĈหนักรวมทัĚงหมดงการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลัง
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ตลอดทัĚงปŘǰกลčŠมǰC มĊความสĈคัญนšอยทĊęสčดēดยมĊนĚĈหนักตęĈกวŠารšอยละǰ5ǰจากนĚĈหนักรวมทัĚงหมดของ

การđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘ 

 

3.7 การจัดลำดับความสำคัญของสินคšาคงคลังโดยใชšเทคนิคเคมีน 

 

 ĔนการจัดลĈดับความสĈคัญของคลังสĉนคšาēดยĔชšđทคนĉคđคมĊนจะนĈความถĊęĔนการđบĉกจŠายĒละ

รับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘĒละนĚĈหนักรวมของความตšองการĔชšตลอดทัĚงปŘǰมาวĉđคราะหŤēดยĔชš

đทคนĉคđคมĊนซċęงจะĔชšēปรĒกรมǰRapidMiner ชŠวยĔนการวĉđคราะหŤǰ 

 

3.8ǰการวิเคราะหŤการถดถอยของขšอมูลเชิงเสšนเพืęอพยากรณŤความตšองการในอนาคต 

 

 đกĘบรวบรวมขšอมĎลความตšองการของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปēดยการอšางอĉงขšอมĎลĔบสัęงซČĚอของ

ผลĉตภัณฑŤจากทางลĎกคšาǰēดยการđกĘบขšอมĎลđปŨนรายđดČอนǰตลอดปŘǰ2561ǰĒละนĈมาสรšางสมการทาง

คณĉตศาสตรŤการถดถอยđชĉงđสšนǰĒละนĈĕปพยากรณŤคŠาความตšองการĔนอนาคตทัĚงĔนปŘǰ2562ǰĒละǰปŘǰ

2563ǰēดยพยากรณŤđปŨนรายđดČอนตลอดทัĚงǰ2ǰปŘǰ 

 

3.9ǰทำแผนการจัดการคลังสินคšาใหมŠ 

 

 3.9.1ǰđกĘบขšอมĎลđวลาĒละระยะทางĔนการđดĉนทางĕปยังĒตŠละตĈĒหนŠงĔนคลังสĉนคšาĒละ

จัดทĈĒผนผังคลังสĉนคšาēดยมĊรายละđอĊยดđวลาĒละระยะทางของĒตŠละตĈĒหนŠงǰ  

 đรĉęมจากการจับđวลาĒละวัดระยะทางทĊęĔชšĔนการđดĉนĕปĒตŠละตĈĒหนŠงของพČĚนทĊęคลังสĉนคšา

ทัĚงหมดทัĚงสองชัĚนǰēดยการđกĘบขšอมĎลđวลาđปŨนหนŠวยวĉนาทĊĒละขšอมĎลระยะทางđปŨนหนŠวยđมตรǰจากนัĚน

ทĈการจัดĒผนผังคลังสĉนคšาēดยทĊęมĊรายละđอĊยดของđวลาĒละรายละđอĊยดของระยะทางทĊęĔชšđดĉนจาก

ตĈĒหนŠงของประตĎทĊęđชČęอมระหวŠางคลังสĉนคšาĒละฝśายผลĉตĕปยังตĈĒหนŠงนัĚนėǰēดยการĒบŠงพČĚนทĊęĔน

คลังสĉนคšาออกđปŨนชŠองǰชŠองละǰ1ǰตารางđมตรǰēดยมĊจčดอšางอĉงทĊęประตĎทĊęđชČęอมระหวŠางคลังสĉนคšาĒละ

ฝśายผลĉตǰ 

3.9.2ǰจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดēดยĔชšขšอมĎลทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤĒบบ 

đอบĊซĊ 

 ซċęงจะนĈผลการวĉđคราะหŤการจัดลĈดับความสĈคัญēดยวĉธĊĒบบđอบĊซĊǰมาđรĊยงลĈดับĔน

การจัดสรรพČĚนทĊęĔหšกับสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดĒละทĈการจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉด 

3.9.3ǰจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดēดยĔชšขšอมĎลทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤ ēดย

đทคนĉคđคมĊน 
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 ซċęงจะนĈผลการวĉđคราะหŤการจัดลĈดับความสĈคัญวĉđคราะหŤēดยđทคนĉคđคมĊนǰมาđรĊยงลĈดับĔน

การจัดสรรพČĚนทĊęĔหšกับสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดĒละทĈการจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉด 

3.9.4ǰทĈการđปรĊยบđทĊยบระยะทางĒละđวลาĔนการยกหรČอยšายของēดยอšางอĉงจากประตĎทĊę

đชČęอมระหวŠางสŠวนผลĉตĒละคลังสĉนคšาǰ 

ĔนการđปรĊยบđทĊยบนัĚนจะđปรĊยบđทĊยบระยะทางĒละđวลาĔนการđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงของสĉนคšา

คงคลังĒตŠละชนĉดของทัĚงĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊĒละĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดš

จากการวĉđคราะหŤēดยĔชšđทคนĉคđคมĊนēดยการวัดระยะทางēดยđรĉęมจากจčดอšางอĉงคČอประตĎทĊęđชČ ęอม

ระหวŠางคลังสĉนคšาĒละฝśายผลĉตĕปยังĒตŠละตĈĒหนŠงของสĉนคšาคงคลังทัĚงหมดēดยวัดระยะทางđปŨน

หนŠวยđมตรǰĒละบันทċกลงđปŨนตาราง 

 3.9.5ǰการĔชšđกณฑŤการĔหšคะĒนนđพČęอđลČอกĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęดĊทĊęสčด 

จากการจัดĒผนผังคลังสĉนคšาĔหมŠจากทัĚงสองวĉธĊนัĚนǰจะĔชšการพĉจรณาđลČอกวŠาจะĔชšĒผนผังĔดดĊ

ทĊęสčดēดยกĈหนดđกณฑŤĔนการĔหšคะĒนนขċĚนมาĒละđลČอกĒผนผังทĊęĕดšรับคะĒนนมากทĊęสčด 

 

3.10ǰสรุปแผนการดำเนินการและจัดทำรายงาน 

 

 ēดยทĈการสรčปผลหลังจากทĊęĕดšดĈđนĉนการปรับปรčงđสรĘจđรĊยบรšอยĒละสรčปผลหลังจากทĊęĕดš

ดĈđนĉน การปรับปรčงนēยบายการสัęงซČĚอēดยการđปรĊยบđทĊยบตšนทčนรวมกŠอนĒละหลังดĈđนĉนการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บททĊęǰ4 

 

ผลกćรดĈđนĉนงćน 

 

 

การทำโครงงานวิจัยนีĚǰเปŨนการปรับปรุงและเพิęมประสิทธิภาพในการจัดการคลังสินคšาเพืęอใหš

สามารถใชšคลังสินคšาไดšอยŠางเต็มทีęและเปŨนการลดตšนทุนในการสัęงสินคšาคงคลังเพืęอไมŠใหšเสียคŠาใชšจŠาย

โดยสูญเปลŠาและสามารถซืĚอไดšดšวยปริมาณทีęเหมาะสมǰโดยเริęมจากการศึกษาขนาดของคลังสินคšา

ทัĚงหมดǰประเภทของสินคšากระบวนการเบิกจŠายǰรับเขšาสินคšาคงคลังǰและตšนทุนในการสัęงซืĚอสินคšาใน

แตŠละครัĚงǰแลšวนำมาวิเคราะหŤถึงปŦญหาและวิธีการแกšไขǰโดยมีการใชšเครืęองมือทางวิศวกรรมอุตสา

หการ คือǰเทคนิคการจัดลำดับความสำคัญแบบเอบีซี เทคนิคการวิเคราะหŤหาขนาดการสัęงซืĚอแบบ

ประหยัดǰเทคนิคการวิเคราะหŤหาจุดสัęงซืĚอใหมŠทีęเหมาะสมǰซึęงมีผลการดำเนินการวิจัยดังตŠอไปนีĚ 

 

4.1ǰขšĂมĎลทĆęวĕปขĂงบรĉษĆทǰมćรŤครĉณǰชĘĂกēกĒลตǰจĈกĆด 

 

 จากองคŤความรูšมากกวŠาǰ30 ปŘǰของ ĶรองศาสตราจารยŤǰดร.สัณหŤǰละอองศรีķ อาจารยŤประจำ

คณะผลิตกรรมการเกษตรสาขาไมšผลมหาวิทยาลัยเเมŠโจšอาจารยŤผูšเชี ęยวชาญเกีęยวกับพืชเครืęองดืęมǰ

(beverage crop) เชŠนǰชาǰกาเเฟǰรวมถึงĶโกโกšķǰซึ ęงไดšศึกษาǰวิจัยǰเเละปรับปรุง  โกโกšพันธุŤǰ

I.M.1 โกโกšสายพันธุŤไทยเเทšǰใหšมีความเหมาะสมเเกŠสภาพภูมิประเทศǰภูมิอากาศของประเทศไทยǰ

คุณภาพเมล็ดทีęดีǰผลิตภัณฑŤทีęมีคุณภาพǰเพืęอสŠงเสริมเกษตรกรทัęวประเทศไทยǰรวมถึงเปŨนการสรšาง

อาชีพทีęมัęนคงเเละยัęงยืนใหšเเกŠเกษตรกรผูšปลูกโกโกšในประเทศไทยǰภายใตšชืęอ ĶMaSkRinǰFaSmķ 

 องคŤความรูšเกีęยวกับพันธุŤโกโกšประกอบดšวยความรักเเละความหลงไหลในช็อกโกเเลตǰอาจารยŤ

สัณหŤǰไดšรŠวมกับǰคุณกนกเกศǰละอองศรีǰทำการศึกษาǰวิจัยǰเเละคิดคšนสูตรช็อกโกแลตทีęมีเอกลักษณŤ

เฉพาะจากโกšโกšสายพันธุŤǰI.M.1 ตัĚงเเตŠกระบวนการหมักǰการตากǰจนไปถึงกระบวนการเเปรรูปเปŨน

ช็อกโกเเลตǰเเละเครืęองสำอาง  ภายใตšชื ęอǰมารŤคริณǰช็อกโกแลตǰ(MarkRin Chocolate)ในความ

รŠวมมือระหวŠางǰมารŤคริณǰฟารŤม เเละǰมารŤคริณǰช็อกโกแลต ทำใหšการดำเนินงานระหวŠางสองบริษัท

เริęมตัĚงเเตŠผลิตตšนกลšาจากสายพันธุŤทีęไดšรับการรับรองจากกรมวิชาการเกษตรǰกระทรวงเกษตรǰเเละ
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สหกรณŤǰĔหšกับđกษตรกรทัĚงหมดǰ11 กลčŠมǰหลังจากนัĚนĕดšรับซČĚอผลผลĉตจากđกษตรกรมาสĎŠกระบวนการ

หมักǰĒละǰผลĉตชĘอกēกĒลตǰหรČออาจđรĊยกĕดšวŠา.....จากตšนกลšา......สĎ ŠชĘอกēกđđลต  ĶSFFEMJOHǰUPǰ

DIPDPMBUFķ ซċęงทางบรĉษัทมารŤครĉณǰชĘอกēกĒลตǰจĈกัดǰđปŨนผĎšผลĉตทĊęทĈการการผลĉตตัĚงĒตŠขัĚนตอน

đรĉęมตšนจนถċงขัĚนสčดทšายทัĚงหมดēดยนĈวัตถčดĉบทĊęĕดšรับจากบรĉษัทมารŤครĉณǰฟารŤมǰจĈกัดǰนĈมาผลĉตทĊę

บรĉษัทมารŤครĉณǰชĘอกēกĒลตǰจĈกัดǰđพČęอทĈการขายตŠอĕป 

 

4.2ǰปŦญหาทีęเกิดขึĚนในบริษัทǰมารŤคริณǰชĘอกโกแลตǰจำกัด 

 

 จากการศċกษาพČĚนทĊęคลังสĉนคšาǰลักษณะการจัดđกĘบสĉนคšาĔนคลังสĉนคšาǰตĈĒหนŠงการจัดสĉนคš าǰ

นēยบายĔนการตรวจนับสĉนคšาǰการđบĉกจŠายสĉนคšาǰการรับสĉนคšาǰจากการสอบถามพนักงานĒละสังđกต

การทĈĔหšทราบถċงสภาพปŦญหาของคลังสĉนคšาซċęงปŦญหาทĊęพบคČอǰพบวŠาพČĚนทĊęĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลัง

ĕมŠđพĊยงพอตŠอการรองรับกĈลังการผลĉตทĊęđพĉęมมากขċĚนǰĒบŠงสัดสŠวนพČĚนทĊęĔนคลังสĉนคš าสĈหรับสĉนคšาคง

คลังĒตŠละชนĉดĕมŠđหมาะสมǰสĉนคšาคงคลังบางชนĉดถĎกจัดđกĘบĕวšนอกคลังสĉนคšาǰสŠวนของการđกĉดกรณĊ

สĉนคšาคงคลังประđภทสĉนคšาสĈđรĘจรĎปมากđกĉนĕปทĊęđกĉดจากความĕมŠĒนŠนอนของตลาดĔนบางชŠวงทĊęมĊ

ความตšองการมากกวŠาปกตĉĔนชŠวงđทศกาลตŠางėǰĒละการสัęงซČĚอสĉนคšาประđภทบรรจčภัณฑŤđกĉนความ

จĈđปŨนǰหรČอกรณĊสĉนคšาขาดมČอđนČęองจากการขาดĒคลนวัตถčดĉบĔนการผลĉตทĈĔหšđกĉดการหยčดการผลĉต

ชัęวคราวǰสาđหตčดังกลŠาวđกĉดมาจากการĕมŠมĊĒบบĒผนĔนการจัดการสĉนคšาคงคลังทĊęđหมาะสมดังภาพǰ

4.1 

 

 
ภาพǰ4.1ǰคลังสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤ
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4.3ǰขšอมูลทีęเกีęยวขšองกับคลังสินคšาทัĚงหมด 

 

จากการศċกษาขšอมĎลทĊęđกĊęยวกับคลังสĉนคšาผĎšจัดทĈĕดšทĈการบันทċกขšอมĎลǰดังนĊĚ 

4.3.1ǰđกĘบขšอมĎลđพČęอđขĊยนĒผนผังจĈลองของคลังสĉนคšาēดยĔชšขšอมĎลประกอบดังตŠอĕปนĊĚ 

1.ǰđกĘบขšอมĎลของขนาดพČĚนทĊęทั ĚงหมดของคลังสĉนคšาชัĚนทĊę  1 ĒละชัĚนทĊę 2 ēดยการวัด

ขนาดความกวšางĒละความยาวของคลังสĉนคšาǰพรšอมทัĚงคĈนวณหาพČĚนทĊęทัĚงหมดของคลังสĉนคšามĊหนŠวย

đปŨนđมตรǰจากการวัดขนาดของพČĚนทĊęทัĚงหมดǰ114.69ǰตารางđมตรĒบŠงđปŨนǰ2ǰชัĚนǰดังภาพǰ4.2ǰĒละǰ4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพǰ4.2ǰแสดงผังคลังสินคšาชัĚนทีęǰ1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพǰ4.3ǰแสดงผังคลังสินคšาชัĚนทีęǰ2 

 

  2. đกĘบขšอมĎลของตĈĒหนŠงĒละขนาดของชัĚนวางชĘอกēกĒลตกšอนēดยการวัดความกวšางǰ

ความยาวĒละความสĎงของĒตŠละชัĚนǰพรšอมทั ĚงคĈนวณปรĉมาตรทĊęสามารถบรรจčสĉนคšามĊหนŠวยđปŨน
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ลĎกบาศกŤđมตรǰจากการวัดขนาดของชั ĚนวางชĘอกēกĒลตกšอนทัĚงหมดĕดšดังนĊ Ěǰวัดความกวšางĕดšǰ45ǰ

đซนตĉđมตรǰความยาว 400 đซนตĉđมตรĒละความสĎงǰ180ǰđซนตĉđมตรǰēดยมĊทัĚงหมดǰ6ǰĒถวǰĒถวละǰ5ǰชัĚนǰ

ปรĉมาตรทัĚงหมดǰ19.44ǰลĎกบาศกŤđมตรǰēดยสามารถจัดđกĘบǰชĘอกēกĒลตกšอนทัĚงǰชĘอกēกĒลตกšอนǰ100ǰ

đปอรŤđซĘนตŤ ĒละชĘอกēกĒลตกšอนǰ70ǰđปอรŤđซĘนตŤǰĕดšมากทĊęสčดǰ1260ǰกšอนǰนĚĈหนักรวมǰ1260ǰกĉēลกรัม

  3. đกĘบขšอมĎลปรĉมาตรของพČĚนทĊęจัดđกĘบทĊęสามารถบรรจčสĉนคšาĔนคลังสĉนคšาทัĚงหมดมĊ

หนŠวยđปŨนลĎกบาศกŤđมตรจากการวัดขนาดของพČĚนทĊęจัดđกĘบēดยวัดความกวšางǰความยาวǰĒละความสĎงđพČęอ

คĈนวณหาปรĉมาตรĒละความจčสĉนคšาสĎงสčดรวมซċęงĕดšđทŠากับǰ73.41ǰลĎกบาศกŤđมตรǰĒบŠงđปŨน 

   3.1 ปรĉมาตรพČĚนทĊęจัดđกĘบสĉนคšาประđภทซองบรรจčภัณฑŤđทŠากับǰ18.9ǰลĎกบาศกŤ

đมตรǰสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ40ǰลัง หรČอǰ80,000 ซอง 

   3.2 ปรĉมาตรพČĚนทĊęจัดđกĘบสĉนคšาประđภทกลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปđทŠากับǰ

8.1ǰลĎกบาศกŤđมตรǰสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ1,000ǰกลŠอง  

   3.3 ปรĉมาตรพČĚนทĊęจัดđกĘบผงēกēกšđทŠากับǰ29.61ǰลĎกบาศกŤđมตรǰสามารถจčĕดš

สĎงสčดǰ420ǰลังǰēดยĒบŠงđปŨนผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมǰ75ǰลัง ผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัมǰ225ǰลัง ผงēกēกš

ขนาดǰ500ǰกรัมǰ120ǰลัง หรČอǰ8,400 ซอง 

   3.4 ปรĉมาตรพČĚนทĊęจัดđกĘบđมลĘดēกēกšĒหšงđทŠากับǰ16.8ǰลĎกบาศกŤđมตรǰสามารถ

จčĕดšสĎงสčดǰ64ǰกระสอบǰหรČอǰ3200ǰกĉēลกรัม 

  4. đกĘบขšอมĎลของขนาดของทางđดĉนระหวŠางสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดพรšอมทัĚงตĈĒหนŠง

ของทางđดĉนทัĚงหมดēดยการวัดความกวšางĒละความยาวĒละนĈมาคĈนวณหาพČĚนทĊęทĊęđปŨนทางđดĉนทัĚงหมด

ทĊęมĊหนŠวยđปŨนđมตร จากการวัดขนาดของทางđดĉนทัĚงหมดǰ82.7ǰตารางđมตรคĉดđปŨนรšอยละǰ72.1ǰของพČĚนทĊę

คลังสĉนคšาทัĚงหมดǰǰĒบŠงđปŨนǰ2ǰชัĚนǰ 

  ชัĚนทĊęǰ1ǰมĊขนาดทางđดĉนทัĚงหมดǰ65.6ǰตารางđมตร คĉดđปŨนรšอยละǰ57.19 

  ชัĚนทĊęǰ2ǰมĊขนาดทางđดĉนทัĚงหมดǰ17.1ǰตารางđมตร คĉดđปŨนรšอยละǰ14.91  

 จากกขšอมĎลทĊęđกĘบขšางตšนǰđพČęอนĈมาจัดĒผนผังจĈลองของคลังสĉนคšาปŦจจčบันĕดšดังǰภาพǰ4.4ǰĒละǰ

ภาพǰ4.5 
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ภาพǰ4.4ǰแสดงผังคลังสินคšาทีęมีสินคšาคงคลังชัĚนทีęǰ1 

 

ภาพǰ4.5ǰแสดงผังคลังสินคšาทีęมีสินคšาคงคลังชัĚนทีęǰ2 

 

 

4.3.2ǰđกĘบขšอมĎลทĊęđกĊęยวกับสĉนคšาคงคลัง 

đกĘบขšอมĎลประđภทของสĉนคšาคงคลังǰĒละทางกายภาพđกĊęยวกับสĉนคšาคงคลังทัĚงหมดǰĕมŠวŠาจะ

đปŨนǰขนาดทางกายภาพǰลักษณะĔนการđกĘบรักษาĔนคลังสĉนคšาǰซċęงĕดšขšอมĎลสรčปดังตารางǰ4.1 
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ตารางǰ4.1ǰแสดงขšอมูลของประเภทสินคšาภายในคลังสินคšา 

ลำดับ ประเภท รายการ 

 

หนŠวย 

 

นĚำหนัก 

(กิโลกรัม) 

มูลคŠา/

หนŠวย 

(บาท) 

1 สĈđรĘจรĎป ชĘอกēกĒลตกšอนǰ70ǰđปอรŤđซĘนตŤ กšอน 1 1,200 

2 สĈđรĘจรĎป ชĘอกēกĒลตกšอนǰ100ǰđปอรŤđซĘนตŤ กšอน 1 1,600 

3 สĈđรĘจรĎป ผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัม ถčง 0.2 150 

4 สĈđรĘจรĎป ผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัม ถčง 0.5 350 

5 สĈđรĘจรĎป ผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัม ถčง 1 600 

6 บรรจčภัณฑŤ ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัม ซอง 0.010 4 

7 บรรจčภัณฑŤ ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัม ซอง 0.012 4 

8 บรรจčภัณฑŤ ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัม ซอง 0.0135 4 

9 บรรจčภัณฑŤ 
ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนขนาดǰ1,000ǰ

กรัม 
ซอง 0.020 4 

10 บรรจčภัณฑŤ กลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎป ลัง 0.36 46 

11 วัตถčดĉบ đมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบ กระสอบ 50 6,000 

 

จากตารางĒสดงขšอมĎลประđภทของสĉนคšาภายĔนคลังสĉนคšาǰēดยสามารถสรčปĕดšวŠาǰสĉนคšา

ประđภทสĈđรĘจรĎปคĉดđปŨนǰ45 đปอรŤđซĘนตŤǰของคลังสĉนคšาǰสĉนคšาประđภทบรรจčภัณฑŤคĉดđปŨนǰ45ǰ

đปอรŤđซĘนตŤǰของคลังสĉนคšาǰสĉนคšาประđภทวัตถčดĉบคĉดđปŨนǰ10ǰđปอรŤđซĘนตŤǰของคลังสĉนคšา 
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ตารางǰ4.2ǰแสดงขšอมูลทางกายภาพของสินคšาคงคลังǰ 

ชนิดของสินคšาคงคลัง 
ความกวšางǰ

(เมตร) 

ความยาวǰ

(เมตร) 

ความสูงǰ

(เมตร) 

นĚำหนัก 

(กิโลกรัม) 

ผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม 0.45 0.45 0.35 1 

ผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม 0.45 0.45 0.35 0.5 

ผงēกēกšǰขนาดǰ200 กรัม 0.45 0.45 0.35 0.2 

ชĘอกēกĒลตǰ100đปอรŤđซĘน ขนาดǰ1,000ǰกรัม 0.35 0.5 0.25 1 

ชĘอกēกĒลตǰ70đปอรŤđซĘน ขนาดǰ1,000ǰกรัม 0.35 0.5 0.25 1 

ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม 0.6 0.75 0.35 0.010 

ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม 0.6 0.75 0.35 0.012 

ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200 กรัม 0.6 0.75 0.35 0.0137 

ซองบรรจčĔสŠชĘอกēกĒลตกšอนǰ1,000 กรัม 0.6 0.75 0.35 0.02 

กลŠองบรรจčซองĔสŠผงēกēกš 0.9 0.9 0.02 0.36 

đมลĘดēกēกšĒหšง 0.7 1 0.3 50 

           

 จากตารางĒสดงขšอมĎลทางกายภาพของสĉนคšาคงคลังǰ ēดยสามารถสรčปĕดšวŠาǰสĉนคšาประđภท

วัตถčดĉบมĊนĚĈหนักสĎงสčดǰสĉนคšาประđภทสĈđรĘจรĎปมĊนĚĈหนักรองลงมาǰสĉนคšาประđภทบรรจčภัณฑŤนĚĈหนัก

นšอยทĊęสčดĔนคลังสĉนคšา 

 4.3.3ǰđกĘบขšอมĎลประđภทสĉนคšาคงคลังยšอนหลังǰ1ǰปŘǰตัĚงĒตŠđดČอนǰมกราคมǰ2561ǰจนถċงǰđดČอน

ธันวาคมǰ2561ǰทĊęทางบรĉษัทĕดšทĈการผลĉตหรČอซČĚอขายđพČęอดĈđนĉนกĉจการหลังจากทĊęĕดšทĈการศċกษาพบวŠา

มĊสĉนคšาคงคลังǰ3ǰประđภทคČอ 

  1. สĉนคšาประđภทสĈđรĘจรĎปคČอǰชĘอกēกĒลตกšอนǰ70ǰđปอรŤđซĘนตŤ ขนาดǰ1,000ǰกรัม 

ชĘอกēกĒลตกšอนǰ100ǰđปอรŤđซĘนตŤ ขนาดǰ1,000ǰกรัมǰผงēกēกšขนาด 200ǰกรัมǰผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมǰ

Ēละผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัม        

   

  2.ǰสĉนคšาประđภทวัตถčดĉบคČอǰđมลĘดēกēกšĒหšง 

  3. สĉนคšาประđภทบรรจčภัณฑŤคČอǰซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมǰซองบรรจč

ภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัม ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ1 ,000ǰกรัม ĒละǰซองบรรจčภัณฑŤ

ชĘอกēกĒลตกšอนขนาดǰ1,000ǰกรัมĒละกลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป 

4.3.4ǰđกĘบขšอมĎลจĈนวนครัĚงการđบĉกจŠายĒละรับđขšาสĉนคšาคงคลังǰĒละนĚĈหนักทัĚงหมดของการ

đบĉกจŠายĒละรับđขšาสĉนคงคลัง 
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 đกĘบขšอมĎลจĈนวนครัĚงการđบĉกจŠายĒละรับđขšาสĉนคšาคงคลังǰ1ǰปŘǰตัĚงĒตŠđดČอนǰมกราคมǰ

2561ǰจนถċงǰđดČอนธันวาคมǰ2561ǰทĊęทางบรĉษัทĕดšทĈการหมčนđวĊยนรับđขšาĒละขายออกĕปǰēดยอšางอĉง

ขšอมĎลจากจĈนวนครัĚงĔนการขายǰจĈนวนครัĚงĔนการผลĉตสĉนคšาđนČęองจากตšองมĊการđบĉกสĉนคšาประđภท

วัตถčดĉบđพČęอนĈĕปผลĉตǰขšอมĎลการสัęงซČĚอบรรจčภัณฑŤยšอนหลังǰēดยĒสดงดังตารางǰ4.3 ตารางǰ4.4 Ēละ

ตารางǰ4.5  

 

ตารางǰ4.3ǰแสดงขšอมูลความถีęตŠอเดือนในการเบิกจŠายǰรับเขšาของสินคšาคงคลังประเภทสินคšา

สำเรĘจรูป

 

 

 

 

 

เดือนทีę 

ชĘอกโกแลต

กšอนǰ100

เปอรŤเซĘน 

ชĘอกโกแลต

กšอนǰ70

เปอรŤเซĘน 

ผงโกโกšบรรจุ

ซองขนาด 200 

กรัม 

ผงโกโกšบรรจุ

ซองขนาด 

500 กรัม 

ผงโกโกšบรรจุ

ซองขนาด 

1,000 กรัม 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

1 22 6 20 4 12 6 12 15 12 9 

2 23 12 23 7 13 5 13 11 13 10 

3 23 9 26 9 13 5 13 12 13 3 

4 24 5 24 6 12 4 12 10 12 7 

5 26 5 22 5 13 4 13 11 13 8 

6 25 7 25 7 13 6 13 7 13 4 

7 25 8 21 7 13 5 13 8 13 3 

8 23 6 27 6 14 7 14 14 14 3 

9 25 8 25 4 13 4 13 13 13 5 

10 21 7 19 7 13 9 13 9 13 6 

11 26 9 26 4 13 8 13 14 13 6 

12 23 7 23 8 14 8 14 16 14 7 
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ตารางǰ4.4ǰแสดงขšอมูลความถีęตŠอเดือนในเบิกจŠายǰรับเขšาของสินคšาคงคลังสินคšาประเภทบรรจุ

ภัณฑŤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เดือน

ทีę 

ซองบรรจุผง

โกโกšขนาด 

200 กรัม 

ซองบรรจุผง

โกโกšขนาด 

500 กรัม 

ซองบรรจุผง

โกโกšขนาด 

1,000 กรัม 

ซองบรรจุ

ชĘอกโกแลต

กšอน 

กลŠองบรรจุ

สินคšาสำเรĘจรูป 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

รับ

(ครัĚง) 

จŠาย

(ครัĚง) 

1 1 2 1 1 1 1 1 1 0 4 

2 0 1 0 1 0 1 0 1 1 5 

3 1 2 1 1 1 0 1 1 0 4 

4 0 1 0 1 0 1 0 1 0 4 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

6 0 2 0 1 0 1 0 1 0 5 

7 1 1 1 1 1 0 1 1 0 4 

8 0 2 0 1 0 1 0 1 1 5 

9 1 1 1 1 1 1 1 1 0 5 

10 0 1 0 0 0 0 0 0 0 5 

11 1 2 1 2 1 1 1 2 1 6 

12 0 1 0 1 0 1 0 1 0 5 
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ตารางǰ4.5ǰแสดงขšอมูลความถีęตŠอเดือนในการเบิกจŠายǰรับเขšาของคลังสินคšาประเภทวัตถุดิบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เดือนทีę 

เมลĘดโกโกšแหšงบรรจุกระสอบ (50ǰกิโลกรัม) 

ความถีęในการรับสินคšาǰ(ครัĚง) ความถีęในการเบิกสินคšา (ครัĚง) 

1 8 24 

2 7 23 

3 8 26 

4 8 24 

5 8 26 

6 7 25 

7 8 25 

8 7 27 

9 8 25 

10 6 25 

11 8 26 

12 8 23 
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ตารางǰ4.6ǰแสดงขšอมูลของนĚำหนักสินคšาคงคลังแตŠละประเภท 

 

4.4ǰขšอมูลทีęเกีęยวขšองกับคลังสินคšาบรรจุภัณฑŤ 

 

ēดยการอšางอĉงจากจĈนวนของผลĉตภัณฑŤทĊęผลĉตĕดšĔนĒตŠละđดČอนǰรวมถċงคŠาĔชšจŠายĔนสัęงซČĚอĒละ

คŠาĔชŠจŠายĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังยšอนหลังđปŨนระยะđวลาǰ1ǰปŘǰēดยĕดšจากการสอบถามđพČęอđกĘบ

ขšอมĎลĒละการประมาณการǰđพČęอนĈĕปจัดĒผนการจัดการĒละควบคčมสĉนคšาคงคลังประđภทบรรจčภัณฑŤǰ

ēดยขšอมĎลความตšองการĔชšผลĉตภัณฑŤĒสดงĔนตารางǰ4.7ǰขšอมĎลปรĉมาณĒละมĎลคŠาของการสัęงซČĚอสĉนคšา

ประđภทบรรจčภัณฑŤǰณǰปŦจจčบันĒสดงĔนตารางǰ4.8ǰสรčปđงČęอนĕขการสัęงซČĚอสĉนคšาĒสดงĔนตารางǰ4.9ǰ

คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอซองบรรจčภัณฑŤตŠอครัĚงĒสดงĔนตารางǰ4.10 ǰคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอกลŠองบรรจč

ภัณฑŤตŠอครัĚงĒสดงĔนตารางǰ4.11ǰĒละคŠาĔชšจŠายĔนการถČอครองสĉนคšาคงคลังตŠอปŘตารางǰ4.12 

 

 

 

 

 

รายการ หนŠวย 
นĚำหนัก

(กิโลกรัม) 

1.ชĘอกēกĒลตกšอนǰ70ǰđปอรŤđซĘนตŤ กšอน 1 

2.ชĘอกēกĒลตกšอนǰ100ǰđปอรŤđซĘนตŤ กšอน 1 

3. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200 กรัม ถčง 0.2 

4. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500 กรัม ถčง 0.5 

5.ǰผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000ǰกรัม ถčง 1 

6.ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัม ลัง 22.5 

7.ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัม ลัง 24.5 

8.ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัม ลัง 27.5 

9.ǰซองบรรจčภัณฑŤชĘอกēกĒลตกšอนขนาดǰ1,000ǰกรัม ลัง 18.7 

10.ǰกลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป กลŠอง 0.36 

11.đมลĘดēกēกšบรรจčกระสอบ กระสอบ 50 

รวม  148 
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ตาราง 4.7 ความตšองการของบรรจุภัณฑŤตŠอเดือนǰ 

 

 ĔนกระบวนการสัęงซČĚอพบวŠานēยบายการสัęงซČĚอของการสัęงซČĚอสĉนคšาประđภทบรรจčภัณฑŤของ

บรĉษัทĕมŠมĊรĎปĒบบทĊęĒนŠนอนĒละĕมŠđปŨนมาตรฐานđปŨนการกĈหนดปรĉมาณēดยผĎšบรĉหารบรĉษัทēดยปŦจจัย

ทĊęĔชšพĉจารณาคČอปรĉมาณสĉนคšาคงคลังทĊęđหลČอǰซċęงปรĉมาณทĊęสัęงซČĚอจะĒสดงดังตารางǰ4.8ǰ   

 

 

 

 

 

 

 

 

เดือน 

ซองบรรจุผง

โกโกšขนาด 

1,000 กรัม 

(ซอง) 

ซองบรรจุผง

โกโกšขนาด 

500 กรัม 

(ซอง) 

ซองบรรจุผง

โกโกšǰขนาด 

200 กรัม 

(ซอง) 

ซองบรรจุ

ชĘอกโกแลต

กšอน 

(ซอง) 

กลŠองบรรจุ

สินคšา

สำเรĘจรูป 

(กลŠอง) 

มกราคม 945 1,136 1,890 1,413 189 

กčมภาพันธŤ 1,142 1,370 2,280 1,209 228 

มĊนาคม 1,018 1,220 2,035 1,223 204 

đมษายน 982 1,178 1,960 1,315 196 

พฤษภาคม 1,055 1,266 2,110 1,324 211 

มĉถčนายน 1,089 1,306 2,175 1,246 218 

กรกฎาคม 1,170 1,404 2,340 1,468 234 

สĉงหาคม 1,147 1,376 2,295 1,385 229 

กันยายน 1,109 1,330 2,215 1,326 222 

ตčลาคม 1,240 1,732 1,485 1,493 240 

พฤศจĉกายน 1,193 2,146 2,554 1,377 278 

ธันวาคม 1,095 1,314 2,515 1,503 226 

รวม 13,185 16,778 25,854 16,282 2,674 
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ตารางǰ4.8ǰปริมาณและมูลคŠาของการสัęงซืĚอสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤǰณǰปŦจจุบัน 

สินคšา ปริมาณ(หนŠวย)/ครัĚง จำนวนเงิน(บาท) 

ซองบรรจčผงēกēกšขนาด 1,000กรัม 20,000 80,000 

ซองบรรจčผงēกēกšขนาด 500กรัม 20,000 80,000 

ซองบรรจčผงēกēกšขนาด 200กรัม 20,000 80,000 

ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอน 1,000กรัม 20,000 80,000 

กลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป 1,000 45,500 

 

ตารางǰ4.9ǰสรุปเงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา 

 

ปรĉมาณการĔนการสัęงซČ ĚอสĉนคšาประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบซองทčกชนĉดจะตšองđปŨนการสั ęงซČĚอ

สĉนคšาĒบบđตĘมลังǰซċęงบรรจčซองĕดšǰ2,000ǰหนŠวยǰđนČęองจากมĊการกĈหนดĕวšēดยผĎšผลĉตĒละĒบบกลŠอง

บรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎปĕมŠมĊđงČęอนĕขĔนการสัęงซČĚอǰสĉนคšาทัĚงǰ2ǰĒบบจะมĊระยะđวลานĈĔนการขนสŠงสĉน คšา

ĒตกตŠางกันออกĕปดังตารางǰ4.9ǰĔนขณะนĊĚบรĉษัทĕมŠมĊรĎปĒบบการสัęงซČĚอทĈĔหšยอดการสัęงซČĚอสĉนคšา

ประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบกลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎปĒละĒบบซองทčกชนĉดมากกวŠาความตšองการĔชšǰ

ĒบบกลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎปสัęงซČĚอหลายครัĚงตŠอปŘทĈĔหšđกĉดคŠาĔชšจŠายดšานการสัęงซČĚอมากǰĒบบซองมĊ

ยอดการสัęงซČĚอรวมมากกวŠาǰ80,000ǰหนŠวยǰซċęงคĉดđปŨนđงĉนมากกวŠาǰ3ǰĒสนบาทǰĔนขณะทĊęความตšองการ

ĔชšนšอยกวŠาจĈนวนทĊęสัęงซČĚอซċęงทĈĔหšđกĉดคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอสĉนคšาĒละคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษาทĊęĕมŠ

จĈđปŨนนอกจากนัĚนยังĔชšพČĚนทĊęĔนการจัดđกĘบมากอĊกดšวยǰ 

. 

 

 

 

 

 

 

สินคšา ซองทุกชนิด กลŠองบรรจุสินคšาสำเรĘจรูป 

ตšนทาง สมčทรสาคร đชĊยงĔหมŠ 

ระยะđวลาĔนการสัęงซČĚอ(วัน) 10 3 

đงČęอนĕขการสัęง đตĘมลังขนาด - 

ปรĉมาณสĉนคšาđตĘมลัง(หนŠวย) 2,000 - 
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ตารางǰ4.10ǰจำนวนครัĚงในการสัęงซืĚอสินคšาตŠอปŘของสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤ 

ชนĉด จĈนวนครัĚง/ปŘ 

ซองบรรจčผงēกēกš 1,000 กรัม 0.66 

ซองบรรจčผงēกēกš 500 กรัม 0.84 

ซองบรรจčผงēกēกš 200 กรัม 1.29 

ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอน 1,000 กรัม 0.81 

กลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป 2.67 

รวม 6.28 

 

 จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘสามารถคĈนวณĕดšจากสมการǰ2.7ǰēดยความตšองการสĉนคšาตŠอปŘ

นĈมาจากตารางǰ4.7ǰĒละปรĉมาณการสัęงซČĚอตŠอครัĚงนĈมาจากตารางǰ4.8 

 

ตารางǰ4.11 คŠาใชšจŠายในการสัęงซืĚอซองบรรจุภัณฑŤตŠอครัĚง 

 

จากตารางǰ4.11 การสัęงซČĚอกลŠองบรรจčภัณฑŤภัณฑŤǰēดยทĊęĔนการซČĚอĒตŠละครัĚงǰคŠาĔชšจŠายĔนการ

ขนสŠงđทŠากันทčกครัĚงǰรวมคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอซองบรรจčภัณฑŤǰครัĚงละǰ396ǰบาทǰēดยทĊę   

  คŠาพนักงานทัęวĕปǰ13,000ǰบาทตŠอđดČอนǰēดยพนักงานสามารถทĈงานĕดšหลายหนšาทĊę

จċงกĈหนดĔหšทĈงานสัęงซČĚอǰ2ǰđปอรŤđซĘนตŤ คĉดđปŨนǰ13,000ǰx 2ǰđปอรŤđซĘนตŤ คČอǰ260 บาทǰĒละจากตารางǰ

4.10ǰจะสัęงซČĚอǰทัĚงหมดǰ6.28ǰครัĚงตŠอปŘǰดังนัĚนคŠาพนักงานจะđทŠากับǰ 

 

260ǰบาทǰYǰ12đดČอน

6.28ǰครัĚง
  =  83 บาทตŠอครัĚง 

 

 

รายการ มูลคŠา หนŠวย 

1.คŠาĔชšจŠายĔนการขนสŠง 300 บาทตŠอครัĚง 

2. คŠาจšางพนักงาน (2ǰđปอรŤđซĘนตŤของđงĉนđดČอนพนักงาน) 83 บาทตŠอครัĚง 

3. คŠาตĉดตŠอสČęอสาร (5 นาทĊ) 5 บาทตŠอครัĚง 

4. คŠาđอกสารĔนการสัęงซČĚอ (ĔบสัęงซČĚอǰ4 ĒผŠน) 8 บาทตŠอครัĚง 

รวม 396 บาทตŠอครัĚง 
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ตารางǰ4.12 คŠาใชšจŠายในการสัęงซืĚอกลŠองบรรจุภัณฑŤตŠอครัĚง 

  

จากตารางǰ4.12 การสัęงซČĚอกลŠองบรรจčภัณฑŤภัณฑŤǰēดยทĊęĔนการซČĚอĒตŠละครัĚงǰคŠาĔชšจŠายĔนการขนสŠง

đทŠากันทčกครัĚงǰรวมคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอซองบรรจčภัณฑŤǰครัĚงละǰ196ǰบาทǰēดยทĊę 

  คŠาพนักงานทัęวĕปǰ13,000ǰบาทตŠอđดČอนǰēดยพนักงานสามารถทĈงานĕดšหลายหนšาทĊę

จċงกĈหนดĔหšทĈงานสัęงซČĚอǰ2ǰđปอรŤđซĘนตŤ คĉดđปŨนǰ13,000ǰx 2ǰđปอรŤđซĘนตŤ คČอǰ260 บาทǰĒละจากตารางǰ

4.10ǰจะสัęงซČĚอǰทัĚงหมดǰ6.28ǰครัĚงตŠอปŘǰดังนัĚนคŠาพนักงานจะđทŠากับǰ 

 

260ǰบาทǰYǰ12đดČอน

6.28ǰครัĚง
  =  83 บาทตŠอครัĚง 

 

ตารางǰ4.13 คŠาใชšจŠายในการถือครองสินคšาคงคลังตŠอปŘ 

  

 จากตารางǰ4.13 ĔนการถČอครองสĉนคšาคงคลังจะđกĉดคŠาĔชšจŠายĔนการทัĚงĔนดšานการđกĘบรักษา

ĒละดĎĒลสĉนคšาคงคลังǰēดยĔนการคĉดคŠาĔชšจŠายĔนการถČอครองสĉนคšาคงคลังคĉดรวมคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบ

ถČอครองสĉนคšาคงคลังอยĎŠทĊę 170,400 บาทตŠอปŘ  
ēดยทĊę 

  1.ǰคŠาđสČęอมราคาของอาคารēดยการประมาณการมĎลคŠาของอาคารอยĎŠทĊęǰ3 ,000,000

บาทǰēดยมĊอัตราคŠาđสČęอ,ราคาđทŠากับǰ5ǰđปอรŤđซĘนตŠอปŘตามประมวลรัษฎากร 

   คŠาđสČęอมราคาอาคารǰ= 3,000,000 x 5đปอรŤđซĘนตŤ 

รายการ มูลคŠา หนŠวย 

1. คŠาĔชšจŠายĔนการขนสŠง 100 บาทตŠอครัĚง 

2. คŠาจšางพนักงาน (2ǰđปอรŤđซĘนตŤของđงĉนđดČอนพนักงาน) 83 บาทตŠอครัĚง 

3. คŠาēทรศัพทŤ (5 นาทĊ) 5 บาทตŠอครัĚง 

4. คŠาđอกสารĔนการสัęงซČĚอ (ĔบสัęงซČĚอǰ4 ĒผŠน) 8 บาทตŠอครัĚง 

รวม 196 บาทตŠอครัĚง 

รายการ มูลคŠา หนŠวย 

1. มĎลคŠาของอาคารǰ3 ลšานบาทǰ(อัตราคŠาđสČęอมราคาǰ5ǰđปอรŤđซĘนตŠอปŘǰ) 150,000 บาทตŠอปŘ 

2. คŠาĕฟฟŜาคลังสĉนคšาของบรรจčภัณฑŤ  12,000 บาทตŠอปŘ 

3. คŠาพนักงาน (5đปอรŤđซĘนของđงĉนđดČอนพนักงาน) 8,400 บาทตŠอปŘ 

รวม 170,400 บาทตŠอปŘ 
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         = 150,000 บาท 

   จะĕดšคŠาđสČęอมราคาอาคารตŠอปŘǰđทŠากับǰ150,000 บาทตŠอปŘ 

  2. คŠาĕฟฟŜาđฉลĊęยđดČอนละǰ1,000 บาทǰตŠอđดČอน 

   คŠาĕฟฟŜา  ǰǰǰǰ= 1,000ǰx 12 đดČอน  

     ǰǰǰ = 12,000 บาทตŠอปŘ 

  3. คŠาพนักงานทัęวĕปǰ14,000ǰบาทตŠอđดČอนǰēดยพนักงานสามารถทĈงานĕดšหลาย

หนšาทĊęจċงกĈหนดĔหšทĈงานĔนคลังสĉนคšาǰ5ǰđปอรŤđซĘนตŤ คĉดđปŨนǰ14,000ǰx 5đปอรŤđซĘนตŤ คČอǰ700บาทǰ

ดังนัĚนคŠาพนักงานจะđทŠากับǰǰ700ǰx 12 đดČอน  =  8,400  บาทตŠอปŘ 

 

ตารางǰ4.14ǰมูลคŠาสินคšาคงคลังของคลังสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤ    

รายชืęอสินคšาคงคลัง มูลคŠาสินคšา(บาท) 

ซองบรรจčผงēกēกš 1,000 กรัม 40,000 

ซองบรรจčผงēกēกš 500 กรัม 40,000 

ซองบรรจčผงēกēกš 200 กรัม 40,000 

ซองบรรจčชĘอกēกĒลต 1,000 กรัม 40,000 

กลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป 23,000 

รวม 183,000 

 

 จากคŠาĔชšจŠายทั ĚงหมดสามารถคĈนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษาสĉนคšาคงคลังēดย

đปรĊยบđทĊยบจากมĎลคŠาของสĉนคšาคงคลัง        

 

  คŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษาǰ= 
คŠาĕฟฟŜา+คŠาĒรงพนกังาน

มĎลคŠาสĉนคšาคงคลัง
    

 

  คŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษาǰ= 
12,000ǰ+ǰ8,400ǰ

183,000
 

  

      = 0.111 บาท/หนŠวย/ปŘ    

     ǰ=ǰรšอยละǰ11ǰตŠอปŘของมĎลคŠาสĉนคšา/ปŘ 
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4.5 การปรับปรุงนโยบายการสัęงซืĚอโดยใชšระบบการควบคุมสินคšาคงคลังแบบตŠอเนืęองǰ 

 

 4.5.1ǰการหาคŠาสัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวน      

  นĈขšอมĎลระดับความตšองการสĉนคšาĕปคĈนวณสัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวนของระดับ

ความตšองการสĉนคšา   

 

ตารางǰ4.15ǰระดับความตšองการสินคšาǰและǰD2ǰซองบรรจุผงโกโกšǰ1,000ǰกรัม  

เดือน ระดับความตšองการสินคšา(D) D2 
 มกราคม  945 893,025 

 กčมภาพันธŤ  1,142 1,304,164 

 มĊนาคม  1,018 1,036,324 

 đมษายน  982 964,324 

 พฤษภาคม  1,055 1,113,025 

 มĉถčนายน  1,089 1,185,921 

 กรกฎาคม  1,170 1,368,900 

 สĉงหาคม  1,147 1,315,609 

 กันยายน  1,109 1,229,881 

 ตčลาคม  1,240 1,537,600 

 พฤศจĉกายน  1,193 1,423,249 

 ธันวาคม  1,095 1,199,025 

 

đรĉęมจากการคĈนวณคŠาđฉลĊęยระดับความตšองการสĉนคšา      

n = จĈนวนขšอมĎล 

ก) ความตšองการสĉนคšาตŠอđดČอนǰจากตารางǰ4.7      

 

= ∑ DU
O
U=1   

 

=945+1,142+1,018+982+1,055+1,089+1,170+1,147+1,109+1,240

   +1,193+1,095       

     = 13,185 
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= ∑ DU
O
U=1   

 

   = 9452+1,1422+ǰ1,0182+ǰ9822+ǰ1,0552+ǰ1,0892+ǰ1,1702+ǰ
       1,1472+ǰ1,1092+ǰ1,2402+1,1932+ǰ,10952   
    = 14,571,047       

   

VC   = 
O ∑ DUǰ

2O
U=1

( ∑ DU
O
U=1 )

2-1 

 

   = 
12ǰYǰ173,844,225

13,1852
-1 

 

   = 0.0058 

 จากการคĈนวณหาคŠาสัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวนจากสมการǰ2.2 ēดยĔชšขšอมĎลระดับความ

ตšองการสĉนคšาǰĒละǰD2ǰซองบรรจčผงēกēกšǰ1,000ǰกรัม จะĕดšวŠาคŠาสัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวนđทŠากับǰ

0.0058ǰ  

ซċęงจะĕดšǰสัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวนของบรรจčภัณฑŤĒตŠละตัวėĕดšดังตารางǰ4.16ǰพบวŠาบรรจč

ภัณฑŤทčกรายการมĊระดับความตšองการสĉนคšาคงทĊ ęǰ (VCŒ0.25)ǰēดยรายละđอĊยดการคĈนวณคŠา

สัมประสĉทธĉĝความĒปรปรวนของระดับความตšองการสĉนคšาซองบรรจčผงēกēกšǰ500ǰกรัมǰซองบรรจčผง

ēกēกšǰ200ǰกรัมǰซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰ1 ,000ǰกรัมǰĒละกลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎปǰจะĒสดงĔน

ภาคผนวกǰก     

 

ตารางǰ4.16ǰแสดงสัมประสิทธิĝความแปรปรวนของระดับความตšองการสินคšาǰยšอนหลังǰ1ǰปŘ  

ลำดับ รายการ VC สัมประสิทธิĝ 

1 ซองบรรจčผงēกēกšขนาด 1,000 กรัม 0.0058 คงทĊę 

2 ซองบรรจčผงēกēกšขนาด 500 กรัม 0.0366 คงทĊę 

3 ซองบรรจčผงēกēกšขนาด 200 กรัม 0.0167 คงทĊę 

4 ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนขนาด 1,000 กรัม 0.005 คงทĊę 

5 กลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป 0.099 คงทĊę 
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4.5.2ǰวĉđคราะหŤĒละคĈนวณหาขนาดของการสัęงซČĚอĒบบประหยัดǰ   

 đพČęอĔหšมĊตšนทčนรวมทĊęตęĈทĊęสčดēดยสามารถคĈนวณĕดšจากสมการทĊęǰ2.2ǰจะทĈการคĈนวณตšนทčน

รวมของขนาดการสัęงซČĚอปŦจจčบันทĊęทางบรĉษัทĕดšกĈหนดปรĉมาณการสัęงซČĚอĕวšĔนĒตŠละครัĚงǰขนาดการ

สัęงซČ ĚอทĊęประหยัดทĊęสčดทĊęĕดšจากการคĈนวณจากสมการทĊęǰ2.2ǰĒละขนาดการสัęงซČĚอตามđงČ ęอนĕ ขēดย

กĈหนดēดยผĎšสŠงสĉนคšาĔหšกับทางบรĉษัทǰĒละđปรĊยบđทĊยบจากตšนทčนรวมทัĚงหมดĔนการพĉจารณาđพĉęม

หรČอลดปรĉมาณสĉนคšาภายĔตšđงČęอนĕขการสัęงซČĚอสĉนคšาจากตารางǰ4.9ǰĒละผลการคĈนวณจะĒสดงดัง

ตารางตŠอĕปนĊĚ 

 

ตาราง 4.17ǰการหาคŠาปริมาณการสัęงซืĚอแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทัĚงหมดของ

สินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ1,000ǰกรัมǰเพืęอเพิęมหรือลด

ปริมาณใหšตรงตามเงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา 

ซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ1,000 กรัม  

 ขนาดการ

สัęงซืĚอใน

ปŦจจุบัน  

 EOQ  

 ขนาดการ

สัęงซืĚอตาม

เงืęอนไข  

 ตšนทčนการสัęงซČĚอสĉนคšา/ครัĚง(บาท)ǰ:ǰP  396 396 396 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา(%มĎลคŠาสĉนคšา)ǰ:ǰh  0.11 0.11 0.11 

 ตšนทčนสĉนคšา(บาท)ǰ:ǰC  4 4 4 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ(บาท)ǰ:ǰhC  0.45 0.45 0.45 

 ผลลัพธŤ        

 ปรĉมาณการสัęงซČĚอ(ซอง)ǰ:ǰQ  20,000 4,817 6,000 

 จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ(ครัĚง)ǰ:ǰT  0.66 2.73 2.20 

 คŠาใชšจŠาย        

 คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอ/ปŘ(บาท)  261 1,081 871 

 คŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšา/ปŘ(บาท)  52,800 52,602 52,800 

 คŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ(บาท)  4,500 1,084 1,350 

 คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด(บาท)  57,561 54,767 55,021 
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ēดยทčกกรณĊจะมĊตšนทčนทĊęđทŠากันอยĎŠǰ3ǰอยŠางǰคČอ 

  1) ตšนทčนĔนการสัęงซČĚอซองบรรจčภัณฑŤ/ครัĚง     

  จากตารางǰ4.10ǰกĈหนดĔหšตšนทčนĔนการสัęงซČĚอซองบรรจčภัณฑŤตŠอครัĚงđทŠากับǰ396ǰ

บาทตŠอครัĚง 

  2) คĈนวณตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ  

  จากตารางǰ4.13 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰđทŠากับ 0.11ǰบาท/หนŠวย/ปŘ 

  3) ตšนทčนสĉนคšา 

  จากตารางǰ4.1ǰกĈหนดĔหšตšนทčนสĉนคšาđทŠากับǰ4ǰบาท 

กรณĊǰ:ǰขนาดการสัęงซČĚอปŦจจčบัน 

ก) ปรĉมาณการสัęงซČĚอ 

 จากตารางǰ4.8ǰกĈหนดĔหšปรĉมาณการสัęงซČĚอĔนปŦจจčบันซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัมตŠอ

ครัĚงđทŠากับǰ20,000ǰซอง 

  Qǰ = 20,000 ซอง 

 ข) คĈนวณหาจĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปรĉมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1 ,000ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ

13,185ǰซองǰĒละปรĉมาณการสัęงซČĚอĔนปŦจจčบันตŠอครัĚงđทŠากับǰ20,000ǰซอง 

 

  
D

Q
 = 13,185ǰ/20,000 

 

   =ǰ0.66ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คĈนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซČĚอสĉนคšาตŠอครัĚงǰx จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 0.66 

   =ǰ261ǰบาท 

 ง) คĈนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสĉนคšาǰx ปรĉมาณการสัęงซČĚอǰx จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ4 x 20,000 x 0.66 

   =ǰ52,800ǰบาท 

 จ) คĈนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   = (ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ)ǰx (ปรĉมาณการสัęงซČĚอ/2) 

   = 0.45 x (20,000/2) 

   = 4,500ǰบาท 
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 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =ǰ(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสĉนคšาตŠอปŘ)  

   =ǰ261+52,800+4,500 

   =ǰ57,561 บาทตŠอปŘ 

 

กรณĊǰ:ǰEOQ 

 ก) คĈนวณหาปรĉมาณการสัęงซČĚอสĉนคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงǰ 

 จากสมการǰ2.3ǰจากตารางǰ4.7ǰปรĉมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัมตŠอ

ปŘđทŠากับǰ13,185ǰซอง 

 

  EOQ =ǰට2ǰYǰDǰYǰP

IC
  

 

   = ට2ǰYǰ13,185ǰYǰ396
0.11ǰYǰ0.45

  

 

   =ǰǰ4,817ǰǰซอง 

 ข) คĈนวณหาจĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปรĉมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1 ,000ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ

13,185ǰซองǰĒละปรĉมาณการสัęงซČĚอสĉนคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงđทŠากับǰ4,817ǰซอง 

 

  
D

Q
 = 13,185ǰ/4,817 

 

   =ǰ2.73ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คĈนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซČĚอสĉนคšาตŠอครัĚงǰx จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 2.73 

   =ǰ1,081ǰบาท 

 ง) คĈนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสĉนคšาǰx ปรĉมาณการสัęงซČĚอǰx จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ) 
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   = 4 x 4,817 x 2.73 

   =ǰ52,602ǰบาท 

 จ) คĈนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   = ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปรĉมาณการสัęงซČĚอ/2) 

   = 0.45 x (4,817/2) 

   = 1,084ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšาตŠอปŘ+ǰคŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสĉนคšาตŠอปŘ)  

   =ǰ1,081ǰ+52,602+1,084 

   =ǰ54,767 บาทตŠอปŘ  

กรณĊǰ:ǰขนาดการสัęงซČĚอตามđงČęอนĕข  

 ก) คĈนวณหาปรĉมาณการสัęงซČĚอตามđงČęอนĕข ǰđนČęองจากđงČęอนĕขĔนการสัęงซČĚอตšองซČĚอđพĉęมขċĚนทĊ

ละǰ2,000ǰซองǰทĈĔหšตšองสัęงซČĚอทĊęǰ6,000ǰđพČęอĔหšĔกลšđคĊยงกับขนาดการสัęงซČĚอทĊęประหยัดทĊęสčด 

  Q  = 6,000ǰซอง 

 ข) คĈนวณหาจĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปรĉมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1 ,000ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ

13,185 ซองĒละจากตารางǰ4.9ǰปรĉมาณการสัęงซČĚอซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1 ,000ǰกรัมđทŠากับǰ6,000ǰ

ซอง 

 

  
D

Q
 = 13,185/6,000  

 

   =ǰ2.20ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คĈนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซČĚอสĉนคšาตŠอครัĚงǰxǰจĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 2.20 

   =ǰ871 บาท 

 ง)คĈนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสĉนคšาǰx ปรĉมาณการสัęงซČĚอǰx จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ4 x 6,000 x 2.20 

   =ǰ52,800 บาท 

 จ) คĈนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 
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   =ǰตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปรĉมาณการสัęงซČĚอ/2) 

   =ǰ0.45 x (6,000/2) 

   =ǰ1,350ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =ǰ(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาตŠอปŘ) 

   =ǰ871+52,800+1,350 

   =ǰ55,021 บาทตŠอปŘ 

 จากตาราง 4.17ǰจะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสĉนคšาĔนปรĉมาณทĊęสัęงซČĚอตามขนาดการสัęงซČĚอ

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซČĚอทĊęปรĉมาณการสัęงซČĚอปŦจจčบันซċęงตŠางกันǰ2,540 บาท 

 

ตาราง 4.18ǰการหาคŠาปริมาณการสัęงซืĚอแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทัĚงหมดของ

สินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ500ǰกรัมǰเพืęอเพิęมหรือลด

ปริมาณใหšตรงตามเงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา 

ซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ500 กรัม  

 ขนาดการ

สัęงซืĚอใน

ปŦจจุบัน  

 EOQ  

 ขนาดการ

สัęงซืĚอตาม

เงืęอนไข  

 ตšนทčนการสัęงซČĚอสĉนคšา/ครัĚง(บาท)ǰ:ǰP  396 396 396 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา(%มĎลคŠาสĉนคšา)ǰ:ǰh  0.11 0.11 0.11 

 ตšนทčนสĉนคšา(บาท)ǰ:ǰC  4 4 4 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ(บาท)ǰ:ǰhC  0.45 0.45 0.45 

 ผลลัพธŤ        

 ปรĉมาณการสัęงซČĚอ(ซอง)ǰ:ǰQ  20,000 5,434 6,000 

 จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ(ครัĚง)ǰ:ǰT  0.84 3.07 2.80 

 คŠาใชšจŠาย        

 คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอ/ปŘ(บาท)  333 1,216 1,109 

 คŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšา/ปŘ(บาท)  67,200 66,730 67,200 

 คŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ(บาท)  4,500 1,223 1,350 

 คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด(บาท)  72,033 69,169 69,659 
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จากตาราง 4.18ǰจะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสĉนคšาĔนปรĉมาณทĊęสัęงซČĚอตามขนาดการสัęงซČĚอ

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซČĚอทĊęปรĉมาณการสัęงซČĚอปŦจจčบันซċęงตŠางกันǰ2,374 บาทǰēดยการรายละđอĊยด

ผลการคĈนวณĔนตารางภาคผนวกตารางǰข 

 

ตาราง 4.19ǰการหาคŠาปริมาณการสัęงซืĚอแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทัĚงหมดของ

สินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ200ǰกรัมǰเพืęอเพิęมหรือลด

ปริมาณใหšตรงตามเงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา 

ซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ200 กรัม  

 ขนาดการ

สัęงซืĚอใน

ปŦจจุบัน  

 EOQ  

 ขนาดการ

สัęงซืĚอตาม

เงืęอนไข  

 ตšนทčนการสัęงซČĚอสĉนคšา/ครัĚง(บาท)ǰ:ǰP  396 396 396 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา(%มĎลคŠาสĉนคšา)ǰ:ǰh  0.11 0.11 0.11 

 ตšนทčนสĉนคšา(บาท)ǰ:ǰC  4 4 4 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ(บาท)ǰ:ǰhC  0.45 0.45 0.45 

 ผลลัพธŤ  
   

 ปรĉมาณการสัęงซČĚอ(ซอง)ǰ:ǰQ  20,000 6,746 8,000 

 จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ(ครัĚง)ǰ:ǰT  1.29 3.83 3.23 

 คŠาใชšจŠาย     

 คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอ/ปŘ(บาท)  511 1517 1279 

 คŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšา/ปŘ(บาท)  103,200 103,349 103,360 

 คŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ(บาท)  4,500 1,518 1,800 

 คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด(บาท)  108,211 106,384 106,439 

 

จากตาราง 4.19ǰจะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสĉนคšาĔนปรĉมาณทĊęสัęงซČĚอตามขนาดการสัęงซČĚอ  

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซČĚอทĊęปรĉมาณการสัęงซČĚอปŦจจčบันซċęงตŠางกันǰ1,772 บาทǰēดยการรายละđอĊยด

ผลการคĈนวณĔนตารางภาคผนวกตารางǰข 
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ตาราง 4.20ǰการหาคŠาปริมาณการสัęงซืĚอแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทัĚงหมดของ

สินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบซองบรรจุชĘอกโกแลตกšอนขนาดǰ1,000ǰกรัมǰเพืęอเพิęม

หรือลดปริมาณใหšตรงตามเงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา 

ซองบรรจุชĘอกโกแลตกšอนǰ1,000 กรัม  

 ขนาดการ

สัęงซืĚอใน

ปŦจจุบัน  

 EOQ  

 ขนาดการ

สัęงซืĚอตาม

เงืęอนไข  

 ตšนทčนการสัęงซČĚอสĉนคšา/ครัĚง(บาท)ǰ:ǰP  396 396 396 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา(%มĎลคŠาสĉนคšา)ǰ:ǰh  0.11 0.11 0.11 

 ตšนทčนสĉนคšา(บาท)ǰ:ǰC  4 4 4 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ(บาท)ǰ:ǰhC  0.45 0.45 0.45 

 ผลลัพธŤ        

 ปรĉมาณการสัęงซČĚอ(ซอง)ǰ:ǰQ  20,000 5,353 6,000 

 จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ(ครัĚง)ǰ:ǰT  0.81 3.05 2.71 

 คŠาใชšจŠาย        

 คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอ/ปŘ(บาท)  321 1208 1,073 

 คŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšา/ปŘ(บาท)  64,800 65,307 65,040 

 คŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ(บาท)  4,500 1,204 1,350 

 คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด(บาท)  69,621 67,719 67,463 

 

จากตาราง 4.20 จะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสĉนคšาĔนปรĉมาณทĊęสัęงซČĚอตามขนาดการสัęงซČĚอ  

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซČĚอทĊęปรĉมาณการสัęงซČĚอปŦจจčบันซċęงตŠางกันǰ2,158 บาทǰēดยการรายละđอĊยด

ผลการคĈนวณĔนตารางภาคผนวกตารางǰข 
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ตาราง 4.21ǰการหาคŠาปริมาณการสัęงซืĚอแบบประหยัดและเปรียบเทียบตšนทุนรวมทัĚงหมดของ

สินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤแบบกลŠองบรรจุสินคšาสำเรĘจรูปเพืęอเพิęมหรือลดปริมาณใหš

ตรงตามเงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา 

กลŠองบรรจุสินคšาสำเรĘจรูป  
 ขนาดการสัęงซืĚอ

ในปŦจจุบัน  
 EOQ  

 ตšนทčนการสัęงซČĚอสĉนคšา/ครัĚง(บาท)ǰ:ǰP  196 196 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา(%มĎลคŠาสĉนคšา)ǰ:ǰh  0.11 0.11 

 ตšนทčนสĉนคšา(บาท)ǰ:ǰC  46 46 

 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ(บาท)ǰ:ǰhC  5.13 5.13 

 ผลลัพธŤ      

 ปรĉมาณการสัęงซČĚอ(ซอง)ǰ:ǰQ  1,000 452 

 จĈนวนครัĚงĔนการสัęงซČĚอตŠอปŘ(ครัĚง)ǰ:ǰT  2.67 5.92 

 คŠาใชšจŠาย      

 คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซČĚอ/ปŘ(บาท)  523 1,160 

 คŠาĔชšจŠายĔนการซČĚอสĉนคšา/ปŘ(บาท)  122,820 123,089 

 คŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ(บาท)  2,565 1,159 

 คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด(บาท)  125,908 125,408 

 

จากตาราง 4.21ǰจะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสĉนคšาĔนปรĉมาณทĊęสัęงซČĚอตามขนาดการสัęงซČĚอ  

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซČĚอทĊęปรĉมาณการสัęงซČĚอปŦจจčบันซċęงตŠางกันǰ500 บาทǰēดยการรายละđอĊยดผล

การคĈนวณĔนตารางภาคผนวกตารางǰข       

 จากการคĈนวณการสัęงซČĚอทĊęปรĉมาณการสัęงซČĚอปŦจจčบันนอกจากจะมĊคŠาĔชšจŠายรวมมากกวŠาĒลšว

ยังตšองจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังđพĉęมขċĚนอĊกǰĔนขณะทĊęพČĚนทĊęคลังสĉนคšาของบรĉษัทมĊอยĎŠอยŠางจĈกัดǰđพČęอĔหš

สอดคลšองกับวัตถčประสงคŤĔนการลดปรĉมาณสĉนคšาคงคลังĒละĔชšพČĚนทĊęĔหšđกĉดประēยชนŤสĎงสčดǰดังนัĚนจċง

đลČอกกĈหนดĔหšปรĉมาณทĊęสัęงซČĚอĔนĒตŠละครัĚงของสĉนคšาดังกลŠาวมĊปรĉมาณđทŠากับขนาดการสัęงซČĚอǰหรČอǰ

2,000 4,000 6,000ǰหนŠวยĔนการสัęงซČĚอสĉนคšาประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบซองǰĔนสŠวนสĉนคšาประđภท

บรรจčภัณฑŤĒบบกลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎปจะđลČอกกĈหนดĔหšปรĉมาณทĊęสัęงซČĚอĔนĒตŠละครัĚงของสĉนคšา
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ดังกลŠาวมĊปรĉมาณđทŠากับขนาดการสัęงซČĚอทĊęประหยัดทĊęสčด ǰēดยทĊęปรĉมาณการสัęงซČĚอสĉนคšาĒตŠละครัĚงของ

สĉนคšาทัĚงหมดสามารถสรčปĕดšดังตาราง 4.22 

 

ตาราง 4.22 ปริมาณการสัęงซืĚอทีęเหมาะสมในแตŠละครัĚงของสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤทัĚงหมดตาม

เงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา 

รายการ ปริมาณสัęงซืĚอสินคšา (หนŠวย) 

 ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม  6,000 

 ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม  6,000 

 ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200 กรัม  8,000 

 ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนขนาดǰ1,000 กรัม  6,000 

 กลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป  452 

 

4.5.3ǰวĉđคราะหŤĒละคĈนวณหาจčดสัęงซČĚอĔหมŠĒละคĈนวณหาปรĉมาณสĉนคšาคงคลังสĈรอง 

 ทĈการกĈหนดจčดสัęงซČ ĚอสĉนคšาĔหมŠĒละสĉนคšาคงคลังสĈรองจากสมการǰ2.9ǰĒละǰ2.10 ēดย

ความตšองการสĉนคšาทĊęระดับความตšองการสĉนคšาคงทĊęǰēดยสามารถคĈนวณหาปรĉมาณจčดสัęงซČĚอสĉนคšา

ĒละอยĎŠภายĔตšคŠาระดับความđชČęอมัęนทĊęจะมĊสĉนคšาđพĊยงพอตŠอความตšองการēดยทĊęระดับการĔหšบรĉการ

đทŠากับǰ(Z) 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

51 

ตาราง 4.23ǰการคำนวณหาปริมาณสินคšาคงคลังสำรองและจุดสัęงซืĚอใหมŠของสินคšาประเภท 

ǰǰǰǰบรรจุภัณฑŤทุกชนิด 

รายละเอียด 

ซอง

บรรจุผง

โกโกš 

1,000 

กรัม 

ซอง

บรรจุ

ผงโกโกš 

500 

กรัม 

ซอง

บรรจุ

ผงโกโกš 

200 

กรัม 

ซองบรรจุ

ชĘอกโกแล

ตกšอนǰ

1,000 

กรัม 

กลŠอง

บรรจุ

สินคšา

สำเรĘจรูป 

 ความตšองการสĉนคšาตŠอปŘ  13,185 16,778 25,854 16,282 2,674 

 đวลาĔนการสŠงมอบสĉนคšาǰ(วัน)  10 10 10 10 3 

 đวลาĔนการสŠงมอบสĉนคšาǰ(đดČอน)  0 0 0 0 0 

 SQRT(đ วลา Ĕนการส Š งมอบส ĉนคš า

(đดČอน))  
1 1 1 1 0 

 ความตšองการสĉนคšาĔนชŠวงđวลานĈ  1,099 1,398 2,155 1,357 223 

 อัตราการตอบสนองความตšองการ

ลĎกคšาǰ(95đปอรŤđซĘนตŤ)  
1 1 1 1 1 

 Z 2 2 2 2 2 

 ค Šาđบ Ċ ęยงđบนมาตรฐานของความ

ตšองการ/ปŘ  
87 279 292 101 23 

 สĉนคšาคงคลังสĈรอง(หนŠวย)   83 265 276 96 12 

 จčดสัęงซČĚอสĉนคšาǰ(หนŠวย)   449 731 994 548 34 

 

จากตารางจะĒสดงผลการคĈนวณของซองบรรจčผงēกēกšǰ1,000ǰกรัมǰ 

ก) จากตารางǰ4.7ǰกĈหนดĔหšความตšองการสĉนคšา/ปŘđทŠากับǰ13,185ǰซอง 

 ข) จากตารางǰ4.9ǰกĈหนดĔหšđวลาĔนการสŠงมอบสĉนคšาđทŠากับǰ10ǰวัน 

 ค) คĈนวณđวลาĔนการสŠงมอบสĉนคšา(đดČอน) 

 

  đวลาĔนการสŠงมอบสĉนคšา(đดČอน)ǰ = 
đวลาĔนการสŠงมอบสĉนคšา(วัน)

30
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
10

30
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     ǰǰǰǰǰǰǰ = 0.33 đดČอน 

 ง) คĈนวณความตšองการสĉนคšาตŠอđดČอน 

 

    E̅ = 
ความตšองการสĉนคšาตŠอปŘ

12ǰđดČอน
 

 

     = 
13,185
12ǰđดČอน

 

 

     =ǰ1,099 ซอง 

 จ) กĈหนดĔหšอัตราการตอบสนองความตšองการลĎกคšาทĊęǰ95ǰđปอรŤđซĘนตŤǰ 

 ฉ) คŠาZ จากตารางZมĊคŠาđทŠากับǰ1.64 

 ช)ǰคŠาđบĊęยงđบนมาตรฐานของความตšองการ/ปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰĒสดงความตšองการสĉนคšาตŠอđดČอน(Di) ĒละความตšองการสĉนคšารวมตŠอปŘǰ(D) 

 

  จะĕดš   D̅  =
D

O
 

 

     D̅  =
13,185
12

 

 

     ǰǰǰǰ=1099 

 

    σE     =ට∑ (DJ-D̅)
2

(O-1)
 

 

 =ට23,639+1,871+6,521+13,631+1,914+95+5,077+2,328+105+19,952+8,883+14
11

  

 

         = 87 
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 ซ)ǰรากทĊęสองของđวลานĈĔนการสŠงมอบสĉนคšา(đดČอน) 

 

 ඥđวลานĈĔนการสŠงมอบสĉนคšาሺđดČอนሻǰ= √0.33  

 

ฌ) คĈนวณหาสĉนคšาคงคลังสĈรองǰจากสมการทĊęǰ2.9  

 

    SSǰǰǰ=ǰ;σE√LT  

 

     ǰǰǰǰǰǰ=ǰ1.64 x 87 x √0.33 

 

     ǰǰǰǰǰǰ=ǰ83ǰซอง 

  

ญ) คĈนวณจčดสัęงซČĚอĔหมŠǰǰจากสมการทĊęǰ(2.10) 

 

    ROP = (E̅)(LT)+Z(√LT)(σE) 

 

           ǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ(1,099 x 0.33)+[1.64 x √0.33 x 87] 

 

           ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ445ǰซอง 

  ผลการคĈนวณซองบรรจčผงēกēกšǰ500ǰกรัมǰซองบรรจčผงēกēกšǰ200ǰกรัมǰซองบรรจč

ชĘอกēกĒลตกšอนǰ1,000ǰกรัมǰĒละกลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎปจะĒสดงĔนภาคผนวกǰค 

 

ตาราง 4.24 ปริมาณสินคšาคงคลังสำรองและจุดสัęงซืĚอสินคšาของสินคšาประเภทบรรจุภัณฑŤทัĚงหมด

ตามเงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา 

สินคšา สินคšาคงคลังสำรอง จุดสัęงซืĚอสินคšา 

 ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม  83 449 

 ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม  265 731 

 ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200 กรัม  276 994 

 ซองบรรจčชĘอกēกĒลตขนาดǰ1,000 กรัม  96 548 

 กลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป 12 34 
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 4.5.4ǰสรčปผลการคĈนวณĒละวĉđคราะหŤทĊęĕดšจากระบบการควบคčมสĉนคšาคงคลังĒบบตŠอđนČęองǰ

(Continuous Inventory System) นĈมาđปรĊยบđทĊยบกับการจัดการสĉนคšาคงคลังĔนปŦจจčบันĔนปŘทĊę

ทĈการศċกษาǰĕดšผลลัพธŤดังตŠอĕปนĊĚ 

 

ตารางǰ4.25ǰดัชนีชีĚวัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังซองบรรจุผงโกโกšขนาด 1,000 กรัม 

ผลสรุปซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ

1,000ǰกรัม 
ขนาดการสัęงซืĚอปŦจจุบัน ขนาดการสัęงซืĚอตามเงืęอนไข 

ระดับการĔหšบรĉการ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

ตšนทčนรวม(บาท) 57,561 55,021 

 

ตารางǰ4.26ǰดัชนีชีĚวัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังซองบรรจุผงโกโกšขนาด 500 กรัม 

ผลสรุปซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ

500ǰกรัม 
ขนาดการสัęงซืĚอปŦจจุบัน ขนาดการสัęงซืĚอตามเงืęอนไข 

ระดับการĔหšบรĉการ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

ตšนทčนรวมǰ(บาท) 72,033 65,659 

 

ตารางǰ4.27ǰดัชนีชีĚวัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังซองบรรจุผงโกโกšขนาด 200 กรัม 

ผลสรุปซองบรรจุผงโกโกšขนาดǰ

200ǰกรัม 
ขนาดการสัęงซืĚอปŦจจุบัน 

ขนาดการสัęงซืĚอตาม

เงืęอนไข 

ระดับการĔหšบรĉการ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

ตšนทčนรวมǰ(บาท) 108,211 106,439 

 

ตารางǰ4.28ǰดัชนีชีĚวัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังซองบรรจุชĘอกโกแลตกšอนขนาด 1,000 กรัม 

ผลสรุปซองบรรจุชĘอกโกแลตกšอน

ขนาดǰ1,000ǰกรัม 
ขนาดการสัęงซืĚอปŦจจุบัน 

ขนาดการสัęงซืĚอตาม

เงืęอนไข 

ระดับการĔหšบรĉการ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

ตšนทčนรวมǰ(บาท) 69,621 67,463 
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ตารางǰ4.29ǰดัชนีชีĚวัดประสิทธิภาพของสินคšาคงคลังกลŠองบรรจุสินคšาสำเรĘจรูป 

ผลสรุปกลŠองบรรจุสินคšา

สำเรĘจรูป 
ขนาดการสัęงซืĚอปŦจจุบัน 

ขนาดการสัęงซืĚอตาม

เงืęอนไข 

ระดับการĔหšบรĉการ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

ตšนทčนรวมǰ(บาท) 125,908 125,408 

 

จากการคĈนวณĒละวĉđคราะหŤพบวŠาระบบการควบคčมสĉนคšาคงคลังĒบบระบบการควบคčม

สĉนคšาคงคลังĒบบตŠอđนČęองนัĚนĔหšประสĉทธĉภาพĔนการบรĉหารสĉนคšาคงคลังทĊęสĎงกวŠาการจัดการสĉนคšาคง

คลังĒบบปŦจจčบันǰēดยทĊęระบบการควบคčมสĉนคšาคงคลังĒบบตŠอđนČęองนัĚนจะทĈĔหšมĊการจัดการสĉนคšาคง

คลังทĊęมĊประสĉทธĉภาพมากทĊęสčดǰดšวยระดับการĔหšบรĉการทĊęǰ95ǰđปอรŤđซĘนตŤǰตšนทčนĔนการจัดการสĉนคšาคง

คลังรวมของสĉนคšาคงคลังประđภทบรรจčภัณฑŤทัĚงหมดลดลงǰđมČęอđทĊยบกับรĎปĒบบการจัดการสĉนคšาคง

คลังĒบบปŦจจčบันดังตารางǰ4.30 

 

ตารางǰ4.30ǰผลลัพธŤของการบริหารจัดการสินคšาคงคลังประเภทบรรจุภัณฑŤทัĚงǰ5ǰชนิดภายใตš

ระบบการควบคุมสินคšาคงคลังแบบตŠอเนืęอง 

 

4.6 การจัดลำดับความสำคัญของสินคšาโดยการวิเคราะหŤแบบเอบีซีǰ 

 

การจัดลĈดับความสĈคัญนĈขšอมĎลจĈนวนครัĚงของการđบĉกจŠายǰรับđขšาของสĉนคšาคงคลังรวม

ตลอดทัĚงปŘǰĒละนĚĈหนักรวมของสĉนคšาทĊęมĊการđบกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังรวมตลอดทัĚงปŘǰ

จัดลĈดับความสĈคัญของสĉนคšาคงคลังēดยการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊǰđพČęอหาตĈĒหนŠงของพČĚนทĊęจัดđกĘบ

สĉนคšาǰĒละหาĒนวทางการควบคčมสĉนคšาคงคลังทĊęđหมาะสมกับกลčŠมสĉนคšาĒตŠละกลčŠม 

ชนิดสินคšา 

ระบบการ

ควบคุมสินคšา

คงคลัง 

ระดับการ

ใหšบริการ 

(เปอรŤเซĘนตŤ) 

ตšนทุนจัดการ

สินคšาคงคลัง

รวม 

คิดเปŨน 

(เปอรŤ 

เซĘนตŤ) 

ซองบรรจčผงǰ1,000กรัม ĒบบตŠอđนČęอง 95 ลดลงǰ2,540 4.41 

ซองบรรจčผงǰ500กรัม ĒบบตŠอđนČęอง 95 ลดลงǰ2,374 3.30 

ซองบรรจčผงǰ200กรัม ĒบบตŠอđนČęอง 95 ลดลงǰ1,772 1.64 

ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰ1,000กรัม ĒบบตŠอđนČęอง 95 ลดลงǰ2,158 3.1 

กลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป ĒบบตŠอđนČęอง 95 ลดลงǰ500 0.4 

รวม   9,344  
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4.6.1ǰขšอมĎลความถĊęรวมĒละนĚĈหนักรวมของความตšองการĔชšพัสดčคงคลัง 

 ความถĊęรวมĒละนĚĈหนักรวมĒตŠละชนĉดǰทĊęทางบรĉษัทมĊความตšองการĔชšพัสดčคงคลังชนĉดนัĚนė

ēดยđกĘบđปŨนหนŠวยǰกĉēลกรัมǰสามารถĒสดงดังตารางǰ4.31 ตารางǰ4.32 Ēละตารางǰ4.33 

 

ตารางǰ4.31ǰแสดงขšอมูลนĚำหนักของความตšองการใชšสินคšาคงคลังประเภทสินคšาสำเรĘจรูปตŠอ

เดือน 

เดือน 

ผงโกโกšบรรจุ

ซองǰ1,000ǰ

กรัม 

ผงโกโกšบรรจุ

ซองǰ500ǰ

กรัม 

ผงโกโกšบรรจุ

ซองǰ200ǰ

กรัม 

ชĘอกโกแลตกšอนǰ

70ǰเปอรŤเซĘน 

ขนาดǰ1,000 

กรัม 

ชĘอกโกแลตกšอน

100ǰเปอรŤเซĘน 

ขนาดǰ1,000 กรัม 

มกราคม 945 568 378 874 344 

กčมภาพันธŤ 1,142 685 456 987 425 

มĊนาคม 1,018 610 407 902 401 

đมษายน 982 589 392 815 402 

พฤษภาคม 1,055 633 422 935 458 

มĉถčนายน 1,089 653 435 1,007 402 

กรกฎาคม 1,170 702 468 1,056 429 

สĉงหาคม 1,147 688 459 937 347 

กันยายน 1,109 665 443 893 404 

ตčลาคม 1,240 866 297 955 392 

พฤศจĉกายน 1,193 1,073 510.8 987 398 

ธันวาคม 1,095 657 503 1,082 450 

รวม 13,185 8,389 5,170.8 1,1430 4,852 
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ตารางǰ4.32ǰแสดงขšอมูลนĚำหนักของความตšองการใชšพัสดุคงคลังประเภทบรรจุภัณฑŤตŠอเดือน 

เดือน 
กลŠองบรรจุ

สินคšาสำเรĘจรูป 

ซองบรรจุผง

โกโกšǰ1,000ǰ

กรัม 

ซองบรรจุผง

โกโกšǰ500ǰ

กรัม 

ซองบรรจุผง

โกโกšǰ200ǰกรัม 

ซองบรรจุ

ชĘอกโกแลตกšอนǰ

1,000กรัม 

มกราคม 68 12.9465 13.632 18.9 28.26 

กčมภาพันธŤ 82.6 15.6454 16.44 22.8 24.18 

มĊนาคม 73.2 13.9466 14.64 20.35 24.46 

đมษายน 70.6 13.4534 14.136 19.6 26.3 

พฤษภาคม 76.4 14.4535 15.192 21.1 26.48 

มĉถčนายน 78.5 14.9193 15.672 21.75 24.92 

กรกฎาคม 84.2 16.029 16.848 23.4 29.36 

สĉงหาคม 82.6 15.7139 16.512 22.95 27.7 

กันยายน 80 15.1933 15.96 22.15 26.52 

ตčลาคม 90.5 16.988 20.784 14.85 29.86 

พฤศจĉกายน 95.7 16.3441 25.752 25.54 27.54 

ธันวาคม 79.5 15.0015 15.768 25.15 30.06 

รวม 961.8 180.6345 201.336 258.54 325.64 

 

ตารางǰ4.33ǰแสดงขšอมูลนĚำหนักรวมของความตšองการใชšพัสดุคงคลังประเภทวัตถุดิบ 

เดือน เมลĘดโกโกšแหšง 

มกราคม 9,700 

กčมภาพันธŤ 10,900 

มĊนาคม 10,000 

đมษายน 9,000 

พฤษภาคม 10,700 

มĉถčนายน 10,550 

กรกฎาคม 11,700 

สĉงหาคม 10,350 

กันยายน 9,900 

ตčลาคม 10,800 

พฤศจĉกายน 10,900 

ธันวาคม 12,000 

รวม 126,500 
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4.6.2ǰการจัดลĈดับความสĈคัญของสĉนคšาēดยการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊǰēดยมĊđกณฑŤดังนĊĚǰ  

  1)ǰ ความถĊęĔนการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘǰ ēดยการจัดลĈดับ

ความสĈคัญĔหšǰ กลčŠมǰ A มĊความสĈคัญมากทĊęสčดēดยทĊęรšอยละของการđบĉกจŠายมากกวŠาǰ 20ǰ จากจĈนวน

ครัĚงทัĚงหมดของการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังǰ กลčŠมǰ B มĊความสĈคัญปานกลางēดยทĊęการ

đบĉกจŠายมากกวŠารšอยละǰ 10ǰ ĒตŠĕมŠđกĉนรšอยละǰ 20ǰ จากจĈนวนครัĚงทัĚงหมดของการđบĉกจŠายĒละรับđขšา

ของสĉนคšาคงคลังǰกลčŠมǰC มĊความสĈคัญนšอยทĊęสčดēดยทĊęการđบĉกจŠายตęĈกวŠารšอยละǰ10ǰจากจĈนวนครัĚง

ทัĚงหมดของการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังĒสดงดังตารางǰ4.34 

 

ตารางǰ4.34ǰแสดงการจัดลำดับความสำคัญโดยใชšเกณฑŤความถีęในการรับเขšาǰเบิกจŠายสินคšาตŠอปŘǰ 

 

  2.นĚĈหนักรวมĔนการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘēดยการจัดลĈดับ

ความสĈคัญĔหšǰกลčŠมǰA มĊความสĈคัญมากทĊęสčดēดยทĊęรšอยละของนĚĈหนักมากกวŠาǰ70ǰจากจĈนวน

นĚĈหนักรวมทัĚงหมดของการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘǰกลčŠมǰB มĊความสĈคัญปาน

กลางēดยทĊęมĊนĚĈหนักมากกวŠารšอยละǰ5ǰĒตŠĕมŠđกĉนรšอยละǰ10ǰจากนĚĈหนักรวมทัĚงหมดของการđบĉกจŠาย

ĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘǰกลčŠมǰC มĊความสĈคัญนšอยทĊęสčดēดยมĊนĚĈหนักตęĈกวŠารšอยละǰ5ǰ

จากนĚĈหนักรวมทัĚงหมดของการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของสĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘĒสดงดังตารางǰ4.35 

รายการ 
ความถีę

รวม 

ความถีę

รšอยละ 

รšอยละ

สะสม 

สินคšา

กลุŠม 

1.ǰชĘอกēกĒลตกšอนǰ100đปอรŤđซĘนตŤǰขนาด1,000ǰกรัม 375 21.99 21.99 A 

2. ชĘอกēกĒลตกšอนǰ70đปอรŤđซĘนตŤ ขนาด1,000 กรัม 355 20.82 42.81 A 

3. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500 กรัม 296 17.36 60.17 B 

4. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาด200 กรัม 227 13.31 73.48 B 

5.ǰซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาด500ǰกรัม 227 13.31 86.79 B 

6.ǰđมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบǰ(50ǰกĉēลกรัม) 91 5.34 92.13 C 

7.ǰซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาด1,000ǰกรัม 60 3.52 95.65 C 

8.ǰผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000ǰกรัม 23 1.35 96.9 C 

9.ǰผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200ǰกรัม 18 1.06 97.96 C 

10.ǰซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาด1,000ǰกรัม 18 1.06 99.02 C 

11.ǰกลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤสĈđสรĘจรĎป 15 0.88 100 C 

รวม 1,705 100 100   
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ตารางǰ4.35ǰแสดงการจัดลำดับความสำคัญโดยใชšเกณฑŤนĚำหนักรวมในการรับเขšาǰเบิกจŠายสินคšา

ตŠอปŘ 

 

 การจัดลĈดับความสĈคัญēดยการĔชšđกณฑŤความถĊęĔนการđบĉกจŠายสĉนคšาĒละรับđขšาสĉนคšาǰ

รวมทัĚงปŘǰĒละđกณฑŤนĚĈหนักรวมĔนการđบĉกจŠายĒละรับđขšาสĉนคšารวมตลอดทัĚงปŘǰđพČ ęอทĈการจัด

มาตรการĔนการควบคčมสĉนคšาคงคลังǰēดยมĊการĔหšลĈดับความสĈคัญของǰกลčŠมǰAA AB ĒละǰAC มĊ

ความสĈคัญทĊęสčดēดยจะมĊควบคčมจัดการรัดกčมทĊęสčดǰĒละกลčŠมถัดมาจะđปŨนกลčŠมของǰ BBǰĒละǰBC ēดย

กลčŠมนĊĚจะมĊการĔหšลĈดับความสĈคัญรองลงมาจากกลčŠมĒรกǰēดยทĊęการควบคčมจัดการĒบบปกตĉǰđชŠนการ

ตรวจนับจĈนวนสĉนคšาǰสŠวนกลčŠมสčดทšายǰคČอǰCC ēดยจะมĊการควบคčบจัดการĒบบผŠอนปรนǰอาจจะมĊ

รอบของการตรวจสอบสĉนคšาทĊęĕมŠบŠอยนักđชŠนǰปŘละǰ2ǰครัĚงǰซċęงมĊการจัดกลčŠมของสĉนคšาดังǰตารางǰ4.36 

 

 

 

รายการ 
นĚำหนัก

รวม 

นĚำหนัก

รšอยละ 

รšอยละ

สะสม 

สินคšา

กลุŠม 

1.đมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบǰ(50กĉēลกรัม) 126,500 73.7757 73.7757 A 

2. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000 กรัม 13,185 7.68959 81.4653 B 

3. ชĘอกēกĒลตกšอนǰ100đปอรŤđซĘนตŤ ขนาดǰ1,000 กรัม 11,430 6.66606 88.1314 B 

4. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500 กรัม 8,389 4.89253 93.0239 C 

5.ǰผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200ǰกรัม 5,180.8 3.02148 96.0454 C 

6.ǰชĘอกēกĒลตกšอนǰ70ǰđปอรŤđซĘนตŤǰขนาดǰ1,000ǰกรัม 4,852 2.82972 98.8751 C 

7.ǰกลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎป 962.64 0.56142 99.4365 C 

8.ǰซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัม 325.64 0.18992 99.6264 C 

9.ǰซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัม 258.54 0.15078 99.7772 C 

10.ǰซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัม 201.336 0.11742 99.8947 C 

11.ǰซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาดǰ1,000ǰกรัม 180.635 0.10535 100 C 

รวม 171,466 100 100   
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ตารางǰ4.36ǰแสดงการจัดลำดับความสำคัญของทัĚงสองเกณฑŤǰและแสดงการจัดลำดับความสำǰ

คัญเมืęอใชšทัĚงสองเกณฑŤในการพิจารณา 

 

4.7 การจัดลำดับความสำคัญของสินคšาคงคลังโดยใชšเทคนิค เคมีนǰ(k-means) 

 

 ĔนการจัดลĈดับความสĈคัญของสĉนคšาคงคลังจะนĈความถĊęĔนการđบĉกจŠายĒละรับđขšาของ

สĉนคšาคงคลังตลอดทัĚงปŘĒละนĚĈหนักรวมของความตšองการĔชšตลอดทัĚงปŘǰมาวĉđคราะหŤēดยĔชšđทคนĉค

đคมĊนซċęงจะĔชšēปรĒกรมǰRapidMiner ชŠวยĔนการวĉđคราะหŤǰ 

đทคนĉคǰk-means đปŨนการจัดกลčŠมขšอมĎลทĊęมĊลักษณะคลšายėกันอยĎŠกลčŠมđดĊยวกันǰขšอมĎลทĊęอยĎŠ

คนละกลčŠมจะมĊลักษณะĒตกตŠางกันมากėǰวĉธĊการทĈงานคČอจะทĈการกĈหนดจčดศĎนยŤกลางของĒตŠละ

กลčŠมĒละหาระยะหŠางระหวŠางขšอมĎลĒตŠละตัวกับจčดศĎนยŤกลางของĒตŠละกลčŠมēดยจัดĔหšขšอมĎลอยĎŠĔนกลčŠม

ทĊęĕกลšทĊęสčดǰĒละคĈนวณหาจčดศĎนยČกลางของĒตŠละกลčŠมĔหมŠǰĒละทĈซĚĈจนชčดขšอมĎลอยĎŠĔนกลčŠมđดĉมĕมŠมĊ

การđปลĊęยนĒปลงǰēดยจะกĈหนดǰจĈนวนกลčŠมคČอǰ3ǰกลčŠมǰđพČęอĔชšĔนการวĉđคราะหŤǰ 

จัดลĈดับความสĈคัญของสĉนคšาēดยการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊēดยēปรĒกรมǰ RapidMinerǰēดย

จากการวĉđคราะหŤของēปรĒกรมสามารถĒสดงการจัดกลčŠมǰēดยđรĉęมจากกระบวนการĔนการĔนการ

รายการ 

การ

จัดลำดับ

โดยความถีę 

การ

จัดลำดับ

โดยนĚำหนัก 

ลำดับ

ความสำคัญ 

1.ǰชĘอกēกĒลตกšอนǰ100đปอรŤđซĘนตŤǰขนาดǰ1,000ǰกรัม A B AB 

2. ชĘอกēกĒลตกšอนǰ70đปอรŤđซĘนตŤ ขนาดǰ1,000 กรัม A C AC 

3. đมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบǰ(50กĉēลกรัม) C A AC 

4. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม B C BB 

5.ǰซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัม B C BC 

6.ǰผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500ǰกรัม B C BC 

7.ǰผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000ǰกรัม C B BC 

8.ǰผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200ǰกรัม C C CC 

9.ǰซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาดǰ1,000ǰกรัม C C CC 

10.ǰซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาด1,000ǰกรัม C C CC 

11.ǰกลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎป C C CC 
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วĉđคราะหŤēดยđทคนĉค k-means Ēสดงดังภาพǰ4.6ǰĒละการกระจายตัวของขšอมĎลĒสดงดังภาพǰ4.7Ēละǰ

ĔนการจัดกลčŠมสามารถĒสดงจčดศĎนยŤกลางของกลčŠมทĊęทĈการวĉđคราะหŤĕดšดงัตารางǰ4.37 

 
ภาพǰ4.6ǰแสดงแผนภาพกระบวนการในการวิเคราะหŤโดยเทคนิคǰk-means 

 

 
ภาพǰ4.7ǰแสดงการกระจายตัวของชุดขšอมูลทีęใชšในการวิเคราะหŤโดยกลุŠมขšอมูล 
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ตารางǰ4.37 แสดงการจัดกลุŠมโดยเทคนิคเคมีน 

 
 

ตารางǰ4.38ǰแสดงคŠาจุดศูนยŤกลางของการจัดกลุŠมแตŠละกลุŠม 

 
 

จากตาราง 4.38ǰผลของการจัดกลčŠมตามđกณฑŤทัĚงสองนัĚนǰสามารถสรčปĕดšวŠาǰĔนกลčŠมǰ0ǰนัĚนจะ

มĊนĚĈหนักของความตšองการĔชšđฉลĊęยของสĉนคšาคงคลังĔนกลčŠมนĊĚมĊคŠามากซċęงมากกวŠากลčŠมอČęนǰėǰอยŠางมาก

ĒตŠมĊความถĊęĔนการĔชšตลอดทัĚงปŘทĊęนšอยǰซċęงการนĈขšอมĎลĔนการจัดกลčŠมนĊĚĕปĔชšđพČęอจัดลĈดับความสĈคัญǰ

กลčŠมǰ0ǰควรจะอยĎŠĕกลšกับพČĚนทĊęทĊęตšองการĔชšงานสĉนคšาคงคลังĔนกลčŠมนĊĚđพČęอลดภาระĔนการขนยšายรวมถċง

ลดตšนทčนĔนการĔชšอčปกรณŤสนับสนčนการขนยšายǰสŠวนĔนกลčŠมǰ1ǰจะđหĘนวŠาǰนĚĈหนักรวมของความ

ตšองการĔชšของสĉนคšาคงคลังĔนกลčŠมนĊĚมĊคŠามากǰĒตŠยังนšอยกวŠากลčŠมǰ0ǰĒตŠความถĊęĔนการĔชšงานมากทĊęสčดǰ

ĒสดงวŠาสĉนคšาชนĉดนĊĚǰĔนการĔชšขšอมĎลนĊĚĕปทĈการจัดกลčŠมสĉนคšาคงคลังกลčŠมนĊĚควรอยĎŠถัดจากสĉนคšาคงคลัง

ĔนกลčŠมǰ0ǰĒละĔนกลčŠมǰ2ǰนัĚนǰมĊความถĊęĔนการĔชšงานสĉนคšาคงคลังĔนกลčŠมนĊĚđฉลĊęยคŠอนขšางนšอยǰĒตŠ
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นĚĈหนักรวมของความตšองการĔชšđฉลĊęยของสĉนคšาคงคลังĔนกลčŠมนĊĚǰมĊความĔกลšđคĊยงกับสĉนคšาคงคลังĔน

กลčŠมǰ1ǰดังนัĚนควรจัดĔหšอยĎŠลĈดับถัดจากสĉนคšาคงคลังĔนกลčŠมǰ2ǰ 

จากการĔชšēปรĒกรมǰRapidMiner .ĔนการจัดลĈดับความสĈคัญของēดยการวĉđคราะหŤĒบบ 

đอบĊซĊǰสามารถĒสดงĕดšดังตารางǰ4.39 

 

ตารางǰ4.39ǰแสดงการจัดลำดับความสำคัญของทัĚงสองเกณฑŤǰและแสดงการจัดลำดับความสำǰ

คัญเมืęอใชšทัĚงสองเกณฑŤในการพิจารณาโดยโปรแกรมǰRapidMiner 

รายการ 

นĚำหนัก

รวม

(กิโลกรัม) 

ความถีęรวม

(ครัĚง) 
กลุŠม 

1.đมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบ (50ǰกĉēลกรัม) 126,500 91 A 

2. ชĘอกēกĒลตกšอนǰ100đปอรŤđซĘนตŤ ขนาดǰ1,000 กรัม 11,430 375 B 

3. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500 กรัม 8,389 296 B 

4. ชĘอกēกĒลตกšอนǰ70 đปอรŤđซĘนตŤ ขนาดǰ1,000 กรัม 4,852 355 B 

5. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ200 กรัม 258.54 227 B 

6. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม 201.336 227 B 

7. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000 กรัม 13,185 23 C 

8. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200 กรัม 5180.8 18 C 

9. กลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤผงēกēกš 962.64 15 C 

10. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม 180.635 18 C 

11. ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาดǰ1,000 กรัม 325.64 60 C 
 

4.8ǰการวิเคราะหŤการถดถอยของขšอมูลเชิงเสšนเพืęอพยากรณŤความตšองการในอนาคต 

 

 ทĈการđกĘบขšอมĎลสĉนคšาคงคลังสĈđรĘจรčปĒละวัตถčดĉบยšอนหลังĔนปŘǰ2561ǰēดยđกĘบđปŨนราย

đดČอนđปŨนหนŠวยกĉēลกรัมǰđพČęอĔชšĔนการพยากรรŤความตšองการĔนอนาคตǰ 
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ตารางǰ4.40 เกĘบรวบรวมขšอมูลความตšองการของสินคšาสำเรĘจรูปและวัตถุดิบยšอนหลังในปŘǰ2561ǰ

พรšอมทัĚงวิเคราะหŤการถดถอยของขšอมูลเชิงเสšนเพืęอพยากรณŤความตšองการในอนาคต 

 

ĔนการđกĘบขšอมĎลความตšองการผลĉตภัณฑŤยšอนหลังนัĚนทĈการđกĘบขšอมĎลĒตŠละผลĉตภัณฑŤđปŨน

รายđดČอนĕดšดังตาราง 4.40 

จากการđกĘบขšอมĎลความตšองการผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปĒละวัตถčดĉบจะนĈĕปวĉđคราะหŤการถดถอย

đชĉงđสšนđพČęอพยากรณŤความตšองการĔนอนาคตǰซċęงกการถดถอยđชĉงđสšนđปŨนการหาความสัมพันธŤระหวŠาง

สองตัวĒปรǰēดยการĒทนทĊęความสัมพันธŤขอวตัวĒปรทัĚงสองดšวยรĎปĒบบของสมการคณĉตศาสตรŤทĊę

đรĊยกวŠาǰสมการđสšนตรงǰซċęงพจนŤของตัวĒปรอĉสระจะđกĉดจากผลคĎณระหวŠางคŠาคงตัวกับตัวĒปรอĉสระ

ยกกĈลังหนċęงดังสมการ 2.11 

ทĈการพยากรณŤคŠาความตšองการĔนปŘǰ2562ǰĒละปŘǰ2563ǰสĈหรับผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปĒละ

วัตถčดĉบ  

เดือน 

ผงโกโกš

บรรจุซองǰ

1,000 กรัม

(กิโลกรัม) 

ผงโกโกš

บรรจุซองǰ

500 กรัม

(กิโลกรัม) 

ผงโกโกšǰ

บรรจุซอง

200 กรัม

(กิโลกรัม) 

ชĘอกโกแลต

กšอน 100ǰ

เปอรŤเซĘนตŤ 

(กิโลกรัม) 

ชĘอกโกแลต

กšอน 70

เปอรŤเซĘนตŤ 

(กิโลกรัม) 

เมลĘดโกโกš

แหšง

(กิโลกรัม) 

มกราคม 911 642 398 874 384 9,700 

กčมภาพันธŤ 1,136 724 447 987 345 10,900 

มĊนาคม 1,242 662 408 902 401 10,000 

đมษายน 938 597 371 815 412 9,000 

พฤษภาคม 1,114 711 433 965 458 10,700 

มĉถčนายน 1,109 699 432 957 402 10,550 

กรกฎาคม 1,216 775 476 1056 399 11,700 

สĉงหาคม 1,076 687 424 937 397 10,350 

กันยายน 1,132 656 404 893 414 9,900 

ตčลาคม 1,024 716 442 975 372 10,800 

พฤศจĉกายน 1,036 723 444 987 418 10,900 

ธันวาคม 1,251 797 492 1082 450 12,000 

รวม 13,185 8,389 5,171 11,430 4,852 126,500 

đฉลĊęย 1,099 699 431 953 404 10,542 
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  ก) การหาคŠาตัวĒปรĔนการสรšางสมการđชĉงคณĉตศาสตรŤĒละการพยากรณŤหาคŠาความ

ตšองการĔนปŘǰ2562ǰĒละปŘǰ2563ǰของผลĉตภัณฑŤสĈđสรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1กĉēลกรัมǰĒสดงดัง

ตารางǰ4.41 Ēละǰตาราง 4.42 ตามลĈดับ 

 

ตารางǰ4.41 การหาคŠาตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ1ǰกิโลกรัม 

ชŠวงเวลา ความตšองการสินคšา yt T2 

1 911 911 1 

2 1,136 2,272 4 

3 1,242 3,726 9 

4 938 3,752 16 

5 1,114 5,570 25 

6 1,109 6,,654 36 

7 1,216 8,512 49 

8 1,076 8,608 64 

9 1,132 10,188 81 

10 1,024 10,240 100 

11 1,036 11,396 121 

12 1,251 15,012 144 

78 13,185 86,841 650 

 

ตาราง 4.42 แสดงคŠาของตัวแปรของผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ1ǰกิโลกรัม 

 

 

ลำดับทีę ตัวแปร คŠา 

1 U ̅ 6.5 

2 Z ̅ 1,098.75 

3 b 7.96154 

4 a 1,047 

5 R2 0.069 
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ภาพǰ4.8ǰแสดงการถดถอยเชิงเสšนของชุดขšอมูลของผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ1ǰกิโลกรัม 

 

สามารถĒสดงการคĈนวณĕดšดังนĊĚ 

  จากสมการǰ2.13ǰb = [86,841-(12)x(6.5)x(1,098.75)]/[650-(12)x(6.5)x(6.5)]

                 = 7.96 

  จากสมการǰ2.12ǰ a = 1,098.75-7.96x(6.5) 

       = 1,047 

  จากสมการǰ2.11ǰสามารถĒสดงสมการการถดถอยđชĉงđสšนของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผง

ēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1ǰกĉēลกรัม 

 

YሺUሻ=ǰ1047ǰ+ǰ7.96154Uǰǰǰǰǰǰǰ 
 

ตาราง 4.43 แสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ1ǰกิโลกรัม 

ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2562 ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2563 

13 1,151 25 1,246 

14 1,158 26 1,254 

15 1,166 27 1,262 

16 1,174 28 1,270 

17 1,182 29 1,278 

18 1,190 30 1,286 

19 1,198 31 1,294 

20 1,206 32 1,302 

21 1,214 33 1,310 

22 1,222 34 1,318 

23 1,230 35 1,326 

24 1,238 36 1,334 
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ข)ǰการหาคŠาตัวĒปรĔนการสรšางสมการđชĉงคณĉตศาสตรŤของผลĉตภัณฑŤสĈđสรĘจรĎปผง

ēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500ǰกรัมǰĒสดงĔนภาคผนวกดังตารางǰง-2ǰĒละสมการĒสดงการถดถอยđชĉงđสšน

ของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1ǰกĉēลกรัมĒสดงดังนĊĚ 

 

YሺUሻ=ǰ696.97ǰ+ǰ0.32517Uǰǰǰǰǰǰǰǰ 
 

จากสมการǰ2.11ǰสามารถĒสดงสมการการถดถอยđชĉงđสšนǰสามารถนĈมาพยากรณŤความ

ตšองการĔนปŘǰ2562ǰĒละปŘǰ2563ǰĕดšดังตารางǰ4.44 

 

ตารางǰ4.44ǰแสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ500 กรัมǰใน

ปŘǰ2562ǰและปŘǰ2563 

ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2562 ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2563 

13 701 25 705 

14 702 26 705 

15 702 27 706 

16 702 28 706 

17 702 29 706 

18 703 30 707 

19 703 31 707 

20 703 32 707 

21 704 33 708 

22 704 34 708 

23 704 35 708 

24 705 36 709 

 

ค)ǰการหาคŠาตัวĒปรĔนการสรšางสมการđชĉงคณĉตศาสตรŤของผลĉตภัณฑŤสĈđสรĘจรĎปผง

ēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200ǰกรัมǰĒสดงĔนภาคผนวกดังตาราง ดังตารางǰง-4ǰĒละสมการĒสดงการ

ถดถอยđชĉงđสšนของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1ǰกĉēลกรัมĒสดงดังนĊĚ 

 

YሺUሻ=ǰ415.303ǰ+ǰ2.4021Uǰǰǰǰǰǰǰǰ 
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จากสมการǰ2.11ǰสามารถĒสดงการถดถอยđชĉงđสšนǰสามารถนĈมาพยากรณŤความตšองการĔน

ปŘǰ2562ǰĒละปŘǰ2563ǰĕดšดังตารางǰ4.45ǰǰ 

 

ตารางǰ4.45ǰแสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšบรรจุซองขนาดǰ200 กรัมǰใน

ปŘǰ2562ǰและปŘǰ2563 

ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2562 ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2563 

13 447 25 475 

14 449 26 478 

15 451 27 480 

16 454 28 483 

17 456 29 485 

18 459 30 487 

19 461 31 490 

20 463 32 492 

21 466 33 495 

22 468 34 497 

23 471 35 499 

24 473 36 502 

 

ง)ǰการหาคŠาตัวĒปรĔนการสรšางสมการđชĉงคณĉตศาสตรŤของผลĉตภัณฑŤสĈđสรĘจรĎป

ชĘอกēกĒลตกšอนǰ100ǰđปอรŤđซĘนตŤǰขนาดǰ1,000 กรัมǰĒสดงĔนภาคผนวกดังตารางǰง-6ǰĒละสมการ

ĒสดงการถดถอยđชĉงđสšนของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปชĘอกēกĒลตกšอนǰ100ǰđปอรŤđซĘนตŤǰขนาดǰ1,000 กรัม

ĒสดงดังนĊĚ 

 

YሺUሻ=ǰ881.955ǰ+ǰ10.8531Uǰǰǰǰǰǰǰǰ 
 

จากสมการǰ2.11ǰสามารถĒสดงการถดถอยđชĉงđสšนǰสามารถนĈมาพยากรณŤความตšองการĔน

ปŘǰ2562ǰĒละปŘǰ2563ǰĕดšดังตารางǰ4.46ǰ 
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ตารางǰ4.46ǰแสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปชĘอกโกแลตกšอน 100ǰเปอรŤเซĘนตŤ 

ขนาด 1,000 กรัม ในปŘǰ2562ǰและปŘǰ2563 

ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2562 ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2563 

13 1,094 25 1,153 

14 1,104 26 1,164 

15 1,115 27 1,175 

16 1,126 28 1,186 

17 1,137 29 1,197 

18 1,148 30 1,208 

19 1,159 31 1,218 

20 1,170 32 1,229 

21 1,180 33 1,240 

22 1,191 34 1,251 

23 1,202 35 1,262 

24 1,213 36 1,273 

 

จ)ǰการหาคŠาตัวĒปรĔนการสรšางสมการđชĉงคณĉตศาสตรŤของผลĉตภัณฑŤสĈđสรĘจรĎป

ชĘอกēกĒลตกšอนǰ70ǰđปอรŤđซĘนตŤǰขนาดǰ1,000 กรัมǰĒสดงĔนภาคผนวกดังตารางǰง-8ǰĒละสมการĒสดง

การถดถอยđชĉงđสšนของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปชĘอกēกĒลตกšอน 70ǰđปอรŤđซĘนตŤǰขนาดǰ1,000ǰกรัมǰĒสดง

ดังนĊĚ 

 

YሺUሻ=ǰ391.515ǰ+ǰ1.97203Uǰǰǰǰǰǰǰǰ 
 

จากสมการǰ2.11ǰสามารถĒสดงการถดถอยđชĉงđสšนǰสามารถนĈมาพยากรณŤความตšองการĔน

ปŘǰ2562ǰĒละปŘǰ2563ǰĕดšดังตารางǰ4.47ǰǰ 
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ตารางǰ4.47ǰแสดงคŠาความตšองการของผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปชĘอกโกแลตกšอน 70ǰเปอรŤเซĘนตŤ ขนาด 

1,000 กรัม ในปŘǰ2562ǰและปŘǰ2563 

ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2562 ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2563 

13 417 25 441 

14 419 26 443 

15 421 27 445 

16 423 28 447 

17 425 29 449 

18 427 30 451 

19 429 31 453 

20 431 32 455 

21 433 33 457 

22 435 34 459 

23 437 35 461 

24 439 36 463 

 

ฉ)ǰการหาคŠาตัวĒปรĔนการสรšางสมการđชĉงคณĉตศาสตรŤของวัตถčดĉบđมลĘดēกēกšĒหšง

Ēสดงดังตารางǰง-10ǰĒละสมการĒสดงการถดถอยđชĉงđสšนของวัตถčดĉบđมลĘดēกēกšĒหšงĔนหนŠวยกĉēลกรัม

ดังนĊĚ 

 

YሺUሻ=ǰ9734.848ǰ+ǰ124.1259Uǰǰǰǰǰǰǰǰ 
 

จากสมการǰ2.11ǰสามารถĒสดงการถดถอยđชĉงđสšนǰสามารถนĈมาพยากรณŤความตšองการĔน

ปŘǰ2562ǰĒละปŘǰ2563ǰĕดšดังตารางǰ4.48ǰ 
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ตารางǰ4.48ǰแสดงคŠาความตšองการของวัตถุดิบเมลĘดโกโกšแหšงในหนŠวยกิโลกรัม ในปŘǰ2562ǰและปŘǰ

2563 

ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2562 ชŠวงเวลา คŠาพยากรณŤǰปŘǰ2563 

13 11,348 25 12,838 

14 11,473 26 12,962 

15 11,597 27 13,086 

16 11,721 28 13,210 

17 11,845 29 13,334 

18 11,969 30 13,459 

19 12,093 31 13,583 

20 12,217 32 13,707 

21 12,341 33 13,831 

22 12,466 34 13,955 

23 12,590 35 14,079 

24 12,714 36 14,203 

 

4.9ǰทำแผนการจัดการคลังสินคšาใหมŠ 

 

4.9.1ǰขšอมĎลđวลาทĊęĔชšĔนการđดĉนĕปĒตŠละตĈĒหนŠงของคลังสĉนคšาǰ   

 จากการđกĘบขšอมĎลđวลาทĊęĔชšĔนการđดĉนทางĕปĒตŠละตĈĒหนŠงของคลังสĉนคšาǰēดยĒบŠงพČĚนทĊęĔน

คลังสĉนคšาออกđปŨนชŠองǰชŠองละǰ1ǰตารางđมตรǰจะพบวŠาการĔชšđวลาđพČęอĕปยังĒตŠละตĈĒหนŠงจะĔชšđวลาǰ

1.3ǰวĉนาทĊǰซċęงสามารถĒสดงดังภาพǰ4.9ǰĒละภาพǰ4.10ǰตŠอĕปนĊĚ 

 
ภาพǰ4.9ǰแสดงเวลาในแตŠละตำแหนŠงของคลังสินคšาชัĚนทีęǰ1ǰ 
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ภาพǰ4.10ǰแสดงเวลาในแตŠละตำแหนŠงของคลังสินคšาชัĚนทีęǰ2ǰ 

 

4.9.2ǰจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดēดยĔชšขšอมĎลทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊ

ซĊ 

 วĉđคราะหŤēดยĔชšđกณฑŤความถĊ ęรวมตลอดทัĚงปŘĒละđกณฑŤนĚĈหนักรวมตลอดทัĚงปŘǰ จากการ

วĉđคราะหŤความสĈคัญēดยวĉธĊǰđอบĊซĊǰดังตารางǰ4.36ǰจะพบวŠาตšองจัดสรรพČĚนทĊęĔหšกับǰชĘอกēกĒลตกšอนทัĚง

Ēบบǰ100đปอรŤđซĘนตŤ Ēละǰ70đปอรŤđซĘนตŤǰกŠอนĒตŠđนČęองจากǰทัĚงสองชนĉดตšองđกĘบĔนหšองควบคčมอčณหภĎมĉ

จċงĕมŠจĈđปŨนทĊęจะตšองจัดสรรพČĚนทĊęภายนอกĔหšกับทัĚงสองชนĉดǰดังนัĚนจċงđรĉęมจัดสรรĔหšกับǰđมลĘดēกēกšĒหšง

กŠอนđพราะจากการจัดลĈดับสĉนคšาคงคลังǰถĎกจัดอยĎŠĔนกลčŠมǰA จċงมĊความสĈคัญมากทĊęสčด 

 ĔนการđรĊยงลĈดับของสĉนคšาคงคลังทĊęจะĔชšĔนการจัดสรรพČĚนทĊęǰนัĚนพĉจารณาจากตารางǰ4.46ǰ

ēดยทĊęđรĉęมพĉจารณาทĊęǰđมลĘดēกēกšบรรจčกระสอบǰđพราะวŠาĔนการจัดสรรพČĚนทĊęนัĚนǰชĘอกēกĒลตกšอนǰ100

đปอรŤđซĘนตŤ ขนาดǰ1,000ǰกรัมǰĒละชĘอกēกĒลตกšอนǰ70đปอรŤđซĘนตŤ ขนาดǰ1,000ǰกรัมǰจะตšองถĎกđกĘบ

อยĎŠĔนหšองควบคčมความอčณหภĎมĉจċงĕมŠสามารถนĈมาพĉจารณาĔนการđรĊยงลĈดับĔนการจัดสรรพČĚนทĊęĕดšǰจċง

đรĉęมจากǰรายการลĈดับทĊęสามคČอǰđมลĘดēกēกšบรรจčกระสอบǰĒละđรĊยงลงมาตามลĈดับ  

  ก) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰđมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบǰจากการพยากรณŤพบวŠาคŠา

พยากรณŤĔนปŘǰ2563ǰของđมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบนัĚนอยĎŠทĊęǰ162,248ǰกĉēลกรัมǰสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚ

จะđขšามาทĊęēรงงานทčกǰ1ǰสัปดาหŤǰ 

 ความตšองการđฉลĊęยđทŠากับ =ǰ(162,248ǰกĉēลกรัมตŠอปŘ)/(52ǰสัปดาหŤตŠอปŘ) 

    ǰ= 3,120.15 กĉēลกรัมตŠอสัปดาหŤ 

 ēดยคĉดđปŨนǰ62.4ǰกระสอบǰกระสอบละǰ50ǰกĉēลกรัมǰตšองการพČĚนทĊęǰกวšางǰ0.7ǰđมตรǰยาวǰ1ǰ

đมตรǰĒละสĎงǰ0.3ǰđมตรǰตŠอǰ1ǰกระสอบǰซċęงสามารถวางกระสอบทับกันĕดšสĎงสčดǰ5ǰกระสอบǰรวม

ตšองการพČĚนทĊęทัĚงหมดǰ14ǰชŠองǰซċęงสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ70ǰกระสอบǰซċęงĒสดงดังพČĚนทĊęสĊĒดงĔนภาพǰ4.11 
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ภาพǰ4.11ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับเมลĘดโกโกšบรรจุกระสอบǰ 

 

  ข) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰซองสĈหรับบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมจากการหา

ขนาดรčŠนของการสัęงซČĚอĒบบประหยัดǰพบวŠามĊขนาดของรčŠนของการสัęงซČĚอđทŠากับǰ6,000ǰชĉĚนตŠอรอบǰลัง

มĊขนาดกวšางǰ0.6ǰđมตรǰยาวǰ0.75ǰđมตรǰĒละสĎงǰ0.35ǰđมตรǰēดยมĊการđกĘบสĉนคšาคงคลังสĈรองอยĎŠทĊęǰ

265ǰชĉĚนǰēดยรวมĒลšว 

  ตšองการพČĚนทĊęĔนการจัดđกĘบ = 6,000 ชĉĚน / 2,000 ชĉĚนตŠอลังǰ 

     ǰǰǰ= 3 ลัง 

  ĒตŠสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถวางซšอนทับกับĕดšมากถċงǰ5ǰชัĚนǰจċงสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ

10,000ǰชĉĚนǰđพČęอรองรับความตšองการĔนอนาคตǰทĈการจัดสรรพČĚนทĊęĕดšดังพČĚนทĊęสĊนĚĈđงĉนทĊęĒสดงĔนภาพǰ

4.12 

 

 
ภาพǰ4.12ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับซองสำหรับบรรจุผงโกโกšขนาดǰ500ǰกรัม 
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ค) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰซองสĈหรับบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมจากการหา

ขนาดรčŠนของการสัęงซČĚอĒบบประหยัดǰพบวŠามĊขนาดของรčŠนของการสัęงซČĚอđทŠากับǰ8,000ǰชĉĚนตŠอรอบǰลัง

มĊขนาดกวšางǰ0.6ǰđมตรǰยาวǰ0.75ǰđมตรǰĒละสĎงǰ0.35ǰđมตรǰēดยมĊการđกĘบสĉนคšาคงคลังสĈรองอยĎŠทĊęǰ

276.18ǰชĉĚนǰēดยรวมĒลšว 

  ตšองการพČĚนทĊęĔนการจัดđกĘบ = 8,000 ชĉĚน / 2,000 ชĉĚนตŠอลังǰ 

      ǰ= 3 ลัง 

  ēดยสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถวางซšอนทับกับĕดšมากถċงǰ5ǰชัĚนǰจċงĔชšพČĚนทĊęđพĊยงǰ1ǰ

ชŠองกĘđพĊยงพอตŠอความตšองการǰดังนัĚนจċงทĈการจัดสรรพČĚนทĊęĕดšดังพČĚนทĊęสĊสšมทĊęĒสดงĔนภาพǰ4.13  

 

 
ภาพǰ4.13ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับซองสำหรับบรรจุผงโกโกšขนาดǰ200ǰกรัม  

 

ง) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰ ซองสĈหรับบรรจčผงēกēกšขนาดǰ 1,000ǰ กรัมจากการหา

ขนาดรčŠนของการสัęงซČĚอĒบบประหยัดǰพบวŠามĊขนาดของรčŠนของการสัęงซČĚอđทŠากับǰ6,000ǰชĉĚนตŠอรอบēดย

ลังมĊขนาดǰ.กวšางǰ0.6ǰđมตรǰยาวǰ0.75ǰđมตรǰĒละสĎงǰ0.35ǰđมตรǰĒละมĊการđกĘบสĉนคšาคงคลังสĈรองอยĎŠทĊęǰ

82.76ǰชĉĚนǰēดยรวมĒลšว  

  ตšองการพČĚนทĊęĔนการจัดđกĘบ = 6,000 ชĉĚน / 2,000 ชĉĚนตŠอลังǰ 

      ǰ= 3 ลัง 

  ĒตŠสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถวางซšอนทับกับĕดšมากถċงǰ 5 ชัĚน จċงสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ

10,000 ชĉĚน ทĈการจัดสรรพČĚนทĊęĕดšดังพČĚนทĊęสĊđหลČองทĊęĒสดงĔนภาพ 4.14 
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ภาพǰ4.14ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับซองสำหรับบรรจุผงโกโกšขนาดǰ1,000ǰกรัม 

 

จ) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1 ,000ǰกรัมǰ

จากการพายกรณŤความตšองการĔนอนาคตของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1 ,000ǰกรัมǰ

พบวŠาǰมĊความตšองการĔนปŘǰ2563ǰđทŠากับǰ15,478ǰกĉēลกรัมǰēดยคŠาพยากรณŤมากทĊęสčดคČอđดČอนธันวาคม

อยĎŠทĊęǰ1334ǰกĉēลกรัมǰēดยĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚจัดđกĘบđปŨนกลŠองบรรจčǰ10ǰซองǰรวมกลŠอง

ละǰ10ǰกĉēลกรัมǰ10 

 จĈนวนกลŠองทĊęตšองการđกĘบ = 1,334ǰกĉēลกรัมตŠอđดČอน / 10กĉēลกรัมตŠอกลŠอง 

     =ǰ 133.4 กลŠองหรČอǰ135ǰกลŠองǰ 

 ขนาดกลŠองǰกวšางǰ0.45ǰđมตรǰยาวǰ0.45ǰđมตรǰĒละสĎงǰ0.35ǰđมตรǰสามารถวางซšอนกันĕดš

สĎงสčดǰ5ǰชัĚนǰดังนัĚนจċง 

   ตšองการพČĚนทĊęđกĘบ = 135 กลŠอง/5กลŠองตŠอชัĚน 

     = 27 ชŠองǰ 

 ดังนัĚนจċงจัดสรรพČĚนทĊęĔหšǰ30ǰชŠองǰสามารถจčĕดšสĎงสčด150ǰกลŠองหรČอǰ1 ,500 กĉēลกรัมǰđพČęอ

รองรับความตšองการĔนอนาคตǰจċงสามารถจัดสรรพČĚนทĊęĕดšตามพČĚนทĊęสĊđขĊยวดังภาพǰ4.15ǰ 

 



 

76 

 
ภาพǰ4.15ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšขนาดǰ1,000ǰกรัมบรรจุกลŠอง 

 

ฉ) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500กรัมǰ

จากการพายกรณŤความตšองการĔนอนาคตของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ 500 กรัมǰ

จากตารางǰพบวŠามĊความตšองการĔนปŘǰ2563ǰđทŠากับǰ8 ,483ǰกĉēลกรัมǰēดยคŠาพยากรณŤมากทĊęสčดคČอ

đดČอนธันวาคมǰอยĎŠทĊęǰ709ǰกĉēลกรัมǰēดยĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚจัดđกĘบđปŨนกลŠองกลŠองละǰ10ǰ

กĉēลกรัมǰรวมǰ20ǰซอง 

 ǰจĈนวนกลŠองทĊęตšองการđกĘบ = 709ǰกĉēลกรัมตŠอđดČอน / 10กĉēลกรัมตŠอกลŠอง 

     =ǰ 70.9 กลŠองหรČอǰ71ǰกลŠองǰ 

  ขนาดกลŠองǰกวšางǰ0.45ǰđมตรǰยาวǰ0.45ǰđมตรǰĒละสĎงǰ0.35ǰđมตรǰสามารถวางซšอน

กันĕดšสĎงสčดǰ5ǰชัĚนǰดังนัĚนจċง 

   ตšองการพČĚนทĊęđกĘบ = 71กลŠอง/5กลŠองตŠอชัĚน 

     = 14.2 ชŠองǰ 

 ดังนัĚนจċงจัดสรรพČĚนทĊęĔหšทĊ ęǰ20ǰชŠองǰสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ1 ,000ǰกĉēลกรัม đพČęอรองรับความ

ตšองการĔนอนาคตǰจċงสามารถจัดสรรพČĚนทĊęĕดšตามพČĚนทĊęสĊมŠวงดังภาพǰ4.16 
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ภาพǰ4.16ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšขนาดǰ500ǰกรัมบรรจุกลŠอง 

 

ช) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200กรัมǰ

จากการพายกรณŤความตšองการĔนอนาคตของผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200ǰกรัมǰ

พบวŠาǰมĊความตšองการĔนปŘǰ2563ǰđทŠากับǰ5,863ǰกĉēลกรัมǰēดยคŠาพยากรณŤมากทĊęสčดคČอđดČอนธันวาคม

อยĎŠทĊęǰ502ǰกĉēลกรัมǰēดยĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚจัดđกĘบđปŨนกลŠองกลŠองละǰ10ǰกĉēลกรัมรวม50ǰ

ซอง 

 ǰǰǰǰǰจĈนวนกลŠองทĊęตšองการđกĘบǰ= 502 กĉēลกรัมตŠอđดČอน / 10กĉēลกรัมตŠอกลŠอง 

    ǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ50.2 กลŠองหรČอǰ51ǰกลŠองǰ 

 ขนาดกลŠองǰกวšางǰ0.45ǰđมตรǰยาวǰ0.45ǰđมตรǰĒละสĎงǰ0.35ǰđมตรǰสามารถวางซšอนกันĕดš

สĎงสčดǰ5ǰชัĚนǰดังนัĚนจċง 

ǰǰǰǰǰǰตšองการพČĚนทĊęđกĘบǰ= 50.2กลŠอง/5กลŠองตŠอชัĚน 

    ǰǰǰǰǰǰǰ= 10.04 ชŠอง 

 ดังนัĚนจċงจัดสรรพČĚนทĊęĔหšทĊęǰ12ǰชŠองǰสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ600ǰกĉēลกรัม đพČęอรองรับความตšองการ

ĔนอนาคตǰจċงสามารถจัดสรรพČĚนทĊęĕดšตามพČĚนทĊęสĊฟŜาดังภาพǰ4.17  

 



 

78 

 
ภาพǰ4.17ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšขนาดǰ200ǰกรัมบรรจุกลŠอง 

 

ณ) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰกลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎปǰจากการหาขนาดรčŠนของการ

สัęงซČĚอĒบบประหยัดǰพบวŠามĊขนาดของรčŠนของการสัęงซČĚอđทŠากับǰ624ǰชĉĚนตŠอรอบ.มĊขนาดชĉĚนละǰกวšางǰ0.9ǰ

đมตรǰยาวǰ0.9ǰđมตรǰĒละสĎงǰ0.02ǰđมตรǰēดยมĊการđกĘบสĉนคšาคงคลังสĈรองอยĎŠทĊęǰ12ǰชĉĚนǰēดยǰ  

 ǰǰǰǰǰตšองการพČĚนทĊęĔนการจัดđกĘบ = 452ǰชĉĚน / 60 ชĉĚนตŠอชŠองǰ 

    ǰǰǰǰǰ ǰ= 7.53 ชŠอง  

 ดังนัĚนจċงจัดสรรพČĚนทĊęĔหšทĊęǰ 10ǰ ชŠองǰ สามารถจčĕดšสĎงสčดǰ 600ǰ ชĉĚน đพČęอรองรับความตšองการĔน

อนาคตǰจċงสามารถจัดสรรพČĚนทĊęĕดšตามพČĚนทĊęสĊđขĊยวขĊĚมšาดังภาพǰ4.18 

 

 
ภาพǰ4.18ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับกลŠองบรรจุสินคšาสำเรĘจรูป 

 

ด) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับǰซองสĈหรับบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาดǰ1,000ǰกรัมจาก

การหาขนาดรčŠนของการสัęงซČĚอĒบบประหยัดǰพบวŠามĊขนาดของรčŠนของการสัęงซČĚอǰ đทŠากับǰ6,000ǰชĉĚนตŠอ
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รอบหรČอǰ2ǰลังตŠอรอบǰขนาดǰ.กวšางǰ0.6ǰđมตรǰยาวǰ0.75ǰđมตรǰĒละสĎงǰ0.35ǰđมตรǰēดยมĊการđกĘบสĉนคšา

คงคลังสĈรองยĎŠทĊęǰ95.74ǰชĉĚนǰēดยǰ 

ǰ ǰǰǰǰǰตšองการพČĚนทĊęĔนการจัดđกĘบ = 6,000 ชĉĚน / 2,000 ชĉĚนตŠอลังǰ 

    ǰǰǰǰǰ ǰ= 3 ลัง 

 ĒตŠสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถวางซšอนทับกับĕดšมากถċงǰ 5 ชัĚน จċงสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ 10,000 

ชĉĚน ทĈการจัดสรรพČĚนทĊęĕดšดังพČĚนทĊęสĊชมพĎทĊęĒสดงĔนภาพ 4.19 

 

 
ภาพǰ4.19ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับซองบรรจุซĘอกโกแลตกšอนขนาดǰ1,000ǰกรัม  

 

4.9.3ǰจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดǰēดยĔชšขšอมĎลทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤ ēดย

đทคนĉคđคมĊนǰ 

 ǰēดยĔชšการคĈนวณหาพČĚนทĊęทĊęĔชšĔนการจัดđกĘบสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดđหมČอนกับการจัดสรร

พČĚนทĊęēดยวĉธĊวĉđคราะหŤđอบĊซĊǰจากการวĉđคราะหŤความสĈคัญēดยđทคนĉคđคมĊนǰดังตารางǰ4.39ǰจะพบวŠา

ตšองจัดสรรพČĚนทĊęĔหšกับǰกลčŠมǰ0 กŠอนซċęงกĘคČอđมลĘดēกēกšĒหšงǰตŠอมาจัดสรรพČĚนทĊęĔหšกับกลčŠมǰ1 ĒละกลčŠมǰ2 

ตามลĈดับǰซċęงĒสดงดังภาพตŠอĕปนĊĚǰ 

  ก) đรĉęมจากการจัดสรรพČĚนทĊęĔหšกับđมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบđพราะถčกจัดอยĎŠĔน

กลčŠมǰ0ǰēดยพČĚนทĊęทĊęจัดสรรĔหšกับสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ70ǰกระสอบǰซċęงĒสดงดังพČĚนทĊęสĊ

ĒดงĔนภาพǰ4.20 
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ภาพǰ4.20ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับเมลĘดโกโกšบรรจุกระสอบǰ 

 

  ข) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมบรรจčกลŠอง

ēดยพČĚนทĊęทĊęจัดสรรĔหšกับสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ1 ,000ǰกĉēลกรัม หรČอǰ100ǰลังǰซċęงĒสดง

ดังพČĚนทĊęสĊมŠวงĔนภาพǰ4.21 

 
ภาพǰ4.21ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšขนาดǰ500ǰกรัมบรรจุกลŠอง 

 

ค) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมบรรจčกลŠอง

ēดยพČĚนทĊęทĊęจัดสรรĔหšกับสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ10,000ǰชĉĚน หรČอǰ5ǰลังǰซċęงĒสดงดังพČĚนทĊę

สĊนĚĈđงĉนĔนภาพǰ4.22 
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ภาพǰ4.22ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับซองสำหรับบรรจุผงโกโกšขนาดǰ200กรัม 

 

ง) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมบรรจčกลŠอง

ēดยพČĚนทĊęทĊęจัดสรรĔหšกับสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ10,000ǰชĉĚน หรČอǰ5ǰลังǰซċęงĒสดงดังพČĚนทĊę

สĊสšมĔนภาพǰ4.23 

 

 
ภาพǰ4.23ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับซองสำหรับบรรจุผงโกโกšขนาดǰ500ǰกรัม  

 

จ) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšขนาดǰ1,000ǰกรัมบรรจčกลŠอง

ēดยพČĚนทĊęทĊęจัดสรรĔหšกับสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ1,500 กĉēลกรัมǰหรČอǰ150ǰกลŠองǰซċęง

ĒสดงดังพČĚนทĊęสĊđขĊยวĔนภาพǰ4.24 
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ภาพǰ4.24ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšขนาดǰ1,000ǰกรัมบรรจุกลŠอง 

 

ฉ) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมบรรจčกลŠอง

ēดยพČĚนทĊęทĊęจัดสรรĔหšกับสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ600ǰกĉēลกรัม  หรČอǰ60ǰลังǰซċęงĒสดงดัง

พČĚนทĊęสĊฟŜาĔนภาพǰ4.25 

 

 
ภาพǰ4.25ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปผงโกโกšขนาดǰ200ǰกรัมบรรจุกลŠอง 

 

ช) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับกลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปǰēดยพČĚนทĊęทĊęจัดสรรĔหšกับ

สĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ600ǰชĉĚนǰซċęงĒสดงดังพČĚนทĊęสĊđขĊยวขĊĚมšาĔนภาพǰ4.26 
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ภาพǰ4.26ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับกลŠองบรรจุผลิตภัณฑŤสำเรĘจรูปǰ 

 

ช) การจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับซองสĈหรับบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมēดยพČĚนทĊęทĊę

จัดสรรĔหšกับสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ10,000ǰชĉĚนǰซċęงĒสดงดังพČĚนทĊęสĊđหลČองĔนภาพǰ4.27 

 

 
ภาพǰ4.27ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับซองสำหรับบรรจุผงโกโกšขนาดǰ200ǰกรัม 

 

ช) ĒสดงการจัดสรรพČĚนทĊęสĈหรับซองบรรจčซĘอกēกĒลตกšอนขนาดǰ1,000ǰกรัมēดย

พČĚนทĊęทĊęจัดสรรĔหšกับสĉนคšาคงคลังชนĉดนĊĚสามารถจčĕดšสĎงสčดǰ10 ,000ǰชĉĚนǰซċęงĒสดงดังพČĚนทĊęสĊชมพĎĔนภาพǰ

4.28 
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ภาพǰ4.28ǰแสดงการจัดสรรพืĚนทีęสำหรับซองบรรจุซĘอกโกแลตกšอนขนาดǰ1,000ǰกรัม 

 

4.9.4ǰทĈการđปรĊยบđทĊยบระยะทางĒละđวลาĔนการยกหรČอยšายของēดยอšางอĉงจากประตĎทĊę

đชČęอมระหวŠางสŠวนผลĉตĒละคลังสĉนคšาǰ 

ĔนการđปรĊยบđทĊยบนัĚนจะđปรĊยบđทĊยบระยะทางĒละđวลาĔนการđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงของสĉนคšา

คงคลังĒตŠละชนĉดของทัĚงĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊǰสามารถĒสดงĕดšดังตารางǰ

4.49ǰĒละตารางǰ4.50ǰĒละǰการđปรĊยบđทĊยบระยะทางĒละđวลาĔนการđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงของสĉนคšาคง

คลังĒตŠละชนĉดของทัĚงĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤēดยĔชšđทคนĉคđคมĊนǰĒสดงดังตารางǰĒละ

ตารางǰ 

 

ตารางǰ4.49ǰแสดงระยะทางเฉลีęยกŠอนและหลังการปรับปรุงและผลตŠางของระยะทาง 

รายการ 

กŠอนการ

ปรับปรุง  

(เมตร) 

หลังการ

ปรับปรุง 

(เมตร) 

ผลตŠางของ

ระยะทาง 

(เมตร) 

1.đมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบ (50กĉēลกรัม) 15.80ǰ 6.7 -9.10 

2. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000 กรัม 5.90ǰ 6.25 0.35 

4. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500 กรัม 5.90ǰ 8.8 2.90 

5. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200 กรัม 5.90ǰ 8.12 2.22 

7. กลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤผงēกēกš 103.70ǰ 15.15 -88.55 

8. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ200 กรัม 102.20ǰ 5.75 -96.45 

9. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม 101.50ǰ 4.85 -96.65 

10. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม 102.20ǰ 6.65 -95.55 

11. ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาดǰ1,000 กรัม 103.10ǰ 9.9 -93.20 

รวม 546.20ǰđมตร 72.17 -474.03 
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จากการđปรĊยบđทĊยบระยะทางกŠอนĒละหลังการปรับปรčงǰēดยการวัดระยะระหวŠางประตĎทĊęมĊ

đชČęอมระหวŠางผŠานผลĉตĕปยังตĈĒหนŠงจčดศĎนยŤกลางของพČĚนทĊęจัดđกĘบคลังสĉนคšานัĚนėǰจากตารางǰ4.50

พบวŠาระยะทางđฉลĊęยรวมĔนการđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงทĊ ęผลĉตภัณฑŤทčกผลĉตภัณฑŤมĊระยะทางลดลงถċงǰ

474.03ǰđมตรǰđกĉดจากการทĊęĕมŠจัดสรรพČĚนทĊęĔหšกับสĉนคšาคงคลังลงĔนบรĉđวณชัĚนสองǰซċęงการจัดสรรสĉนคšา

คงคลังลงทĊęชัĚนสองนัĚนđกĉดระยะทางทĊęมากđกĉนความจĈđปŨนǰđพราะพČĚนทĊęĔนชัĚนทĊęǰ1ǰยังวŠางอยĎŠǰจากตารางǰ

4.44ǰพบวŠามĊสĉนคšาคงคลังǰ3ǰชนĉดทĊęระยะทางđฉลĊęยĔนการđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงของสĉนคšาคงคลังนัĚนėǰđพĉęม

มากขċĚนǰđนČęองการจัดสรรพČĚนทĊęนัĚนĕดšจัดสรรĔหšǰđมลĘดēกēกšĒหšงđปŨนอันดับĒรกซċęงมาĒทนทĊęของผลĉตภัณฑŤ

ทัĚงสามทĈĔหšผลĉตภัณฑŤทัĚงǰ3ǰตšองขยับออกหŠางจากตĈĒหนŠงđดĉมđลĘกนšอยǰĒตŠđมČęอđทĊยบกับระยะทางรวม

นัĚนถČอวŠาคŠอนขšางนšอยǰ 

 

ตารางǰ4.50ǰแสดงเวลากŠอนและหลังการปรับปรุงและผลตŠางของระยะเวลา 

รายการ 

เวลาโดยเฉลีęย

กŠอนการปรับปรุง 

(วินาที)  

เวลาโดย

เฉลีęยหลังการ

ปรับปรุง 

(วินาที) 

ผลตŠาง

ของ

เวลา 

(วินาที) 

1.đมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบ (50กĉēลกรัม) 20.54ǰ 8.71 -11.83 

2. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000 กรัม 7.67ǰ 8.13 0.46 

4. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500 กรัม 7.67 11.44 3.77 

5. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200 กรัม 7.67ǰ 10.56 2.89 

7. กลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤผงēกēกš 134.81 19.70 -115.12 

8. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ200 กรัม 132.86ǰ 7.48 -125.39 

9. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม 131.95ǰ 6.31 -125.65 

10. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม 132.86 8.65 -124.22 

11. ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาดǰ1,000 กรัม 134.03 12.87 -121.16 

รวม 710.06 93.82 -616.24 

 

จากการđปรĊยบđทĊยบระยะđวลากŠอนĒละหลังการปรับปรčงǰพบวŠาǰระยะđวลาđฉลĊęยรวมĔนการ

đดĉนĕปยังตĈĒหนŠงทĊęผลĉตภัณฑŤทčกผลĉตภัณฑŤมĊĒนวēนšมการลดลงđหมČอนกับระยะทางđฉลĊęยจากตารางǰ

4.49ǰ 
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 จากตารางǰ4.50ǰพบวŠามĊสĉนคšาคงคลังǰ3ǰชนĉดทĊęระยะđวลาđฉลĊęยĔนการđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงของ

สĉนคšาคงคลังนัĚนėǰđพĉęมมากขċĚนǰđนČęองการจัดสรรพČĚนทĊęนัĚนĕดšจัดสรรĔหšǰđมลĘดēกēกšĒหšงđปŨนอันดับĒรกซċęง

มาĒทนทĊęของผลĉตภัณฑŤทัĚงสามทĈĔหšผลĉตภัณฑŤทัĚงǰ3ǰตšองขยับออกหŠางจากตĈĒหนŠงđดĉมđลĘกนšอยǰĒตŠ

đมČęอđทĊยบกับระยะđวลารวมนัĚนถČอวŠาคŠอนขšางนšอย 

 การđปรĊยบđทĊยบระยะทางĒละđวลากŠอนĒละหลังการปรับปรčงของĒผนผังคลังสĉนคšาēดยĔชš

đทคนĉคđคมĊนǰซċęงสามารถĒสดงดังตารางǰ4.51Ēละǰตารางǰ4.52 

 

ตารางǰ4.51ǰแสดงระยะทางกŠอนและหลังการปรับปรุงและผลตŠางของระยะทาง 

รายการ 

กŠอนการ

ปรับปรุง  

(เมตร) 

หลังการ

ปรับปรุง 

(เมตร) 

ผลตŠางของ

ระยะทาง 

(เมตร) 

1.đมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบ (50กĉēลกรัม) 15.80ǰ 6.7ǰ -9.10 

2. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000 กรัม 5.90 8.3ǰ 2.40 

4. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500 กรัม 5.90 6.25 0.35 

5. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200 กรัม 5.90 7.15 1.25 

7. กลŠองบรรจčสĉนคšาสĈđรĘจรĎป 103.70 15.15 -88.55 

8. ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200 กรัม 102.20 5.75ǰ -96.45 

9. ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม 101.50 4.85 -96.65 

10. ซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม 102.20 6.65ǰ -95.55 

11. ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาดǰ1,000 กรัม 103.10 9.9ǰ -93.20 

รวม 546.20 70.70ǰ -475.50 

 

จากตารางการđปรĊยบđทĊยบระยะทางกŠอนĒละหลังการปรับปรčงǰพบวŠาǰระยะđวลาđฉลĊęยรวมĔน

การđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงทĊęผลĉตภัณฑŤทčกผลĉตภัณฑŤมĊĒนวēนšมการลดลงมากกวŠาการจัดĒผนผังēดยการวĉ

đคราหŤความสĈคัญēดยวĉธĊđอบĊซĊǰĒละđชŠนđดĊยวกับระยะđวลาทĊęมĊĒนวēนšมลงลงมากกวŠาการจัดĒผนผัง

ēดยการวĉđคราะหŤความสĈคัญēดยวĉธĊđอบĊซĊ 
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ตารางǰ4.52ǰแสดงเวลากŠอนและหลังการปรับปรุงและผลตŠางของระยะเวลา 

 

4.9.5ǰการĔชšđกณฑŤการĔหšคะĒนนđพČęอđลČอกĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęดĊทĊęสčด 

จากการจัดĒผนผังคลังสĉนคšาĔหมŠจากทัĚงสองวĉธĊนัĚนǰ ĔนการพĉจรณาđลČอกวŠาจะĔชšĒผนผังĔดดĊ

ทĊęสčดǰĕดšทĈการđลČอกจากวĉธĊĔหšคะĒนนประđมĉนēดยผĎšจัดซċęงจะมĊđกณฑŤการĔหšคะĒนนดังนĊĚǰ1.ระยะทาง

đฉลĊęยǰ2.ระยะทางđฉลĊęย 3.ความสดวกสบายĔนการขนยšายสĉนคšาคงคลังǰ4.ความđหมาะสมของขนาด

ทางđดĉนǰ5.ลักษณะของการจัดวางสĉนคšาคงคลังǰēดยĔนการĔหšคะĒนนĒตŠละđกณฑŤสามารถĒสดงดัง

ตารางǰ4.53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาโดยเฉลีęย

กŠอนการปรับปรุง 

(วินาที)  

เวลาโดย

เฉลีęยหลัง

การปรับปรุง 

(วินาที) 

ผลตŠาง

ของเวลา 

(วินาที) 

1.đมลĘดēกēกšĒหšงบรรจčกระสอบǰ(50กĉēลกรัม) 20.54ǰวĉนาทĊ 8.71ǰวĉนาทĊ -11.83 

2. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000 กรัม 7.67ǰวĉนาทĊ 10.79ǰวĉนาทĊ 3.12 

4. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ500 กรัม 7.67ǰวĉนาทĊ 8.13ǰวĉนาทĊ 0.46 

5. ผงēกēกšบรรจčซองขนาดǰ200 กรัม 7.67ǰวĉนาทĊ 9.30ǰวĉนาทĊ 1.63 

7. กลŠองบรรจčผลĉตภัณฑŤผงēกēกš 134.81ǰวĉนาทĊ 19.70ǰวĉนาทĊ -115.12 

8. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ200 กรัม 132.86ǰวĉนาทĊ 7.48ǰวĉนาทĊ -125.39 

9. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ500 กรัม 131.95ǰวĉนาทĊ 6.31ǰวĉนาทĊ -125.65 

10. ซองบรรจčภัณฑŤผงēกēกšขนาดǰ1,000 กรัม 132.86ǰวĉนาทĊ 8.65ǰวĉนาทĊ -124.22 

11. ซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰขนาดǰ1,000 กรัม 134.03ǰวĉนาทĊ 12.87ǰวĉนาทĊ -121.16 

รวม 710.06ǰวĉนาทĊ 91.91ǰวĉนาทĊ -618.15 
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ตารางǰ4.53ǰแสดงการใหšคะแนนของแผนผังคลังสินคšาทัĚงสอง 

เกณฑŤการใหšคะแนน 

(แตŠละเกณฑŤคะแนนเตĘมǰ10 

คะแนน) 

การใหšคะแนน 

แผนผังคลังสินคšาทีęไดšจาก

การวิเคราะหŤแบบเอบีซี 

แผนผังคลังสินคšาทีęไดšจาก

การจัดกลุŠมโดยเทคนิคเคมีน 

ระยะทางđฉลĊęย 9 10 

đวลาđฉลĊęย 9 10 

ความสดวกสบายĔนการขนยšาย 10 10 

ความđหมาะสมของขนาดทางđดĉน 8 9 

ลักษณะของการจัดวาง 9 8 

รวมǰคะĒนนđตĘมǰ50ǰคะĒนน 45 47 

 

ĔนการĔหšคะĒนนǰระยะทางđฉลĊęยของĒผนผังทัĚงสองนัĚนǰĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการจัดกลčŠม

ēดยđทคนĉคđคมĊนǰมĊระยะทางรวมĔนการđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงĔนการจัดวางสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดรวมĕป

ถċงđวลาđฉลĊęยĔนการđดĉนĕปยังตĈĒหนŠงสĉนคšาคงคลังĒตŠละชนĉดซċęงทัĚงสองมĊความสัมพันธŤกันǰมĊคŠานšอย

กวŠาจċงถĎกĔหšคะĒนนđตĘมǰ10ǰĒตŠĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊǰมĊคŠามากกวŠาĒตŠĕมŠ

มากจċงถĎกĔหšคะĒนนรองลงมาคČอǰ9ǰคะĒนนǰสŠวนđกณฑŤความสดวกสบายĔนการขนยšายนัĚน ĔหšคะĒนน

đทŠากันđพราะĔนการขนยšายพัสดčคงคลังประđภทวัตถčดĉบนัĚนมĊนĈหนักคŠอนขšางมากซซċęงอาจจะตšองมĊ

อčปกรณŤสนับสนčนการขนยšายǰซċęงทัĚงสองĒผนผังมĊการจัดĔหšพัสดčคงคลังชนĉดนĊĚอยĎŠĔกลšประตĎมากทĊęสčดǰจċง

ĕดšคะĒนนĔนđกณฑŤนĊĚđทŠากันǰĔนสŠวนของđกณฑŤถัดมาคČอความđหมาะสมของขนาดทางđดĉนĔนการĔหš

คะĒนนของĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊ ǰĔนชŠวงการจัดผลĉตภัณฑŤสĈđรĘจรĎปผง

ēกēกšบรรจčซองขนาดǰ1,000 กรัมǰทĈĔหšพČĚนทĊęของทางđดĉนมĊขาดกวšางđพĊยงǰ1.1ǰđมตรǰซċęงđพĊยงพอตŠอ

การđดĉนหรČอขนยšายสĉนคšาคงคลังĒตŠอาจทĈĔหšการกลับตัวĔนชŠวงทางđดĉนนĊĚอาจทĈĕดšลากบากจċงĕดšมĊ

การĔหšคะĒนนทĊęǰ8ǰĒละĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการจัดกลčŠมēดยđทคนĉคđคมĊนǰมĊชŠวงทางđดĉนĒบบนĊĚ

đหมČอนกันĒตŠมĊชŠวงของทางđดĉนทĊęสัĚนกวŠาทĈĔหšĕดšคะĒนนทĊęมากกวŠาอĊกĒผนผังนċงǰĒละĔนđกณฑŤการĔหš

คะĒนนสčดทšายคČอลักษณะของการจัดวางǰĔนĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการวĉđคราะหŤĒบบđอบĊซĊǰมĊ

สĉนคšาคงคลังđพĊยงหนċęงชนĉดทĊęมĊการĒบŠงพČĚนทĊęจัดวางออกđปŨนǰ2ǰตĈĒหนŠงǰทĈĔหšĕดšคะĒนนĔนđกณฑŤนĊĚทĊę

มากกวŠาĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการจัดกลčŠมēดยđทคนĉคđคมĊǰซċęงมĊถċงสองประđภททĊęมĊการĒบŠงพČĚนทĊęĔน

การจัดวางออกđปŨนǰ2ǰตĈĒหนŠงǰจċงĕดšคะĒนนทĊęนšอยกวŠาอĊกĒผนผังนċงǰ 

ēดยสรčปทางผĎšจัดทĈĕดšประđมĉนวŠาĒผนผังคลังสĉนคšาทĊęĕดšจากการจัดกลčŠมēดยđทคนĉคđคมĊนǰ

đหมาะสมสĈหรับการĔชšงานมากกวŠา



 

บททĊęǰ5 

 

 

ÿรčปผลกćรดĈđนĉนงćนĒลąขšĂđÿนĂĒนą 
 

5.1ǰÿรčปผลกćรดĈđนĉนกćร 

 

โครงงานวิจัยเลŠมนีĚนำเสนอการปรับปรุงนโยบายการสัęงซืĚอในการจัดการสินคšาคงคลังประเภท

บรรจุภัณฑŤǰโดยมีวัตถุประสงคŤเพืęอลดตšนทุนการจัดการสินคšาคงคลังภายในแผนกคลังสินคšาในบรษิัทǰ

มารŤคริณช็อกโกแลตǰจำกัดǰหลังจากการปรับปรุงนโยบายการสัęงซืĚอโดยใชšระบบการควบคุมสินคšาคง

คลังแบบตŠอเนืęองซึęงใชšวิธีการคำนวณหาขนาดการสัęงซืĚอทีęประหยัดทีęสุดภายใตšเงืęอนไขการสัęงซืĚอสินคšา

ของบริษัทผูšผลิตแลšวǰพบวŠาตšนทุนรวมการจัดการสินคšาคงคลังตŠอปŘโดยรวมลดลงจากปŦจจุบันǰ9,344ǰ

บาทǰซึęงบรรลุวัตถุประสงคŤของงานวิจัยǰและโครงงานวิจัยเลŠมนีĚจะนำเสนออีกหนึęงหัวขšอคือการ

ปรับปรุงพืĚนทีęของสินคšาคงคลังǰโดยการใชšวิธีการจัดการคลังสินคšาǰวิธีการแบŠงกลุŠมของสินคšาคงคลัง

โดยใชšวิธีการแบŠงกลุŠมเอบีซี เพืęอเรียงลำดับความสำคัญของสินคšาคงคลังตามเกณฑŤการความถีęในการ

เบิกจŠาย-รับเขšารŠวมกับนĚำหนักรวมของสินคšาคงคลังǰและใชšเทคนิคǰเคมีนǰเปŨนการจัดกลุŠมขšอมูลทีęมี

ลักษณะคลšายกันอยูŠกลุŠมเดียวกันโดยใชšเกณฑŤเดียวกับการแบŠงกลุŠมเอบีซีǰเพืęอจัดวางสินคšาคงคลังใน

ตำแหนŠงทีęเหมาะสมǰโดยมีวัตถุประสงคŤเพืęอลดระยะทางและระยะเวลาในการขนยšายสินคšาǰหลังจากทีę

ทำการปรับปรุงแผนผังทีęไดšจากการจัดกลุŠมโดยเทคนิคǰเคมีนǰพบวŠาลดระยะทางไปǰ475.50ǰเมตรǰละ

ระยะเวลาǰ618.15ǰวินาที 

งานวิจัยเลŠมนีĚเริęมจากการวิเคราะหŤปŦญหาในขัĚนตšนพบวŠาการจัดการคลังสินคšาไมŠมีการจัดวาง

สินคšาคงคลังตามความสำคัญของสินคšาคงคลังทำใหšตšองเสียเวลาในการขนยšายสินคšาคงคลังและ

คŠาใชšจŠายในการดูแลคลังสินคšาซึęงสินคšาคงคลังบางชนิดมีปริมาณมากเกินความตšองการจึงตšองกำหนด

ขนาดการสัęงซืĚอทีęประหยัดทีęสุดและในงานวิจัยนีĚไดšนำวิธีการจัดการคลังสินคšาคือวิธีการแบŠงกลุŠมเอบีซีǰ

และการใชšเทคนิคǰเคมีน ทีęนำมาใชšมีความแมŠนยำในการแบŠงกลุŠมสินคšาคงคลังอยูŠในเกณฑŤทีęยอมรับไดš 

นอกจากนีĚเมืęอทำการเปรียบเทียบผลจากการแบŠงกลุŠมสินคšาคงคลังแบบเอบีซีǰและการใชš

เทคนิคเคมีนǰเพืęอเปŨนการหาวิธีทีęเหมาะสมจะนำไปใชšงานจริงทีęสุดพบวŠาการแบŠงกลุŠมโดยเทคนิคเคมี
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นัĚนǰđหมาะสมมากกวŠาจากการĔชšđกณฑŤĔนการĔหšคะĒนนĒผนผังทัĚงสองĒบบǰดังนัĚนทางผĎšจัดทĈจċงđสนอ

ĒผนผังทĊęĕดšจากการĔชšđทคนĉคđคมĊĔนการจัดกลčŠมǰđปŨนĒผนผังทĊęđหมาะสมกวŠา 

 

5.2ǰขšอเสนอแนะ 

 

5.2.1ǰมĊการกĈหนดนēยบายการสัęงซČĚอทĊęđหมาะสมǰđพČęอลดการจัดđกĘบสĉนคšา 

5.2.2ǰĔชšĒรงงานของพนักงานตามหนšาทĊęĒละความถนัดĒละđพĉęมประสĉทธĉภาพของงานđพČęอลด

ตšนทčนการจšางพนักงาน 

5.2.3ǰมĊการจัดđกĘบขšอมĎลของทางบรĉษัทอยŠางđปŨนระบบǰđพČęอลดđวลาĔนการหาขšอมĎล 

 

5.3ǰปŦญหาและแนวทางการแกšไข  

 

5.3.1ǰนēยบายการสัęงซČĚอสĉนคšาǰกĈหนดđพČęอซČĚอสĉนคšาĔหšđพĊยงพอตŠอความตšองการǰดังนัĚนขนาด

ของการสัęงซČĚอตšองมĊการประมาณการณŤจากความตšองการĔชšจรĉงǰปŦญหาทĊęพบคČอมĊการสัęงซČĚอทĊęมากĒตŠ

จากความĕมŠคĈนċงถċงตšนทčนตŠางėจċงĕมŠđลĘงđหĘนถċงปŦญหาǰทĈĔหšđกĉดตšนทčนจมĔนสĉนคšาคงคลังชนĉดนัĚนėǰ

จċงตšองตรวจสอบวŠาความตšองการสĉนคšาชนĉดตŠางėǰมĊđทŠาĕหรŠǰควรสัęงซČĚอđมČęอĕหรŠǰสŠวนลดĔนการสัęงซČĚอĔน

ปรĉมาณตŠางėǰ 

5.3.2ǰการĔชšงานพนักงานĕมŠตรงตามหนšาทĊęǰพนักงานĕมŠมĊตĈĒหนŠงงานทĊęมĊความชัดđจนทĈĔหš

พนักงานบางคนตšองทĈหลายหนšาทĊęĒละพนักงานบางคนĕมŠรĎšหนšาทĊęวŠาตšองทĈอะĕรจċงđกĉดการวŠางงานǰ

นอกจากนĊĚมĊการจšางพนักงานđพĉęมขċĚนđรČęอยėĒตŠĔหšทĈงานซĚĈกับพนักงานทĊęมĊอยĎŠǰจċงđกĉดตšนทčนĒรงงาน

đพĉ ęมขċ Ěนǰดังนั ĚนการĒกšĕขđบČ ĚองตšนคČอการกĈหนดขอบđขตของงานĔหšĒกŠพนักงานǰĒละลดจĈนวน

พนักงานทĊęđกĉนความจĈđปŨน 

5.3.3ǰการđกĘบขšอมĎลของทางบรĉษัทĕมŠมĊการđกĘบทĊęđปŨนหลักĒหลŠงǰđมČęอตšองการทราบขšอมĎล

จะตšองมĊการคšนหาทčกĒหลŠงทĊęสามารถđปŨนĕปĕดšวŠาจะพบขšอมĎลǰทĈĔหšđสĊยđวลาĔนการคšนหาǰดังนัĚนการ

ĒกšĕขคČอจัดđกĘบขšอมĎลĕวšĔนฐานขšอมĎลทĊęสามารถđขšาถċงĕดšทčกคนĒละงŠายตŠอการđขšาถċง 

 

 



 

ภćคผนวกǰก 

 

ผลกćรคĈนวณคŠćÿĆมปรąÿĉทธĉĝควćมĒปรปรวน 
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ตćøćงǰก-1ǰกćøĀćคŠćÿĆöปøąÿĉทธĉĝคüćöĒปøปøüนขĂงซĂงบøøจčผงēกēกšขนćดǰ500ǰกøĆö 

đดČĂน   øąดĆบคüćöตšĂงกćøÿĉนคšć(D)   D2 

 มกราคม  1,136 1,290,496 

 กčมภาพันธŤ  1,370 1,876,900 

 มีนาคม  1,220 1,488,400 

 đมษายน  1,178 1,387,684 

 พฤษภาคม  1,266 1,602,756 

 มิถčนายน  1,306 1,705,636 

 กรกฎาคม  1,404 1971,216 

 สิงหาคม  1,376 1,893,376 

 กันยายน  1,330 1,768,900 

 ตčลาคม  1,732 2,999,824 

 พฤศจิกายน  2,146 4,605,316 

 ธันวาคม  1,314 1,726,596 

 

đริęมจากการคำนวณคŠาđฉลีęยระดับความตšองการสินคšา      

n = จำนวนขšอมĎล         

 ก) ความตšองการสินคšาตŠอđดือนǰจากตารางǰ4.7 

 

=∑ Dt
n
t=1    

 

= 1136+1370+1220+1178+1266+1306+1404+1376+1330+1732 

     +2146+1314 

 = 16,778 

 

=∑ Dt
n
t=1    

 

=ǰ11362+13702+ǰ12202+ǰ11782+ǰ12662+ǰ13062+ǰ14042+ 

     13762+13302+ǰ17322+21462+13142ǰ   
  = 24317100 
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VC   = 
n ∑ Dt 

2n
t=1

( ∑ Dt
n
t=1 )

2-1       

 

   = 
12ǰxǰ24317100

167782
-1       

 

   = 0.036 

 

ตćøćงǰก-2ǰกćøĀćคŠćÿĆöปøąÿĉทธĉĝคüćöĒปøปøüนขĂงซĂงบøøจčผงēกēกšขนćดǰ200ǰกøĆö 

 

đริęมจากการคำนวณคŠาđฉลีęยระดับความตšองการสินคšา      

n = จำนวนขšอมĎล         

 ก) ความตšองการสินคšาตŠอđดือนǰจากตารางǰ4.7 

 

=∑ Dt
n
t=1    

 

= 1890+2280+2035+1960+2110+2175+2340+2295+2215+1485 

    +2554+2515 

 = 25,854 

 

đดČĂน   øąดĆบคüćöตšĂงกćøÿĉนคšć(D)  D2  

 มกราคม  1,890 3,572,100 

 กčมภาพันธŤ  2,280 5,198,400 

 มีนาคม  2,035 4,141,225 

 đมษายน  1,960 3,841,600 

 พฤษภาคม  2,110 4,452,100 

 มิถčนายน  2,175 4,730,625 

 กรกฎาคม  2,340 5,475,600 

 สิงหาคม  2,295 5,267,025 

 กันยายน  2,215 4,906,225 

 ตčลาคม  1,485 2,205,225 

 พฤศจิกายน  2,554 6,522,916 

 ธันวาคม  2,515 6,325,225 
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=∑ Dt
n
t=1    

 

= 18902+22802+ǰ20352+ǰ19602+ǰ21102+ǰ21752+ǰ23402+ 

   22952+22152+ǰ14852+ǰ25542+25152+ 
= 56638266 

 

VC = 
n ∑ Dt 

2n
t=1

( ∑ Dt
n
t=1 )

2-1       

 

 = 
12ǰxǰ56638266

258542
-1       

 

 = 0.016 

 

ตćøćงǰก-3ǰกćøĀćคŠćÿĆöปøąÿĉทธĉĝคüćöĒปøปøüนขĂงซĂงบøøจčชĘĂกēกĒúตกšĂนขนćดǰ1000ǰกøĆö 

 

 

 

đดČĂน   øąดĆบคüćöตšĂงกćøÿĉนคšć(D)   D2 

 มกราคม  1,413 1,996,569 

 กčมภาพันธŤ  1,209 1,461,681 

 มีนาคม  1,223 1,495,729 

 đมษายน  1,315 1,729,225 

 พฤษภาคม  1,324 1,752,976 

 มิถčนายน  1,246 1,552,516 

 กรกฎาคม  1,468 2,155,024 

 สิงหาคม  1,385 1,918,225 

 กันยายน  1,326 1,758,276 

 ตčลาคม  1,493 2,229,049 

 พฤศจิกายน  1,377 1,896,129 

 ธันวาคม  1,503 2,259,009 
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đริęมจากการคำนวณคŠาđฉลีęยระดับความตšองการสินคšา      

n = จำนวนขšอมĎล         

 ก) ความตšองการสินคšาตŠอđดือนǰจากตารางǰ4.7 

 

=∑ Dt
n
t=1    

 

= 1413+1209+1223+1315+1324+1246+1468+1385+1326+1493 

   +1377+1503 

 = 16,282 

 

= ∑ Dt
n
t=1    

 

= 14132+12092+ǰ12232+ǰ13152+ǰ13242+ǰ12462+ǰ14682 
 ǰ  ǰ+13852+13262+ǰ14932+ǰ13772+ǰ15032   

  = 22204408 

 

VC   = 
n ∑ Dt 

2n
t=1

( ∑ Dt
n
t=1 )

2-1       

 

   = 
12ǰxǰ22204408

162822
-1       

 

   = 0.005 
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ตćøćงǰก-4ǰกćøĀćคŠćÿĆöปøąÿĉทธĉĝคüćöĒปøปøüนขĂงกúŠĂงบøøจčÿĉนคšćÿĈđøĘจøĎป 

đดČĂน   øąดĆบคüćöตšĂงกćøÿĉนคšć(D)  D2  

 มกราคม  189 35,721 

 กčมภาพันธŤ  228 51,984 

 มีนาคม  204 41,616 

 đมษายน  196 38,416 

 พฤษภาคม  211 44,521 

 มิถčนายน  218 47,524 

 กรกฎาคม  234 54,756 

 สิงหาคม  229 52,441 

 กันยายน  222 49,284 

 ตčลาคม  240 57,600 

 พฤศจิกายน  278 77,284 

 ธันวาคม  226 51,076 

 

đริęมจากการคำนวณคŠาđฉลีęยระดับความตšองการสินคšา      

n = จำนวนขšอมĎล         

 ก) ความตšองการสินคšาตŠอđดือนǰจากตารางǰ4.7 

 

=∑ Dt
n
t=1    

 

= 189+228+204+196+211+218+234+229+222+240 

   + 278+226 

   = 2,674 

 

=∑ Dt
n
t=1    

 

= 1892+2282+ǰ2042+ǰ1962+ǰ2112+ǰ2182+ǰ2342  

     +2292+2222+ǰ2402+ǰ2782+ǰ2262    

 = 602223 
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VC   = 
n ∑ Dt 

2n
t=1

( ∑ Dt
n
t=1 )

2-1       

 

   = 
12ǰxǰ602223

26742
-1       

 

  = 0.009 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ภćคผนวกǰข 

 

ผลกćรคĈนวณขนćดกćรÿĆęงซČĚĂทĊęปรąĀยĆดทĊęÿčด  
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จากตาราง 4.18ǰการหาคŠาปริมาณการสัęงซืĚอĒบบประหยัดĒละđปรียบđทียบตšนทčนรวม

ทัĚงหมดของสินคšาประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมǰđพืęอđพิęมหรือลดปริมาณ

ĔหšตรงตามđงืęอนĕขการสัęงซืĚอสินคšา 

ēดยทčกกรณีจะมีตšนทčนทีęđทŠากันอยĎŠǰ3ǰอยŠางǰคือ      

  1) ตšนทčนĔนการสัęงซืĚอซองบรรจčภัณฑŤ/ครัĚง 

  จากตารางǰ4.10ǰกำหนดĔหšตšนทčนĔนการสัęงซืĚอซองบรรจčภัณฑŤตŠอครัĚงđทŠากับǰ396ǰ

บาทตŠอครัĚง 

  2) คำนวณตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ  

  จากตารางǰ4.13 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰđทŠากับ 0.11ǰบาท/หนŠวย/ปŘ 

  3) ตšนทčนสินคšา  

  จากตารางǰ4.1ǰกำหนดĔหšตšนทčนสินคšาđทŠากับǰ4ǰบาท 

กรณีǰ:ǰขนาดการสัęงซืĚอปŦจจčบันǰ  

 ก) ปริมาณการสัęงซืĚอ 

 จากตารางǰ4.8ǰกำหนดĔหšปริมาณการสัęงซืĚอĔนปŦจจčบันซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมตŠอ

ครัĚงđทŠากับǰ20,000ǰซอง 

  Q = 20,000 ซอง 

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ16 ,778ǰ

ซองǰĒละปริมาณการสัęงซืĚอĔนปŦจจčบันตŠอครัĚงđทŠากับǰ20,000ǰซอง 

 

  
D

Q
 = 16,778ǰǰ/20,000 

 

   =ǰ0.84ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 0.84 

   =ǰ333ǰบาท 

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ4 x 20,000 x 0.84 

   =ǰ67,200ǰบาท 
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 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   = (ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ)ǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2) 

   = 0.45 x (20,000/2) 

   = 4,500ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =ǰ(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสินคšาตŠอปŘ) 

   =ǰ333+67,200+4,500 

   = 72,033 บาทตŠอปŘ 

กรณีǰ:ǰEOQ 

 ก) คำนวณหาปริมาณการสัęงซืĚอสินคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงǰ 

  จากสมการ(2.3)ǰจากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰ

กรัมตŠอปŘđทŠากับǰ16,778ǰซอง 

 

   EOQ =ǰ√2ǰxǰDǰxǰP

hC
       

 

    = √2ǰxǰ16778ǰxǰ396

0.11ǰxǰ0.45
      

 

    =ǰǰ5,434ǰǰซอง 

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ16,778ǰ

ซองǰĒละปริมาณการสัęงซืĚอสินคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงđทŠากับǰ5,434ǰซอง 

 

   
D

Q
 = 16,778ǰ/5,434 

 

    =ǰ3.07ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

    =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

    =ǰ396 x 3.07 
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    =ǰ1,216ǰบาท 

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   = 4 x 5,434 x 3.0 

   =ǰ66,730ǰบาท 

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   = ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2) 

   = 0.45 x (5,434/2) 

   = 1,223ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+ǰคŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสินคšาตŠอปŘ) 

   =ǰ1,216ǰ+66,730+1,223 

   =ǰ69,169 บาทตŠอปŘ 

กรณีǰ:ǰขนาดการสัęงซืĚอตามđงืęอนĕข  

 ก) คำนวณหาปริมาณการสัęงซืĚอตามđงืęอนĕข ǰđนืęองจากđงืęอนĕขĔนการสัęงซืĚอตšองซืĚอđพิęมขึĚนที

ละǰ2,000ǰซองǰทำĔหšตšองสัęงซืĚอทีęǰ6,000ǰđพืęอĔหšĔกลšđคียงกับขนาดการสัęงซืĚอทีęประหยัดทีęสčด 

  Q  = 6,000 ซอง 

   = 6,000ǰซอง 

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1000ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ16,778 

ซองĒละจากตารางǰ4.9ǰปริมาณการสัęงซืĚอซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัมđทŠากับǰ6,000ǰซอง 

 

  
D

Q
 = 16,778/6,000  

 

   =ǰ2.80ǰครัĚงตŠอปŘ 

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰxǰจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 2.80 

   =ǰ1,109 บาท 

 ง)คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 



102 

   =ǰ4 x 6,000 x 2.80 

   =ǰ67,200 บาท 

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   =ǰตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2) 

   =ǰ0.45 x (6,000/2) 

   =ǰ1,350ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาตŠอปŘ) 

   =1,109+67,200+1,350 

   =69,659 บาทตŠอปŘ 

 จากตาราง 4.18ǰจะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสินคšาĔนปริมาณทีęสัęงซืĚอตามขนาดการสัęงซืĚอ

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซืĚอทีęปริมาณการสัęงซืĚอปŦจจčบันซึęงตŠางกันǰ2,374 บาท 

จากตาราง 4.19ǰการหาคŠาปริมาณการสั ęงซื ĚอĒบบประหยัดĒละđปรียบđทียบตšนทčนรวม

ทัĚงหมดของสินคšาประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมǰđพืęอđพิęมหรือลดปริมาณ

ĔหšตรงตามđงืęอนĕขการสัęงซืĚอสินคšา 

ēดยทčกกรณีจะมีตšนทčนทีęđทŠากันอยĎŠǰ3ǰอยŠางǰคือ 

 1) ตšนทčนĔนการสัęงซืĚอซองบรรจčภัณฑŤ/ครัĚง 

 จากตารางǰ4.10ǰกำหนดĔหšตšนทčนĔนการสัęงซืĚอซองบรรจčภัณฑŤตŠอครัĚงđทŠากับǰ396ǰ

บาทตŠอครัĚง 

 2) คำนวณตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ  

 จากตารางǰ4.13 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰđทŠากับ 0.11ǰบาท/หนŠวย/ปŘ 

 3) ตšนทčนสินคšา 

 จากตารางǰ4.1ǰกำหนดĔหšตšนทčนสินคšาđทŠากับǰ4ǰบาท 

กรณีǰ:ǰขนาดการสัęงซืĚอปŦจจčบันǰ 

 ก) ปริมาณการสัęงซืĚ 

 จากตารางǰ4.8ǰกำหนดĔหšปริมาณการสัęงซืĚอĔนปŦจจčบันซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมตŠอ

ครัĚงđทŠากับǰ20,000ǰซอง  

   Q = 20,000 ซอง 

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ25 ,854ǰǰ

ซองǰĒละปริมาณการสัęงซืĚอĔนปŦจจčบันตŠอครัĚงđทŠากับǰ20,000ǰซอง 
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D

Q
 = 25,854ǰǰ/20,000 

   =ǰ1.29ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 1.29 

   =ǰ511ǰบาท 

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ4 x 20,000 x 1.29 

   =ǰ103,200ǰบาท 

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   = (ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ)ǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2)   

   = 0.45 x (20,000/2) 

   = 4,500ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด  

   =ǰ(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสินคšาตŠอปŘ)  

   =ǰ511+103,200ǰ+4,500 

   = 108,211บาทตŠอปŘ 

กรณีǰ:ǰEOQ 

 ก) คำนวณหาปริมาณการสัęงซืĚอสินคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงǰจากสมการ(2.3)  

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ25 ,854ǰ

ซอง 

 

  EOQ =ǰ√2ǰxǰDǰxǰP

hC
 

 

   = √2ǰxǰ25854ǰxǰ396

0.11ǰxǰ0.45
 

 

   =ǰǰ6,746ǰǰซอง 
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 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ25 ,854ǰ

ซองǰĒละปริมาณการสัęงซืĚอสินคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงđทŠากับǰ6,746ǰซอง 

 

  
D

Q
 = 25,854ǰ/6,746 

 

   =ǰ3.83ǰครัĚงตŠอปŘ 

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 3.83 

   =ǰ1,517ǰบาท 

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   = 4 x 6,746 x 3.83 

   =ǰ103,349ǰบาท  

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ  

   = ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2) 

   = 0.45 x (6,746 /2) 

   = 1,518ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+ǰคŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสินคšาตŠอปŘ)  

   =ǰ1,517ǰ+103,349+1,518 

   =ǰ106,384 บาทตŠอปŘ 

กรณีǰ:ǰขนาดการสัęงซืĚอตามđงืęอนĕข  

 ก) ปริมาณการสัęงซืĚอ 

  จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ

25,854 ซองĒละจากตารางǰ4.9ǰปริมาณการสัęงซืĚอซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1000ǰกรัมđทŠากับǰ8 ,000ǰ

ซอง 

  Q = 8,000 ซอง 

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 
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D

Q
 = 25,854/8,000  

 

    =ǰ3.23ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰxǰจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 3.23 

   =ǰ1,279 บาท 

 ง)ǰคำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ)  

   =ǰ4 xǰ8,000 x 3.23 

   =ǰ103,360 บาท  

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   =ǰตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2) 

   =ǰ0.45 x (8,000/2) 

   =ǰ1,800ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาตŠอปŘ) 

   =1,279+103,360 +1,800 

   =ǰ106,439 บาทตŠอปŘ 

 จากตาราง 4.19ǰจะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสินคšาĔนปริมาณทีęสัęงซืĚอตามขนาดการสัęงซืĚอ

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซืĚอทีęปริมาณการสัęงซืĚอปŦจจčบันซึęงตŠางกันǰ1,772 บาท 

จากตาราง 4.20ǰการหาคŠาปริมาณการสั ęงซื ĚอĒบบประหยัดĒละđปรียบđทียบตšนทčนรวม

ทัĚงหมดของสินคšาประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนขนาดǰ1000ǰกรัมǰđพืęอđพิęมหรือ

ลดปริมาณĔหšตรงตามđงืęอนĕขการสัęงซืĚอสินคšา 

ēดยทčกกรณีจะมีตšนทčนทีęđทŠากันอยĎŠǰ3ǰอยŠางǰคือ 

  1) ตšนทčนĔนการสัęงซืĚอซองบรรจčภัณฑŤ/ครัĚง 

  จากตารางǰ4.10ǰกำหนดĔหšตšนทčนĔนการสัęงซืĚอซองบรรจčภัณฑŤตŠอครัĚงđทŠากับǰ396ǰ

บาทตŠอครัĚง 

  2) คำนวณตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ  

  จากตารางǰ4.13 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰđทŠากับ 0.11ǰบาท/หนŠวย/ปŘ  

  3) ตšนทčนสินคšา 
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  จากตารางǰ4.1ǰกำหนดĔหšตšนทčนสินคšาđทŠากับǰ4ǰบาท 

กรณǰี:ǰขนาดการสัęงซืĚอปŦจจčบันǰ 

ก) ปริมาณการสัęงซืĚอ 

จากตารางǰ4.8ǰกำหนดĔหšปริมาณการสัęงซืĚอĔนปŦจจčบันซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰ1000ǰกรัม

ตŠอครัĚงđทŠากับǰ20,000ǰซอง  

  Q = 20,000 ซอง 

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰ1000ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ

16,282ǰซองǰĒละปริมาณการสัęงซืĚอĔนปŦจจčบันตŠอครัĚงđทŠากับǰ20,000ǰซอง 

 

  
D

Q
 = 16,282ǰǰ/20,000 

 

   =ǰ0.81ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 0.81 

   =ǰ321ǰบาท 

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ4 x 20,000 x 0.81 

   =ǰ64,800ǰบาท  

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   = (ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ)ǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2)  

   = 0.45 x (20,000/2)  

   = 4,500ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =ǰ(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสินคšาตŠอปŘ) 

   =ǰ321+64,800ǰ+4,500 

   = 69,621บาทตŠอปŘ 

กรณีǰ:ǰEOQ 

 ก) คำนวณหาปริมาณการสัęงซืĚอสินคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงǰจากสมการ(2.3)ǰ 



107 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1000ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ16,282ǰ

ซอง 

 

  EOQ =ǰ√2ǰxǰDǰxǰP

hC
  

 

   = √2ǰxǰ16282ǰxǰ396

0.11ǰxǰ0.45
 

 

   =ǰǰ5,353ǰǰซอง  

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงชĘอกēกĒลตกšอนǰ1000ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ

16,282ǰซองǰĒละปริมาณการสัęงซืĚอสินคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงđทŠากับǰ5,353 ซอง 

 

  
D

Q
 = 16,282ǰ/5,353 

 

   =ǰ3.05ǰครัĚงตŠอปŘ 

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 3.05 

   =ǰ1,208ǰบาท 

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   = 4 x 5,353 x 3.05 

   =ǰ65,307ǰบาท 

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   = ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2) 

   = 0.45 x (5,353 /2) 

   = 1,204ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 
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   =(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+ǰคŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสินคšาตŠอปŘ) 

   =ǰ1,208ǰ+65,307+1,204 

   =ǰ67,719 บาทตŠอปŘ 

กรณีǰ:ǰขนาดการสัęงซืĚอตามđงืęอนĕข  

 ก) คำนวณหาปริมาณการสัęงซืĚอตามđงืęอนĕข ǰđนืęองจากđงืęอนĕขĔนการสัęงซืĚอตšองซืĚอđพิęมขึĚนที

ละǰ2,000ǰซองǰทำĔหšตšองสัęงซืĚอทีęǰ6,000ǰđพืęอĔหšĔกลšđคียงกับขนาดการสัęงซืĚอทีęประหยัดทีęสčด 

  Q = 6,000ǰซอง 

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการซองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ1000ǰกรัมตŠอปŘđทŠากับǰ16,282 

ซองĒละจากตารางǰ4.9ǰปริมาณการสัęงซืĚอซองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนǰ1000ǰกรัมđทŠากับǰ6,000ǰซอง 

 

  
D

Q
 = 16,282/6,000  

   =ǰ2.71ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰxǰจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ396 x 2.71 

   =ǰ1,073 บาท 

 ง)คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ4 xǰ6,000 x 2.71 

   =ǰ65,040 บาท 

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   =ǰตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2) 

   =ǰ0.45 x (6,000/2) 

   =ǰ1,350ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาตŠอปŘ) 

   =1,073+65,040 +1,350  

   =ǰ67,463 บาทตŠอปŘ 
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 จากตาราง 4.20ǰจะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสินคšาĔนปริมาณทีęสัęงซืĚอตามขนาดการสัęงซืĚอ

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซืĚอทีęปริมาณการสัęงซืĚอปŦจจčบันซึęงตŠางกันǰ2,158 บาท 

จากตาราง 4.21ǰการหาคŠาปริมาณการสั ęงซื ĚอĒบบประหยัดĒละđปรียบđทียบตšนทčนรวม

ทัĚงหมดของสินคšาประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบกลŠองบรรจčสินคšาสำđรĘจรĎปđพืęอđพิęมหรือลดปริมาณĔหšตรง

ตามđงืęอนĕขการสัęงซืĚอสินคšา 

ēดยทčกกรณีจะมีตšนทčนทีęđทŠากันอยĎŠǰ3ǰอยŠางǰคือ  

  1) ตšนทčนĔนการสัęงซืĚอซองบรรจčภัณฑŤ/ครัĚง 

  จากตารางǰ4.10ǰกำหนดĔหšตšนทčนĔนการสั ęงซื ĚอซองบรรจčภัณฑŤตŠอครัĚง

đทŠากับǰ396ǰบาทตŠอครัĚง 

   2) คำนวณตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ 

   จากตารางǰ4.13 ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰ đทŠากับ 0.11ǰบาท/

หนŠวย/ปŘ  3) ตšนทčนสินคšา  

   จากตารางǰ4.1ǰกำหนดĔหšตšนทčนสินคšาđทŠากับǰ46ǰบาท 

กรณีǰ:ǰขนาดการสัęงซืĚอปŦจจčบันǰ 

 ก) ปริมาณการสัęงซืĚอ 

 จากตารางǰ4.8ǰกำหนดĔหšปริมาณการสัęงซืĚอĔนปŦจจčบันกลŠองบรรจčสินคšาสำđรĘจรĎปđทŠากับǰ

1,000ǰกลŠอง 

  Q = 1,000 กลŠอง  

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ  

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการกลŠองบรรจčสินคšาสำđรĘจรĎปตŠอปŘđทŠากับǰ2 ,674ǰกลŠองǰ

ĒละปริมาณการสัęงซืĚอĔนปŦจจčบันตŠอครัĚงđทŠากับǰ1,000ǰกลŠอง  

 

  
D

Q
 = 2,674ǰ/1,000  

 

   =ǰ2.67ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ196 x 2.67 

   =ǰ523ǰบาท 

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ46x 1,000 x 2.67 
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   =ǰ122,820ǰบาท  

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ  

   = (ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘ)ǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2)  

   = 5.13 x (1,000/2) 

   = 2,565ǰบาท  

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด  

   =ǰ(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสินคšาตŠอปŘ)  

   =ǰ523+122,820ǰ+2,565  

   = 125,908 บาทตŠอปŘ 

กรณีǰ:ǰEOQ   

 ก) คำนวณหาปริมาณการสัęงซืĚอสินคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงǰจากสมการ(2.3)ǰ 

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการกลŠองบรรจčสินคšาสำđรĘจรĎปตŠอปŘđทŠากับǰ2,654ǰกลŠอง 

 

  EOQ =ǰ√2ǰxǰDǰxǰP

hC
  

 

   = √2ǰxǰ2674ǰxǰ396

0.11ǰxǰ0.45
 

 

   =ǰ452ǰซอง 

 ข) คำนวณหาจำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ  

 จากตารางǰ4.7ǰปริมาณความตšองการกลŠองบรรจčสินคšาสำđรĘจรĎปตŠอปŘđทŠากับǰ2 ,674ǰกลŠองǰ

ĒละปริมาณการสัęงซืĚอสินคšาĒบบประหยัดตŠอครัĚงđทŠากับǰ452 กลŠอง 

 

  
D

Q
 = 2,674ǰ/452 

 

   =ǰ5.92ǰครัĚงตŠอปŘ  

 ค) คำนวณหาคŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอ/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนการสัęงซืĚอสินคšาตŠอครัĚงǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   =ǰ196 xǰ5.92  
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   =ǰ1,160ǰบาท  

 ง) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšา/ปŘ 

   =ǰ(ตšนทčนสินคšาǰx ปริมาณการสัęงซืĚอǰx จำนวนครัĚงĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ) 

   = 46 x 452 x 5.92 

   =ǰ123,089ǰบาท  

 จ) คำนวณคŠาĔชšจŠายĔนการđกĘบรักษา/ปŘ 

   = ตšนทčนĔนการđกĘบรักษา/หนŠวย/ปŘǰx (ปริมาณการสัęงซืĚอ/2) 

   = 5.13 x ( 452 /2) 

   = 1,159ǰบาท 

 ฉ) คŠาĔชšจŠายรวมทัĚงหมด 

   =(คŠาĔชšจŠายĔนการสัęงซืĚอตŠอปŘ+คŠาĔชšจŠายĔนการซืĚอสินคšาตŠอปŘ+ǰคŠาĔชšจŠายĔน

การđกĘบรักษาสินคšาตŠอปŘ)  

   =ǰ1,160ǰ+123,089+1,159 

   =ǰ125,408 บาทตŠอปŘ 

จากตาราง 4.21ǰจะđหĘนĕดšวŠาคŠาĔชšจŠายรวมของสินคšาĔนปริมาณทีęสัęงซืĚอตามขนาดการสัęงซืĚอ

จะประหยัดมากกวŠาการสัęงซืĚอทีęปริมาณการสัęงซืĚอปŦจจčบันซึęงตŠางกันǰ500 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ภćคผนวกǰค 

 

ผลกćรคĈนวณจčดÿĆęงซČĚĂĔĀมŠĒลąÿĉนคšćคงคลĆงÿĈรĂง 
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จากตารางǰ4.23ǰการคำนวณหาปริมาณสินคšาคงคลังสำรองĒละจčดสัęงซื ĚอĔหมŠของสินคšา

ประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบซďองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ500ǰกรัม 

 ก) จากตารางǰ4.7ǰกำหนดĔหšความตšองการสินคšา/ปŘđทŠากับǰ16,778ǰซอง 

 ข) จากตารางǰ4.9ǰกำหนดĔหšđวลาĔนการสŠงมอบสินคšาđทŠากับǰ10ǰวัน 

 ค) คำนวณđวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน) 

 

  đวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน)ǰ = 
đวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(วัน)

30
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
10

30
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰ = 0.33 đดือน 

 ง) คำนวณความตšองการสินคšาตŠอđดือน 

 

     d̅      = 
ความตšองการสินคšาตŠอปŘ

12ǰđดือน
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
16,778
12ǰđดือน

  

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ1,398 ซอง 

 จ) กำหนดĔหšอัตราการตอบสนองความตšองการลĎกคšาทีęǰ95ǰđปอรŤđซĘนตŤǰ 

 ฉ) คŠาZ จากตารางZมีคŠาđทŠากับǰ1.64 

 ช)ǰคŠาđบีęยงđบนมาตรฐานของความตšองการ/ปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰĒสดงความตšองการสินคšาตŠอđดือน(Di) ĒละความตšองการสินคšารวมตŠอปŘǰ(D) 

 

  จะĕดš      D̅   = 
D

n
 

 

         D̅  = 16,778
12

 
 

         ǰǰǰǰ=1,398 

 



114 

    σd     =√∑ (Di-D̅)
2

(n-1)
 

 

 =√68,731+793+31,743+48,473+17,468+8,495+34+491+4,647+111,445+559,255+7,084

11
 

 

         = 279 

 ซ)ǰรากทีęสองของđวลานำĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน) 

 

 √đวลานำĔนการสŠงมอบสินคšาሺđดือนሻǰ= √0.33  

 

           = 0.58 

ฌ) คำนวณหาสินคšาคงคลังสำรองǰจากสมการทีęǰ2.9 

 

    SSǰǰǰ=ǰZσd√LT 

 

    ǰǰǰǰǰǰ=ǰ1.64 x 279 x √0.33 
 

    ǰǰǰǰǰǰ=ǰ265ǰซอง  

ญ) คำนวณจčดสัęงซืĚอĔหมŠǰǰจากสมการทีęǰ(2.10) 

 

    ROP = (d̅)(LT)+Z(√LT)(σd) 

 

          ǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ(1,398 x 0.33)+[1.64 x √0.33 x 279] 

 

          ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ731ǰซอง 

จากตารางǰ4.23ǰการคำนวณหาปริมาณสินคšาคงคลังสำรองĒละจčดสัęงซื ĚอĔหมŠของสินคšา

ประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบซďองบรรจčผงēกēกšขนาดǰ200ǰกรัม 

 ก) จากตารางǰ4.7ǰกำหนดĔหšความตšองการสินคšา/ปŘđทŠากับǰ25,854ǰซอง 

 ข) จากตารางǰ4.9ǰกำหนดĔหšđวลาĔนการสŠงมอบสินคšาđทŠากับǰ10ǰวัน 

 ค) คำนวณđวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน) 
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  đวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน)ǰ = 
đวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(วัน)

30
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
10

30
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰ = 0.33 đดือน 

 ง) คำนวณความตšองการสินคšาตŠอđดือน 

 

     d̅      = 
ความตšองการสินคšาตŠอปŘ

12ǰđดือน
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
25,854
12ǰđดือน

  

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ2,155 ซอง 

 จ) กำหนดĔหšอัตราการตอบสนองความตšองการลĎกคšาทีęǰ95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

 ฉ) คŠาZ จากตารางZมีคŠาđทŠากับǰ1.64 

 ช)ǰคŠาđบีęยงđบนมาตรฐานของความตšองการ/ปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰĒสดงความตšองการสินคšาตŠอđดือน(Di) ĒละความตšองการสินคšารวมตŠอปŘǰ(D) 

 

 จะĕดš       D̅  = D
n
 

 

        D̅  = 25,854
12

 
 

     ǰǰǰǰ   = 2,155 

 

    σd       =√∑ (Di-D̅)
2

(n-1)
 

 

 =√69,960+15,750+14,280+37,830+1,980+420+34,410+19,740+3,660+448,230+159,600+129,960
11

  

 

         = 292 
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 ซ)ǰรากทีęสองของđวลานำĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน)  

 

  √đวลานำĔนการสŠงมอบสินคšาሺđดือนሻǰ= √0.33 
 

            = 0.58 

ฌ) คำนวณหาสินคšาคงคลังสำรองǰจากสมการทีęǰ2.9  

 

    SSǰǰǰ=ǰZσd√LT  

 

    ǰǰǰǰǰǰ=ǰ1.64 x 292 x √0.33 

    ǰǰǰǰǰǰ=ǰ276ǰซอง  

  

ญ) คำนวณจčดสัęงซืĚอĔหมŠǰǰจากสมการทีęǰ2.10 

 

    ROP = (d̅)(LT)+Z(√LT)(σd) 

 

          ǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ(2,155 x 0.33)+[1.64 x √0.33 x 292] 

          ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ994ǰซอง 

 จากตารางǰ4.23ǰการคำนวณหาปริมาณสินคšาคงคลังสำรองĒละจčดสัęงซื ĚอĔหมŠของสินคšา

ประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบซďองบรรจčชĘอกēกĒลตกšอนขนาดǰ1000ǰกรัม 

 ก) จากตารางǰ4.7ǰกำหนดĔหšความตšองการสินคšา/ปŘđทŠากับǰ16,282ǰซอง 

 ข) จากตารางǰ4.9ǰกำหนดĔหšđวลาĔนการสŠงมอบสินคšาđทŠากับǰ10ǰวัน 

 ค) คำนวณđวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน) 

 

 đวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน)ǰ = 
đวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(วัน)

30
 

 

    ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
10

30
 

 

    ǰǰǰǰǰǰǰ = 0.33 đดือน 
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 ง) คำนวณความตšองการสินคšาตŠอđดือน 

 

     d̅      = 
ความตšองการสินคšาตŠอปŘ

12ǰđดือน
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
16,282
12ǰđดือน

  

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ1,357 ซอง 

 จ) กำหนดĔหšอัตราการตอบสนองความตšองการลĎกคšาทีęǰ95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

 ฉ) คŠาZ จากตารางZมีคŠาđทŠากับǰ1.64 

 ช)ǰคŠาđบีęยงđบนมาตรฐานของความตšองการ/ปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰĒสดงความตšองการสินคšาตŠอđดือน(Di) ĒละความตšองการสินคšารวมตŠอปŘǰ(D) 

 

 จะĕดš    D̅  =
D

n
 

 

     D̅  =
16,282
12

 

 

     ǰǰǰǰ=1,357 

 

    σd     =√∑ (Di-D̅)
2

(n-1)
 

 

  =√3,155+21,855+17,911+1,750+1,078+12,284+12,358+793+951+18,541+407+21,365
11

 

 

          = 101 

  ซ)ǰรากทีęสองของđวลานำĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน) 

 

  √đวลานำĔนการสŠงมอบสินคšาሺđดือนሻǰ= √0.33 
 

            = 0.58 
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ฌ) คำนวณหาสินคšาคงคลังสำรองǰจากสมการทีęǰ2.9 

 

   SSǰǰǰ=ǰZσd√LT 

 

   ǰǰǰǰǰǰ=ǰ1.64 x 101 x √0.33 

   ǰǰǰǰǰǰ=ǰ96ǰซอง 

 ญ) คำนวณจčดสัęงซืĚอĔหมŠǰǰจากสมการทีęǰ(2.10) 

 

   ROP = (d̅)(LT)+Z(√LT)(σd) 

 

         ǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ(1,357 x 0.33)+[1.64 x √0.33 x 101] 

         ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ548ǰซอง 

จากตารางǰ4.23ǰการคำนวณหาปริมาณสินคšาคงคลังสำรองĒละจčดสัęงซื ĚอĔหมŠของสินคšา

ประđภทบรรจčภัณฑŤĒบบกลŠองบรรจčสินคšาสำđรĘจรĎป 

 ก) จากตารางǰ4.7ǰกำหนดĔหšความตšองการสินคšา/ปŘđทŠากับǰ2,674ǰซอง 

 ข) จากตารางǰ4.9ǰกำหนดĔหšđวลาĔนการสŠงมอบสินคšาđทŠากับǰ10ǰวัน 

 ค) คำนวณđวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน) 

 

  đวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน)ǰ = 
đวลาĔนการสŠงมอบสินคšา(วัน)

30
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
10

30
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰ = 0.33 đดือน 

 ง) คำนวณความตšองการสินคšาตŠอđดือน 

 

     d̅      = 
ความตšองการสินคšาตŠอปŘ

12ǰđดือน
 

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ= 
2,674

12ǰđดือน
  

 

     ǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ223 ซอง 



119 

 จ) กำหนดĔหšอัตราการตอบสนองความตšองการลĎกคšาทีęǰ95ǰđปอรŤđซĘนตŤ 

 ฉ) คŠาZ จากตารางZมีคŠาđทŠากับǰ1.64 

 ช)ǰคŠาđบีęยงđบนมาตรฐานของความตšองการ/ปŘ 

 จากตารางǰ4.7ǰĒสดงความตšองการสินคšาตŠอđดือน(Di) ĒละความตšองการสินคšารวมตŠอปŘǰ(D) 

 

 จะĕดš    D̅  =
D

n
  

 

     D̅  =
2,674
12

 

 

     ǰǰǰǰ= 223 

 

    σd     =√∑ (Di-D̅)
2

(n-1)
 

 

   =√1,138+30+374+704+140+26+125+43+1+305+3,008+7
11

 

 

          = 23  

 ซ)ǰรากทีęสองของđวลานำĔนการสŠงมอบสินคšา(đดือน)  

 

  √đวลานำĔนการสŠงมอบสินคšาሺđดือนሻǰ= √0.33 
 

            = 0.58 

ฌ) คำนวณหาสินคšาคงคลังสำรองǰจากสมการทีęǰ2.9  

 

   SSǰǰǰ=ǰZσd√LT  

 

   ǰǰǰǰǰǰ=ǰ1.64 x 23 x √0.33 

   ǰǰǰǰǰǰ=ǰ12ǰซอง 
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 ญ) คำนวณจčดสัęงซืĚอĔหมŠǰǰจากสมการทีęǰ(2.10) 

 

   ROP = (d̅)(LT)+Z(√LT)(σd) 

 

         ǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ(223 x 0.33)+[1.64 x √0.33 x 23] 

         ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ=ǰ34ǰซอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ภćคผนวกǰง 

 

ผลกćรคĈนวณจćกÿมกćรกćรถดถĂยđชĉงđÿšน 
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ตารางĒสดงคŠาพยากรณŤความตšองการĔนอนาคตของผลิตภัณฑŤสำđรĘจรĎปǰĒละĒสดงการ

คำนวณหาการถดถอยđชิงđสšนของĒตŠละผลิตภัณฑŤสำđรĘจรĎป 

 

ตćøćง ง-1 กćøĀćคŠćตĆüĒปøขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปผงēกēกšบøøจčซĂงขนćดǰ500ǰกøĆö 

 

ตćøćงǰง-2ǰĒÿดงคŠćขĂงตĆüĒปøขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปผงēกēกšบøøจčซĂงขนćดǰ500ǰกøĆö 

úĈดĆบทĊę ตĆüĒปø คŠć 

1 t ̅ 6.5 

2 y ̅ 699.083 

3 b 0.32517 

4 a 696.97 

5 R2 0.0014 

 

ชŠüงđüúć คüćöตšĂงกćøÿĉนคšć yt T2 

1 722 722 1 

2 724 1,448 4 

3 662 1,986 9 

4 677 2,708 16 

5 711 3,555 25 

6 699 4,194 36 

7 723 5,061 49 

8 687 5,496 64 

9 656 5,904 81 

10 656 6,560 100 

11 723 7,953 121 

12 749 8,988 144 

78 8,389 54,575 650 
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ภćพǰง-1ǰĒÿดงกćøถดถĂ÷đชĉงđÿšนขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปผงēกēกšบøøจčซĂงขนćดǰ500ǰกøĆö 

 

Ēสดงการคำนวณจากสมการการถดถอยđชิงđสšนจากตาราง ง-2ǰ 

 สามารถĒสดงการคำนวณĕดšดังนีĚ 

 จากสมการǰ2.13ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚǰ 

   ǰb = [54,575-(12)x(6.5)x(699.083)]ǰ/ǰ[650-(12)x(6.5)x(6.5)] 

   ǰ   = 0.32517 

 จากสมการǰ2.12ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚ 

   ǰaǰ= 699.083-(0.32517x6.5) 

   ǰ   =696.97 
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ตćøćงǰง-3ǰกćøĀćคŠćตĆüĒปøขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปผงēกēกšบøøจčซĂงขนćดǰ200ǰกøĆö 

 

ตćøćงǰง-4ǰĒÿดงคŠćขĂงตĆüĒปøขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปผงēกēกšบøøจčซĂงขนćดǰ200ǰกøĆö 

 

 

ชŠüงđüúć คüćöตšĂงกćøÿĉนคšć yt T2 

1 398 398 1 

2 447 894 4 

3 408 1,224 9 

4 391 1,564 16 

5 473 2,365 25 

6 432 2,592 36 

7 476 3,332 49 

8 424 3,392 64 

9 374 3,366 81 

10 442 4,420 100 

11 464 5,104 121 

12 442 5,304 144 

78 5,171 33,955 650 

úĈดĆบทĊę ตĆüĒปø คŠć 

1 t ̅ 6.5 

2 y ̅ 430.917 

3 b 2.4021 

4 a 415.303 

5 R2 0.0694 
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ภćพǰง-2ǰĒÿดงกćøถดถĂ÷đชĉงđÿšนขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปผงēกēกšบøøจčซĂงขนćดǰ200ǰกøĆö 

 

Ēสดงการคำนวณจากสมการการถดถอยđชิงđสšนจากตาราง ง-4 

 สามารถĒสดงการคำนวณĕดšดังนีĚ 

 จากสมการǰ2.13ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚǰ 

   ǰb = [33,955-(12)x(6.5)x(403.917)]/[650-(12)x(6.5)x(6.5)] 

   ǰ   = 2.4021 

 จากสมการǰ2.12ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚ 

   ǰaǰ= 430.917-(2.4021x6.5) 

   ǰ   =415.303 
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ตćøćงǰง-5ǰกćøĀćคŠćตĆüĒปøขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปชĘĂกēกĒúตกšĂน100ǰđปĂøŤđซĘนตŤǰขนćดǰ1000 

กøĆö 

 

ตćøćงǰง-6ǰĒÿดงคŠćขĂงตĆüĒปøขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปชĘĂกēกĒúตกšĂน 100ǰđปĂøŤđซĘนตŤ ขนćด 

1000 กøĆö 

 

 

ชŠüงđüúć คüćöตšĂงกćøÿĉนคšć yt T2 

1 874 874 1 

2 987 1,974 4 

3 902 2,706 9 

4 815 3,260 16 

5 935 4,675 25 

6 1,007 6,042 36 

7 1,056 7,392 49 

8 937 7,496 64 

9 893 8,037 81 

10 955 9,550 100 

11 987 10,857 121 

12 1082 12,984 144 

78 11,430 75,847 650 

úĈดĆบทĊę ตĆüĒปø คŠć 

1 t ̅ 6.5 

2 y ̅ 952.5 

3 b 10.8531 

4 a 881.955 

5 R2 0.261 
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ภćพǰง-3ǰĒÿดงกćøถดถĂ÷đชĉงđÿšนขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปชĘĂกēกĒúตกšĂน 100 đปĂøŤđซĘนตŤǰขนćด

1000 กøĆö 

 

Ēสดงการคำนวณจากสมการการถดถอยđชิงđสšนจากตาราง ง-6ǰ 

 สามารถĒสดงการคำนวณĕดšดังนีĚ 

 จากสมการǰ2.13ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚ 

   ǰb = [75,847-(12)x(6.5)x(952.5)]ǰ/ǰ[650-(12)x(6.5)x(6.5)]  

   ǰ   = 10.8531 

 จากสมการǰ2.12ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚ 

   ǰaǰ= 952.5-(11.2028)x(6.5) 

   ǰ   = 881.955 
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ตćøćงǰง-7ǰกćøĀćคŠćตĆüĒปøขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปชĘĂกēกĒúตกšĂน 70 đปĂøŤđซĘนตŤǰขนćด1000 

กøĆö 

ชŠüงđüúć คüćöตšĂงกćøÿĉนคšć yt T2 

1 344 344 1 

2 425 850 4 

3 401 1,203 9 

4 402 1,608 16 

5 458 2,290 25 

6 402 2,412 36 

7 429 3,003 49 

8 347 2,776 64 

9 404 3,636 81 

10 392 3,920 100 

11 398 4,378 121 

12 450 5,400 144 

78 4852 31,820 650 

 

ตćøćงǰง-8ǰĒÿดงคŠćขĂงตĆüĒปøขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปชĘĂกēกĒúตกšĂน 70đปĂøŤđซĘนตŤ ขนćด 

1000 กøĆö 

 

úĈดĆบทĊę ตĆüĒปø คŠć 

1 t ̅ 6.5 

2 y ̅ 404.333 

3 b 1.97203 

4 a 391.515 

5 R2 0.0423 
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ภćพǰง-4ǰĒÿดงกćøถดถĂ÷đชĉงđÿšนขĂงผúĉตภĆณฑŤÿĈđøĘจøĎปชĘĂกēกĒúตกšĂน 70 đปĂøŤđซĘนตŤǰขนćด

1000 กøĆö 

 

Ēสดงการคำนวณจากสมการการถดถอยđชิงđสšนจากตาราง ง-8ǰ 

 สามารถĒสดงการคำนวณĕดšดังนีĚ 

 จากสมการǰ2.6ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚǰ 

   ǰb = [31,820-(12)x(6.5)x(404.33)]ǰ/ǰ[650-(12)x(6.5)x(6.5)] 

   ǰ   = 1.97203 

 จากสมการǰ2.5ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚ 

   ǰaǰ= 404.33-(1.97203)x(6.5) 

   ǰ   = 391.515 
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ตćøćงǰง-9ǰกćøĀćคŠćตĆüĒปøขĂงüĆตถčดĉบđöúĘดēกēกšĒĀšงĔนĀนŠü÷กĉēúกøĆö 

ชŠüงđüúć คüćöตšĂงกćøÿĉนคšć yt T2 

1 9,700 9,700 1 

2 10,900 21,800 4 

3 10,000 30,000 9 

4 90,00 36,000 16 

5 10,700 53,500 25 

6 10,550 63,300 36 

7 11,700 81,900 49 

8 10,350 82,800 64 

9 9,900 89,100 81 

10 10,800 108,000 100 

11 10,900 119,900 121 

12 12,000 144,000 144 

78 126,500 840,000 650 

 

ตćøćงǰง-10ǰĒÿดงคŠćขĂงตĆüĒปøขĂงüĆตถčดĉบđöúĘดēกēกšĒĀšงĔนĀนŠü÷กĉēúกøĆö 

 

úĈดĆบทĊę ตĆüĒปø คŠć 

1 t ̅ 6.5 

2 y ̅ 10,541.67 

3 b 124.1259 

4 a 9,734.848 

5 R2 0.2882 
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ภćพǰง-5ǰĒÿดงกćøถดถĂ÷đชĉงđÿšนขĂงüĆตถčดĉบđöúĘดēกēกšĒĀšงĔนĀนŠü÷กĉēúกøĆö 

 

Ēสดงการคำนวณจากสมการการถดถอยđชิงđสšนจากตาราง ง-10 

 สามารถĒสดงการคำนวณĕดšดังนีĚ 

 จากสมการǰ2.6ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚǰ 

  ǰb = [840,000-(12)x(6.5)x(10,541.67)]/[650-(12)x(6.5)x(6.5)] 

      = 124.1259 

 จากสมการǰ2.5ǰสามารถĒทนคŠาĕดšดังนีĚ 

   ǰaǰ= 10,541.67-(124.126)x(6.5) 

   ǰ   = 9,734.848  
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