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3. เปรียบเทียบผลก่อนและหลังการปรับปรุง
3.1 ความคลาดเคลื่อนของจ านวนสินค้าระหว่างสินค้าคงคลังจริง

และจ านวนสินค้าในระบบคอมพิวเตอร์

ภาพ 3 ความคลาดเคลื่อนของจ านวนสินค้าก่อนและหลังการปรับปรุง

3.2 ระยะเวลาในการขนย้ายสินค้า

ภาพ 4 ระยะเวลาเฉลี่ยการเคลื่อนที่ก่อนและหลังการปรับปรุง
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เปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยการเคลื่อนที่ต่อ
เดือนส าหรับทั้งระบบของคลังสินค้า
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เปรียบเทียบความคลาดเคลื่อนก่อนและหลังการ
ปรับปรุง

ก่อนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง

หลังปรับปรุงความคลาดเคลื่อน
ของจ านวนสินค้าระหว่างสินค้าคงคลัง
จ ริ ง แ ล ะ จ า น ว น สิ น ค้ า ใ น ร ะ บ บ

คอมพิวเตอร์ลดลง โดยที่หมวดถุงหิ้ว
ตราใบไม้ลดลงร้อยละ 34.39 ถุงขยะ
ลดลงร้อยละ 45.98 และถุงร้อนตรา
นกแก้วลดลงร้อยละ37.94

หลังปรับปรุงระยะเวลาเฉลี่ยใน
การเคลื่อนที่ต่อเดือนส าหรับทั้ง

ระบบของคลังสินค้าลดลงจาก 
6,302.79 วินาที เป็น 3,851.14 
วินาที  

ขั้นตอนการด าเนินงาน

บริษัท มู่ พลาสติก อินดัสตรีย์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตถุงหิ้วพลาสติก จาก
การศึกษาและวิเคราะห์การจัดการสินค้าคงคลังของบริษัท ท าให้พบปัญหาความคลาดเคลื่อนของ
จ านวนสินค้าคงคลังจริงและจ านวนสินค้าในระบบคอมพิวเตอร์และปัญหาระยะเวลาในในการขน
ย้ายสินค้า โครงงานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อลดความคลาดเคลื่อนของจ านวนสินค้าระหว่าง
สินค้าคงคลังจริงและจ านวนสินค้าในระบบคอมพิวเตอร์ให้มีความคล้ายคลึงกันมากที่สุดและเพื่อ
ลดระยะเวลาในการขนย้ายสินค้า

เพื่อลดความคลาดเคลื่อนของจ านวนสินค้าระหว่างสินค้าคง

คลังจริงและจ านวนสินค้าในระบบคอมพิวเตอร์

เพื่อลดระยะเวลาในการขนย้ายสินค้า

สรุปผลการด าเนินงาน
ความคลาดเคลื่อนของจ านวนสินค้าคงคลังจริงและจ านวน
สินค้าในระบบคอมพิวเตอร์ลดลงเฉลี่ย ร้อยละ37.94
ระยะเวลาการเคลื่อนที่เฉลี่ยต่อเดือนของคลังสินค้า ลดลง
เฉลี่ย ร้อยละ 63.66

สรุปผลการด าเนินงาน

บทน า

1. ศึกษาข้อมูลและเก็บข้อมูลของแผนกคลังสินค้าของ
บริษัท มู่ พลาสติก

คลังสินค้าของบริษัท มู่ พลาสติก ที่ตั้ง ต.มะเขือแจ้ อ.เมืองล าพูน จ.ล าพูน  

ภาพ 1 ตัวอย่างสินค้าภายในคลังสินค้า
ส ารวจปัญหาที่เกิดขึ้นแผนกสินค้าคงคลังทั้งกระบวนการเบิกจ่ายทั้งขาเข้าและขา

ออกของสินค้าคงคลัง พื้นที่จัดเก็บสินค้า การจัดวางสินค้าคงคลัง  

สาเหตุรากเหง้าของปัญหา 
(Problem Solution)

แนวทางในการแก้ไขปัญหา

ไม่มีต าแหน่งส าหรับวางของเกินท่ีชัดเจน
Visual 

Control

ท าป้ายบอกสถานะของสินค้า ช่วยให้
สามารถหาสินค้าได้ง่ายมากขึ้นมีสินค้าท่ีหยิบมาผิดแล้วไม่น าไปเก็บไว้ท่ี

เดิม
มีสินค้าท่ีคล้ายคลึงกันวางอยู่ปะปนกัน

หยิบของไปผิดเบอร์ต่างจากข้อมูลใน
คอมพิวเตอร์ ECRS

Simplify: ปรับปรุงวิธีการท างานโดยการ

เพิ่มใบตรวจเช็คสินค้าประจ าวัน

เช็คของผิด ECRS

Simplify : ปรับปรุงวิธีการท างานเพิ่ม
จ านวนพนักงานตรวจนับจาก 1 คน

เป็น 2 คน ตรวจนับสินค้าซ้ าเพิ่มความแม่นย า

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาด้วย Why-Why Analysis 
และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 
2.1 ปัญหาความคลาดเคลื่อนของจ านวนสินค้าระหว่างสินค้าคงคลังจริง

และจ านวนสนิค้าในระบบคอมพิวเตอร์ 

ตาราง 1 สาเหตุของปัญหาความคลาดเคลื่อนของจ านวนสินค้าและแนวทางการแก้ไขปัญหา

สาเหตุรากเหง้าของปัญหา 
(Problem Solution)

แนวทางในการแก้ไขปัญหา

ไม่มีระบบในการวางสินค้า นโยบาย
การจัดเก็บ
สินค้าแบบ
เจาะจง

จัดผังคลังสินค้าใหม่ โดยค านึงถึงการ

เคลื่อนไหวของสินค้าเป็นส าคัญในการจัดผังใหม่ 
เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพในการท า งานของ
คลังสินค้า 

ไม่มีการระบุถึงต าแหน่งการจัดเก็บ
สินค้าแต่ละประเภท

ไม่มีการจัดสรรพื้นท่ีส าหรับทางเดิน
รถโฟล์คลิฟท์

2.2 ปัญหาระยะเวลาในการขนย้ายสินค้า

ตาราง 2 สาเหตุของปัญหาระยะเวลาในการขนย้ายสินค้าและแนวทางการแก้ไขปัญหา
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26B 26B 18A 18A 18A 18A 18A 28B 28B 28B 27B 27B 27B 25B 25B 24B 24B

26B 26B 18A 18A 18A 18A 18A 14D 14D 14D 14D 27B 27B 25B 25B 24B 24B

26B 12A 12A 12A 12A 12A 12A 14D 14D 14D 14D 14D 14D 25B 29B 30B 30B

12A 12A 12A 12A 12A 12A 12A 14D 14D 14D 14D 14D 14D 29B 29B 30B 30B
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10A 10A 1A 1A 1A 1A 1A 7A 7A 7A 7A 7A 7A 13B 13B 13B 13B

10A 10A 10A 8A 8A 8A 8A 7A 7A 7A 7A 7A 7A 13B 13B 13B 13B

10A 10A 10A 8A 8A 8A 8A 4A 4A 4A 4A 4A 7A 13B 13B 13B 13B
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วิธีใช้นโยบายการจัดเก็บสินค้าแบบเจาะจง
เรียงล าดับสินค้าโดยพิจารณาจากการเคลื่อนไหวของ
สินค้า(Tj)/จ านวนช่องเก็บที่ต้องการ(Sj)
ค านวณเวลาจากจุด I/O ไปยังช่องเก็บ ทุกๆช่องเก็บ
ก าหนดสินค้าแต่ละหมวดลงในช่องเก็บ หมวดสินค้าที่มี
ค่า Tj/Sj สูงๆ อยู่ในต าแหน่งที่ใกล้จุด I/O จะได้การจัด
หมวดสินค้าดังภาพ 2 
จัดต าแหน่งของสินค้าแต่ละประเภท โดยสินค้าที่มี
น้ าหนักมากวางในต าแหน่งที่เวลาจากจุด I/Oไปยังช่อง
เก็บน้อยที่สุด


