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บริษัท เอส.วี.ที. แมชชีนเนอร่ี จํากัด เปนอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนอะไหลเคร่ืองจักร รวมถึงรับออกแบบและผลิตตามแบบท่ีสั่งทํา จากการศึกษาพบวา ทางบริษัทฯ 

ไมมีการวางแผนการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรท่ีเหมาะสมอยางเต็มรูปแบบ มีเฉพาะการซอมเคร่ืองจักรเมื่อเกิดความเสียหายอยางฉับพลันเทาน้ัน ทําใหเสียเวลาในการปฏิบัติงาน

และกระบวนการผลติเกิดการขัดของ ซ่ึงอาจสงผลเสียตอธุรกิจในสวนการผลิต จึงไดจัดทําโครงงานน้ีขึ้นมาเพ่ือปรับปรุงการใชงานและจัดทําแผนการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรใหมี

ประสิทธิภาพในการทํางานมากย่ิงขึ้น
บทนํา
วัตถุประสงค เพ่ือทราบถึงสาเหตุของการเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักรจากการใชแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram)

เพ่ือปรับปรุงการใชงานและจัดทําแผนการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรใหมีประสิทธิภาพในการทํางานโดยใช OEE เปนตัวชี้วัด

ศึกษาและเก็บขอมูลท่ัวไปของกระบวนการผลิต1
เคร่ืองกลึงซีเอนซี (CNC – Lathe)         4  เคร่ือง

เคร่ืองกัดซีเอ็นซี (CNC - Milling)          6  เคร่ือง

เคร่ืองกลึง (Lathe Manual Machine) 1  เคร่ือง

เคร่ืองกัด (Milling Manual Machine) 1  เคร่ือง

เคร่ืองเจียระไน (Grinding Machine)     3  เคร่ือง

คํานวณคาประสิทธิผลโดยรวม
ของเคร่ืองจักรกอนปรับปรุง

คาประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจักร ( Overall Equipment Effectiveness : OEE )
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=
เวลาเดินเคร่ืองจักรจริง

เวลารับภาระงาน
x 100

ประสิทธิภาพเดินเคร่ือง =
เวลาเดินเคร่ืองสุทธิ

เวลาเดินเคร่ืองจักรจริง
x 100

อัตราคุณภาพ
=

จํานวนชิ้นงานดี

จํานวนชิ้นงานท้ังหมด
x 100

วเิคราะหคาประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจักรกอนการปรับปรุง โดย

ใชแผนผังสาเหตุและผลของเคร่ืองจักร ดังภาพ 1 - 2

อัตราเดินเคร่ือง

ภาพ 1 แผนผังกางปลาวิเคราะหสาเหตุของปญหาของเคร่ืองจักร

ภาพ 2 แผนผังกางปลาวิเคราะหสาเหตุของปญหาของเคร่ือง

อัตโนมัติ การใชเคร่ืองจักรไมเต็มประสิทธิภาพ

จักรท่ีควบคุมโดยคนงาน (Manual Machine) การ
ใชเคร่ืองจักรไมเต็มประสิทธิภาพ

กําหนดแนวทางแกไข และจัดทําระบบบํารุงรักษาเคร่ืองจักร
แบงเคร่ืองจักรออกเปนกลุมตามเกณฑการประเมิน

แบงประเภทการบํารุงรักษาตามเกณฑ

จัดทําแบบฟอรมท่ีเก่ียวขอกับการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร

CBการบํารุงรักษาเชิงปองกัน ตรวจเช็คและซอม บํารุงรักษาหลังเกิดเหตุขัดของ

ช่ือเครื่องจักร คะแนนท่ีได

CNC - Milling 91

CNC - Lathe 89

Lathe - manual 53

Milling - manual 53

Grinding 47
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จดัทาํโปสเตอร ์ปา้ยเตือน และอบรม
พนกังานในเรือ่งความปลอดภยั

ประเมินผลการดําเนินงาน โดยการวัดคา

ประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจักรหลังการปรับปรุง
คาประสิทธิผลโดยรวมของ

เครื่องจักรหลังปรับปรุง 
(%)

82.20

80.15

84.08

85.64

87.91

89.34

91.64

93.34

87.44

80.95

91.37

91.76

94.48

93.60

90.44

สรุปการดําเนินงาน
เพิ่ม 1.87 %

เพิ่ม 3.69 %

เพิ่ม 6.67 %

เพิ่ม 3.54 %

เพิ่ม 8.05 %

เพิ่ม 6.45 %

เพิ่ม 10.07 %

เพิ่ม 13.35 %

เพิ่ม 19.60 %

เพิ่ม 5.24 %

เพิ่ม 5.15 %

เพิ่ม 2.02 %

เพิ่ม 8.68 %

เพิ่ม 0.70 %

เพิ่ม 1.16 %

จากการดําเนินงานในคร้ังน้ี 

จะเห็นไดวาการบํารุงรักษาตาม

เกณฑการแบงประเภทเคร่ืองจักร

ของแตละประเภทมีความเหมาะสม

และสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง

กับบริษัท เอส .วี .ที แมชชีนเนอร่ี 

จํากัด ซ่ึงผลท่ีไดจากการปรับปรุง

ระบบการบํารุงรักษาแลว พบวามี

ค า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล โ ด ย ร ว ม ข อ ง

เคร่ืองจักรเพ่ิมขึ้น 
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ใบแจงซอมเคร่ืองจักร ใบบันทึกประวัติการซอม ใบบันทึกการบํารุงรักษา

จัดทําสื่อสิ่งพิมพเร่ืองความ

ปลอดภัยและขอควรปฏิบัติใน

การทํางาน

มีการอบรมพนักงานในเร่ือง

ของความปลอดภัย
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