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บทน า

วัตถุประสงค์

ขั้นตอนการด าเนินงาน

ท ำกำรประเมิณ
ข้อมูลเบื้องต้น

ศึกษำควำมเป็นไปได้ในด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำน
กำรตลำด กำรผลิต และวิศวกรรม ด้ำน

กำรเงิน ด้ำนกำรจัดกำร ด้ำนเศรษฐศำสตร์ 
และด้ำนสังคม และสิ่งแวดล้อม

ท ำกำรวิเครำะห์เพื่อหำต้นทุน 
จุดคุ้มทุนในกำรจัดตั้งโรงงำน 

และหำผลสรุปว่ำโครงกำรนี้ควร
ลงทุนหรือไม่

ท ำกำรรวบรวมเอกสำรที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด จัดท ำ
สรุป และจัดท ำรำยงำน

อุตสำหกรรมผลิตโลหะตะกั่วในประเทศไทย มีกำรพัฒนำมำนำนกว่ำ 30 ปี โดยเริ่มต้นจำกกำรถลุง แต่ด้วยปริมำณที่เพิ่มสูงขึ้น ท ำให้กำรหมุนเวียนซำกแบตเตอรี่มีไม่
เพียงพอต่อก ำลังกำรผลิตในปัจจุบัน จำกกำรวิจัยในอดีตพบว่ำของเสียจำกกระบวนกำรผลิตสังกะสี สำมำรถน ำมำเป็นวัตถุดิบทดแทนได้ให้กับอุตสำหกรรมกำรผลิตตะกั่วได้

เพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้ของอุตสำหกรรมรีไซเคิลตะกั่วจำกของเสียของกระบวนกำรกำรผลิตสังกะสี 

ท าการวิเคราะห์ 
SWOT

ส่วนประสมทำงกำรตลำด 
(Marketing Mix or 4P)

ด้านการตลาด 
(Marketing Analysis)
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ด้านการผลิต และวิศวกรรม 
(Production and Engineering)
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(2) ท ำกำรออกแบบผังโรงงำน(Plant 
Layout)

(1) ท ำกำรเลือกท ำเลที่ตั้งทั้ง 2 ที่ ได้ผลสรุปโดยวิธีกำรให้คะแนน (Rating Plan) ได้ผล
สรุปว่ำเลือกท ำเลที่ 2 คือ ต.มำบยำงพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140

(3) ท ำกำรเลือกเครื่องจักร

ด้านการเงิน (Financial)
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เครื่องหลอมโลหะ
บริษัท Wondery

เครื่องผสม 
บริษัท ZHENGKE

เครื่องขึ้นรูปโลหะตะกั่ว 
บริษัท BESTECH

(4) ท ำกำรคิด
4.1 ต้นทุนวัตถุดิบ (40 บำท/หน่วย)
4.2 ค่ำแรงงำนคนงำน (2.38 บำท/กิโลกรัม)
4.3 ค่ำขนส่ง ( 54 สตำงค์/กิโลกรัม)

ท ำกำรพยำกรณ์เป็นระยะเวลำ 10 ปี พบว่ำ
โรงงำนจะมีตน้ทุนกำรผลิตจำกกำรประมำณ
กำรทั้งสิ้น 2,831,703,565.77 บำท

ได้ท ำกำรวิเครำะห์ด้ำนกำรเงิน
- กำรลงทุนที่ดิน + ค่ำปรับปรุงที่ดิน

22,919,709.40 บำท
- รำคำอำคำร และสิ่งปลูกสร้ำง

23,742,000 บำท
- รำคำลงทุนส ำหรับเครื่องจักร

4,005,445 บำท
- รำคำยำนพำหนะ และอุปกรณ์

ส ำนักงำน 92,000 บำท
- เงินลงทุนโครงกำร

51,540,654 บำท
- ท ำกำรรวมเงินต้น + ดอกเบี้ย

37,440,000 บำท
- ค่ำเสื่อมรำคำ

94,521.91 บำท

ด้านการจัดการ 
(Management)
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- กระบวนกำรกำรจัดกำร: มีกำรวำงแผน 
(Planning) มีกำรจัดกำรองค์กำร (Organizing) มี
กำรบังคับบัญชำสั่งกำร (Commanding) มีกำร
ประสำนงำน (Coordinating) และมีกำรควบคุม 
(Controlling)
- แนวทำง และปรัชญำขององค์กร: มุ่งมั่นในควำม
เป็นเลิศ ยึดมั่นในคุณภำพสินค้ำ และบริกำร 
เชื่อมั่นในคุณค่ำของบุคลำกร ตั้งมั่นในคุณธรรม 
และจริยธรรม ถือมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม และมีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล
- กำรจัดหำคนเข้ำท ำงำน
- มีกำรประเมิณผลกำรปฏิบัติงำน
- มีกำรฝึกอบรม และพัฒนำบุคลำกร
- มีกำรฝึกอบรมพนักงำนเพื่อควำมปลอดภัย

ผลตอบแทนที่ทำงภำครัฐจะได้รับจำกโครงกำร
- กำรเสียภำษีเงินได้นิติบุคคล รวมทั้ง 10 ปี

ก ำไรก่อนหักภำษี  เท่ำกับ 1,250,631.67 
บำท รวมเป็น 250,126,333.20 บำท
- ผลตอบแทนด้ำนกำรจ้ำงงำน: ไม่เกิดปัญหำ
กำรว่ำงงำน มีกำรพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ 
และระดับกำรศึกษำ เพื่อให้ได้เข้ำท ำงำนใน
สำยที่ถนัด มีปริมำณ และมูลค่ำกำรจ้ำงงำน
รวมทั้งสิ้น 318,000 บำท มีกำรพัฒนำฝีมือ
แรงงำน
- เพิ่มมูลค่ำให้กับทรัพยำกรภำยในประเทศ
- กระจำยรำยได้ และควำมเจริญไปสู่ภูมิภำค

การศึกษาด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม 
(Social and Environment)
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ทัศนคติของสังคมต่อโครงกำร
แง่บวก : สร้ำงงำน สร้ำงรำยได้แก่ชุมชน 
และท ำของเสียให้กลับมำมีมูลค่ำ
แง่ลบ : โรงงำนส่งกลิ่นเหม็นแก่ชุมชน 
และสำรตะกั่วยังส่งผลต่อร่ำงกำยเมื่อ
ได้รับเข้ำไป

สรุป

ด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic)
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เมื่อเปรียบเทียบกับรำคำตะกั่วทั่วๆไปพบว่ำรำคำถูกพบว่ำธุรกิจนั้นมีจุดแข็ง 
และโอกำสมำกพอสมควร ท ำเลมีควำมเหมำะสมเพรำะอยู่ในบริเวณนิคม
อุตสำหกรรมมีพื้นที่ทั้งหมด 3,023.48 ตำรำงวำ และมีกำรผลิตเป็นจ ำนวนมำก 
มีกำรผลิตแบบต่อเนื่องกำรลงทุนในโรงงำนอุตสำหกรรมรีไซเคิลตะกั่วมีควำม
เหมำะสม และผลตอบแทนทีดีควำมเป็นไปได้ที่จะสำมำรถด ำเนินงำนด้ำนกำร
จัดกำรได้ สำมำรถจัดหำ และบริหำรทรัพยำกรที่มี ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำร
จัดตั้งโครงกำรสำมำรถสร้ำงควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจได้ คือ เงินหมุนเวียน 
ภำยในประเทศ นอกจำกนั้นยังสำมำรถช่วยลดอัตรำกำร ว่ำงงำนของคนใน
ท้องถิ่น ท ำให้ชุมชนเกิดควำมเข้มแข็งมำกยิ่งขึ้น ในด้ำนสังคมสิ่งแวดล้อม ได้มี
กำรด ำเนินกำรก ำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล และวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ 
และมี ควำมชัดเจนในทำงปฏิบัติให้ผู้ประกอบกิจกำรโรงงำน 


