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- ปัจจุบันอุตสาหกรรมผู้ ผลิตธุรกิจเกี่ ยวกับผลิตภัณฑ์ ในด้าน
อิเล็กทรอนิกส์แข่งขันกันสูงมาก เนื่องจากการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง
ของธุรกิจคู่แข่งและความไม่หยุดพัฒนาของเทคโนโลยี ปัญหาการ
ผลิตที่ใช้เวลานาน ซึ่งอาจเป็นเพราะข้อจ ากัดด้านจ านวนเครื่องจักร 
แรงงานและกระบวนการท างานบางขั้นตอนมาเกี่ยวข้อง จึงต้องท า
การลดเวลาจากกระบวนการประกอบก่อนที่ชิ้นส่วนจะถูกส่งสู่ลูกค้า
ต่อไปเพื่อลดต้นทุนการผลิตลงในด้านพนักงาน
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เพื่อลดเวลำในกระบวนกำรผลิตและปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของพนักงำนประกอบ
และบรรจุอุปกรณ์เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตแบบไร้สำย

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน

ศึกษาหาข้อมูลเบ้ืองต้นส าหรับตัวโรงงานและผลิตภัณฑ์ที่ผลิต 1

ผลิตภัณฑ์ที่ท ำกำรศึกษำ คือ ตัวเชื่อมระบบเครือข่ำย (Router) คือ เชื่อมต่อระบบ
เครือข่ำยอย่ำงหนึ่งกำรเชื่อมต่อคอมพิวเตอร์ด้วย Routerช่วบ ท ำให้เรำสำมำรถเชื่อมต่อ
คอมพิวเตอร์ได้มำกกว่ำหนึ่งเครื่องในเวลำเดียวกันกระบวนกำรผลิตทั้งหมด

ศึกษาหาข้อมูลเบ้ืองต้นส าหรับตัวโรงงานและผลิตภัณฑ์ที่ผลิต2
ตรวจสอบข้อมูลกำรผลิต อ้ำงอิงจำกปี ค.ศ.2018 โดยเฉลี่ยตลอด1เดือน ตั้งแต่มกรำคม
ถึงธันวำคมจะพบว่ำเวลำในหน่วยชั่วโมงของสำยกำรผลิตที่ 7

เก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานของแต่ละกระบวนการผลิตตาม
ทฤษฏีการศึกษาการท างาน

วิเคราะห์ ปรับปรุงและเก็บข้อมูลปัญหาของกระบวนการผลิตใน
ปัจจุบัน
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ตรวจสอบข้อมูลกำรผลิต อ้ำงอิงจำกปี ค.ศ.2018 โดยเฉลี่ยตลอด1เดือน ตั้งแต่ มกรำคม-
ธันวำคม จะพบว่ำเวลำในหน่วยชั่วโมงของสำยกำรผลิตที่ 7 มีค่ำมำกที่สุดอำจเนื่องด้วยว่ำเป็น
ผลิตภัณฑ์ตัวใหม่ และมีรำคำแพงประกอบกับกำรออกแบบใหป้ระกอบยำกมำกกว่ำรุ่นทั่วไป
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จำกกำรเปรียบเทียบเวลำหลังเพิ่มเครื่องจักรและคนจำกเวลำ 2,347.10 วินำทีได้ลดเวลำ
กำรผลิตไปจนถึง 2,014.42 วินำที และเทียบวิเครำห์กรำฟที่ได้มำจำกโรงงำนแล้วพบว่ำ
เป้ำที่ผลิตได้จริงมีจ ำนวนน้อยกว่ำเป้ำหมำยอยู่มำก โดยเป้ำหมำยต้องกำรปีละ โดย
เป้ำหมำยต้องกำรปีละ 3,500 ชิ้น หรือ เฉลี่ยในสัปดำห์ได้ 68 ชิ้น แต่ผลิตจริงก่อน
ปรับปรุงผลิตได้เพียง 2,866 ชิ้นหรือเฉลี่ยต่อสัปดำห์ละประมำณ 55 ชิ้น  ในระยะเวลำ 1 
เดือน และจำกกำรเก็บข้อมูลหลังกำรปรับปรุงกำรผลิต 1 ปีได้ผลผลิตประมำณ 3,719 ชิ้น
หรือเดือนละ 71 ชิ้นนับว่ำบรรลุเป้ำหมำย

 

No. Work Element Normal Time Standard Time

1 Pre-Assy1 62.74 69.01

2 Pre-Assy2 56.53 62.18

3 Pre-Assy3 59.22 65.14

4 Pre-Assy4 68.41 75.25

5 Pre-Assy5 56.02 61.62

6 Pre-Assy6 52.24 57.47

7 Pre-Assy7 56.63 62.29

8 MAC 76.77 84.44

9 CAL_2G5G 326.50 359.15

10 Assy4 57.14 62.86

11 Assy5 55.66 61.22

12 Assy6 56.35 61.99

13 Assy7 64.37 70.81

14 NFT 99.23 109.16

15 TP_2G 153.55 168.91

16 TP_5G 153.76 169.13

17 TT_1G 71.08 78.18

18 FT 208.81 229.69

19 label 94.45 103.90

20 DF 112.00 123.20

21 Pack1 58.29 64.12

22 Pack2 53.87 59.26

23 Pack3 59.96 65.96

24 Pack4 58.86 64.75

25 Pack5 61.41 67.55

26 Pack6 74.72 82.20

27 Pack7 66.36 73.00

2374.93 2612.42

No. Work Element กอ่นปรบัปรงุ หลงัปรบัปรงุ

1 Pre-Assy1 69.01 69.01

2 Pre-Assy2 62.18 62.18

3 Pre-Assy3 65.14 65.14

4 Pre-Assy4 75.25 75.25

5 Pre-Assy5 61.62 61.62

6 Pre-Assy6 57.47 57.47

7 Pre-Assy7 62.29 62.29

8 MAC 84.44 76.77

9 CAL_2G5G 359.15 81.62

10 Assy4 62.86 57.14

11 Assy5 61.22 55.66

12 Assy6 61.99 56.35

13 Assy7 70.81 64.37

14 NFT 109.16 99.23

15 TP_2G 168.91 153.55

16 TP_5G 169.13 153.76

17 TT_1G 78.18 71.08

18 FT 229.69 52.00

19 label 103.90 94.45

123.20 112.00

21 Pack1 64.12 58.29

22 Pack2 59.26 53.87

23 Pack3 65.96 59.96

24 Pack4 64.75 58.86

25 Pack5 67.55 61.41

26 Pack6 82.20 74.72

27 Pack7 73.00 66.36

2612.42 2014.42

สรุปผลกำรด ำเนินกำร

Lebel

จำกกำรเก็บข้อมทำงด้ำนเวลำหลำยครั้งจนมั่นใจว่ำได้ค่ำที่เป็นมำตรำฐำนที่สุดแล้วออกมำ
เป็นกำรค ำนวณหำจ ำนวนครั้งปลอดภัยทที่ได้ค่ำที่ถูกต้องแล้ว น ำออกมำวิเครำะห์ใส่ใส่
แผนภำพกำรไหลของกำรผลิตเผื่อให้เห็นเวลำว่ำงงำนที่เป็นส่วนเสี้ยวของกำรผลิตให้ได้ เมื่อ
ท ำครบทุกสถำนีจึงหำร้อยละควำมว่ำงงำนของแต่ละสถำนี เมื่อเห็นร้อยละกำรว่ำงงำนของ
แต่ละสถำนี้เกิน50 จะลดให้ต่ ำลงให้ได้ โดยมี2สถำนีไม่สำมำรถเอำลงได้จริงๆดังในตำรำง แต่
เวลำกำรผลิตสำมำรถลดได้จริง ถือว่ำได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นจำกกำรปรับปรุงกำรเคลื่อนที่ และ 
เพิ่ม ลด จ ำนวนเครื่องจักร ดังตำรำงสรุปเวลำกำรผลิตในหน่วยนำที


