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โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์ งานวิจัยและพัฒนาปศุสัตว์ มูลนิธิโครงการหลวงมีการส่งเสริมให้เกษตรกรเลี้ยงไก่กระดูกด า โดยท าการรับซื้อเพื่อน ามาจ าหน่ายใน
ลักษณะไก่สดและผลิตภัณฑ์แปรรูป จากการส ารวจพบว่ามีปริมาณไก่สดแช่แข็งในคลังเป็นจ านวนมาก ทางมูลนิธิโครงการหลวงจึงมีนโยบายที่จะปรับลดของคงคลัง 
ด้วยการน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ไก่ด าตุ๋นยาจีน แต่ ณ ปัจจุบัน ไม่สามารถที่ท าการผลิตได้ตามเป้าหมาย ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะช่วยทางโรงงานเพิ่มผลผลิตของ
ไก่กระดูกด าตุ๋นยาจีนโดยน าเทคนิคทางด้านวิศวกรรมอุตสาหการเข้ามาเป็นแนวทางในการออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ 

บทน า

วัตถุประสงค์

ขั้นตอนและผลการด าเนินงาน

กระบวนการเชือดไก่ กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ไก่ด าตุ๋นยาจีน
ศึกษาขั้นตอนของกระบวนการและจัดสถานีงาน

การแขวนไก่ การลวกหนัง การปั่นขนไก่

การถอนขนด้วยมือการตัดแต่งแยกส่วนการล้วงเครื่องใน

Station 2 Station 3Station 1

Station 4Station 5Station 6

ศึกษาข้อมูลเวลา โดยใช้จับเวลาโดยตรง

เมื่อแบ่งงานย่อยของแต่ละสถานี
งาน ท าการจับเวลาและหา
ค่าเฉลี่ย เบื้องต้นพบว่าสถานีที่ 3
ใช้เวลามากที่สุด
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วิเคราะห์และหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการ

จ าลองการท างานโดยป้อน
ข้อมูลเวลาและระยะทาง
แต่ละสถานีงาน
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Station 2 Station 5 Station 6
%Working %Waiting %Blocked 

สถานีที่ 2 เกิดการหยุดชะงัก 21.01 % 
สถานีที่ 5 เกิดการรองาน 69.08 % 

สถานีที่ 6 เกิดการรองาน 35.33% 

เกิดจากการที่สถานีท่ี 3 ท างานช้ากว่า ส่งต่อวัตถุดิบไม่ได้
ปรับปรุงโดยการจัดใหม่ให้มี Buffer Stock ระหว่างสถานี

ปรับปรุงโดยการรวมงานเข้าด้วยกัน จัดให้พนักงานช่วยกัน
ท างาน โดย 1 คนท าทั้ง 2 ขั้นตอน

สถานีที่ 3 ท างานช้าเกิดจาก เครื่องถอนขนท างานได้ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ ปรับปรุงโดยการเปลี่ยนลูกยางภายในเครื่อง

เทคนิค ECRS

ลดการหยุดชะงัก

ลดเวลาท างาน 1.02 นาที

ใช้เวลาโดยเฉลี่ย 2.30 นาที
1     2      3      4      5    6

ผลผลิตเพิ่มขึ้นจาก 211 เป็น 240 ตัว คิดเป็น 13.74 % (เวลาท างาน 8 ชั่วโมง/วัน)

โดยใช้ Tecnomatix Plant Simulation Software ในการวิเคราะห์
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Station 1 Station 2 Station 3
การเตรียมวัตถุดิบและส่วนผสม การตุ๋น การบรรจุ

ศึกษาข้อมูลเวลา โดยใช้จับเวลาโดยตรง

พบว่าการตุ๋นใช้เวลามาก
ที่สุด คิดเป็น 90 % ของ
ทั้งกระบวนการ จึงต้องหา
แนวทางลดเวลา

ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ
ทดลองโดยใช้หม้ออัดแรงดัน เปรียบเทียบผลกับการใช้หม้อสแตนเลส

ขั้นตอนการตุ๋นโดยใช้หม้ออัดแรงดัน ขนาด 6 ลิตร แรงดัน 100 kPa

เตรียมเนื้อไก่ ลวกไก่และตักออก 
ปรุงรสในน้ าเดือด

คั่วส่วนผสม 
ห่อผ้าขาวบาง

ห่อเครื่องตุ๋นยาจีนน าวัตถุดิบทั้งหมดไป 
ตุ๋นด้วยหม้ออัดแรงดัน

จับเวลา

1 2 3

45

สรุปผลการปรับปรุงกระบวนการ

จากผลการประเมินโดยพนักงานของฝ่ายผลิตของโรงแปรรูป มูลนิธิ
โครงการหลวง พบว่าการตุ๋นด้วยหม้ออัดแรงดัน ปริมาณน้ า 2000 กรัม 
ใช้เวลาตุ๋น 45 นาที มีรสชาติและคุณภาพใกล้เคียงผลิตภัณฑ์มาตรฐาน
มากที่สุดสามารถลดเวลาได้การตุ๋นได้ 70% และเมื่อจ าลองการท างาน
บนโปรแกรม Tecnomatix Plant Simulation ได้ก าลังการผลิต
จาก 80 ถ้วย เพิ่มเป็น 164 ถ้วย

ความเป่ือย รสชาติ ความเป่ือย รสชาติ ความเป่ือย รสชาติ ความเป่ือย รสชาติ

45 4 4.5 4 4.5 4 4.5 4.00 4.5

60 5 4.5 5 4.5 4.5 4.5 4.83 4.5

เวลาท่ี

ตุ๋น(นาที)

พนักงาน
เฉล่ีย

1 2 3

ความเป่ือย รสชาติ ความเป่ือย รสชาติ ความเป่ือย รสชาติ ความเป่ือย รสชาติ

180 4 5 4 5 4 5 4 5

เวลาท่ีตุ๋น

(นาที)

พนักงาน
เฉล่ีย

1 2 3

หม้อสแตนเลส (มาตรฐาน)

หม้ออัดแรงดัน

1 2 3
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สถานีที่ 5 
การรองานลดลง 

15.64 %

สถานีที่ 2 
การหยุดชะงัก

ลดลง 20.60 %

ก่อน
หลัง

ก่อน
หลัง

สรุปผลการปรับปรุงกระบวนการ

1 ปรับปรุงกระบวนการผลิตไก่ด าตุ๋นยาจีนให้ได้ผลผลิตที่สูงขึ้น 2 ออกแบบกระบวนการท างานให้เป็นมาตรฐาน

02
ศึกษาขั้นตอนของกระบวนการและจัดสถานีงาน


