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รศ.ดร.ชนนาถ กฤตวรกาญจน์
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

บทน า
การยาสูบแห่งประเทศไทย (เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในประเทศไทย ภายใต้การก ากับดูแล

ของกระทรวงการคลัง ท าหน้าที่ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายบุหรี่ส าเร็จรูป) ได้น าใบยาที่
ผ่านกระบวนการอบใบยาสูบจากโรงอบใบยาเด่นชัย จังหวัดแพร่ ซึ่งโรงงานแห่งนี้เป็นโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่และเป็นโรงอบใบยาสูบที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ

โรงอบใบยาสูบเด่นชัย ถูกก่อตั้งขึ้นมาเพื่อผลิต (แยกก้าน) และอบใบยาสูบเพื่อเป็นวัตถุดิบ
ในการผลิตบุหรี่มวนให้กับการยาสูบแห่งประเทศไทย เพื่อให้สามารถผลิตได้ตามความต้องการของ
ตลาด ในปี 2559 และ 2560 การยาสูบแห่งประเทศไทย ไดน้ าส่งรายได้แผ่นให้กับคลังเป็นเงิน
7,063 ล้านบาท และ 5,173 ล้านบาทต่อปี จากในรายงานของบริษัท พบว่าข้อมูลล่าสุด วัตถุดิบที่
ผลิตได้ต่อปีของทั้ง 3 โรงงาน ได้ประมาณ 30 ล้านกิโลกรัมต่อปี ซึ่งสามารถใช้ผลิตไปอีก 2-3 ปี

วัตถุประสงค์
1. เพื่อลดขั้นตอนการท างานในการวางมัดก าใบยาสูบลงบนสายพาน
2. เพื่อลดเวลาที่สูญเสียโดยรวมในการท างาน
3. เพื่อปรับปรุงระบบการจัดเก็บคลังสินค้า

ขั้นตอนการด าเนินงาน

ศึกษาข้อมูลการท างานของพนักงาน

กระบวนการวางใบยามัดก าลงบนสายพานล าเลียง 
(Tipping Line) เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการผลิตใบ
ยาสูบก่อนเข้าสู่กระบวนการอบและแยกก้าน ซึ่งใช้แรงงาน
ของคนในการวางใบยา

อีกทั้งยังมีคลังสินค้าในการเก็บห่อใบยาที่ยังไม่ได้แยก
ก้านทั้งหมด 4 โกดัง แต่ละโกดังมีพื้นที่ 2,340 ตารางเมตร 

วิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการบันทึก
ของพนักงานแผนกวางมัดก าใบยา เพื่อหา
เวลามาตรฐานในการท างาน และใช้แผนภูมิ
การไหลของกระบวนการผลิต ในการหา
ปัญหาของกระบวนการ และใช้หลัก ECRS 
ในการระบุปัญหา

ในส่วนของคลังสินค้า ได้วิเคราะห์โดย
การบันทึกระยะทางของการขนย้ายห่อใบยา
ใน 1 วัน เพื่อหาปัญหาของการท างานและ
จัดล าดับส าคัญของการวางห่อใบยาตามหลัก
ทฤษฎีการวิเคราะห์แบ่งกลุ่มในล าดับถัดไป

หาแนวทางแก้ไขปัญหา
ในกระบวนการ Tipping line 

ใช้หลักของ อี ซี อาร์ เอส (ECRS) ใน
การออกแบบการท างานให้ดีขึ้น ก่อน
การปรับปรุงเราได้ท าการศึกษาการ
ท า ง าน ขอ งพ นั ก ง า น  เ ร า จึ ง ไ ด้
สังเกตเห็นว่า บางขั้นตอนของการ
ท างานนั้นมีขั้นตอนที่มากเกินไปและ
เกิดเวลาที่สูญเสียมากเกินไป เราจึง
สนใจที่จะเข้าไปท าการลดและตัด
ขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็น และลด
เวลาที่สูญเสีย เช่น ลดขั้นตอนการ
ท างานลงและเปลี่ ยนท่าทางการ
ท างานใหม่ที่ดีกว่า 

ในส่วนของการขนย้าย พบว่า
ควรจัดสินค้าเบอร์เลย์ทั้งเกรด A และ
เกรด B เป็นกลุ่มสินค้า A ซึ่งจะให้
ความส าคัญมากที่สุด ต้องได้รับการ
ควบคุมอย่างเข้มงวดมาก อาจจะมี
การตรวจสอบทุกสัปดาห์ กลุ่มสินค้า 
B จะเป็นเวอร์ยิเนีย เกรด A ซึ่งต้อง
ได้รับการควบคุมสินค้าเข้มงวดปาน
กลาง อาจจะมีการตรวจสอบทุกเดือน
และสุดท้ายกลุ่มสินค้า C เป็นเวอร์ยิ
เนีย เกรด B การควบคุมอาจจะไม่
เข้มงวด อาจจะมีการตรวจสอบทุก ๆ 
ไตรมาส

สรุปผลการด าเนินงาน

จากผลการทดลองพบว่าการปรับท่าทางการหยิบมัดก าใบยาสูบของพนักงานวางมัดก า
ใบยานั้น สามารถลดเวลาในการหยิบมัดก าลงได้และท าให้ประสิทธิภาพในการท างานของ
พนักงานเพิ่มขึ้นอีกด้วย และลดเวลาที่สูญเสียจากการรอสายพานล าเลียงโดยการปรับ
ความเร็วของสายพานล าเลียงขึ้นนั้น สามารถเพิ่มรอบในการท างานต่อวันของพนักงานขึ้น 
ซึ่งท าให้ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นจากเดิมอีกด้วย เดิมมีก าลังในการวางมัดก าใบยาสูบเท่ากับ 
2,168.58 กิโลกรัมต่อวัน เพิ่มขึ้นเป็น 2,375.38 กิโลกรัมต่อวัน หรือเพิ่มขึ้นจากเดิม 206.8 
กิโลกรัมต่อวัน

ในส่วนของการจัดการคงคลังซึ่งเห็นได้ว่ากรณีที่ 1 สามารถลดระยะการเคลื่อนที่ได้
ดีกว่า กรณีที่ 2 จึงท าให้ผู้ศึกษาตัดสินใจเลือกใช้กรณีที่ 1 ซึ่งท าให้ระยะทางการรับส่งลดลง
เหลือ 3,174.2 เมตร ซึ่งลดลงจาก 4,230.6 เมตร


