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ที่ี าและควาีส าคญัมของปัญมหา



ที่ี าและควาีส าคญัมของปัญมหา

อุตสาหกรรมผลิตภณัฑพ์ลาสติกประกอบดว้ยอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย อาจแบ่งไดต้ามคุณสมบติัของพลาสติกหรือวตัถุดิบท่ี
ใชแ้ละแบ่งวิธีการผลิต ปัจจุบนัประเทศไทยมีอตัราการเจริญเติบโตในดา้นเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในธุรกิจขวดพลาสติกต่างมีการพฒันา
และเพ่ิมขีดความสามารถให้กบัพนกังาน องคก์ร รวมถึงเคร่ืองจกัร

บริษทั เมกา้พลาสติก จ ากดั (มหาชน) เป็นอุตสาหกรรมท่ีประกอบการเก่ียวกบัการผลิตผลิตภณัฑข์วดพลาสติก โดยส่งออกทัว่
ภาคเหนือ ซ่ึงผลิตภณัฑท่ี์บริษทัท าการผลิตมีหลายชนิดตามความตอ้งการของลูกคา้ในการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ัง โดยทางบริษทัจะมีการผลิต
ประเภทของผลิตภณัฑท่ี์เป็นบรรจุภณัฑเ์ป็นส่วนใหญ่โดยในแต่ละวนัมีการผลิตผลิตภณัฑห์ลายชนิดเป็นจ านวนมาก แต่ก็มีขอ้ผิดพลาดใน
การท างานของเคร่ืองจกัรให้เห็นบ่อยคร้ัง บริษทัจึงตอ้งมีการวางแผนงานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือสร้างการ
พฒันาให้เกิดความย ัง่ยนืของบริษทั

จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนสาเหตุหลกัท่ีท าให้เกิดการท างานท่ีล่าช้าของกระบวนการผลิตนั้นเกิดมาจากความบกพร่องในส่วนของ
เคร่ืองจกัรจากการผลิตผลิตภณัฑ์พลาสติก จากการศึกษาของขอ้มูลเบ้ืองตน้ของกระบวนการผลิต พบว่ามีขอ้ผิดพลาดหลายจุดในการ
ท างานของเคร่ืองจกัร จึงท าให้เกิดการหยดุท างานของเคร่ืองจกัรบ่อยคร้ัง บริษทัจึงตอ้งมีการปรับปรุงแก้ไขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนภายใน
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพท่ีดีมากข้ึน โดยมีเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุของลักษณะขอ้บกพร่องคือ ทฤษฎี 
FMEA



- เพือ่วเิคราะหห์าสาเหตุทีม่ผีลกระทบต่อกระบวนการผลติ โดยใชท้ฤษฎกีารวเิคราะหล์กัษณะขอ้บกพรอ่งและผลกระทบ

ดา้นคุณภาพ (Failure Mode and Effect Analysis : FMEA) มาใชล้ดขอ้ผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการผลติ 

- เพือ่เสนอแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรุงคุณภาพในกระบวนการผลติ

วตัถุประสงค์

ขอบเขตการศึกษา

- ท าการศึกษา ณ บจก.เมกา้พลาสติก จ ากดั (มหาชน)

- ศึกษาปัญหาและวเิคราะห์หาสาเหตุเก่ียวกบักระบวนการผลิตของผลิตภณัฑท่ี์เกิดความสูญเสียมากท่ีสุด เพื่อเป็นแนวทางใน
การแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงขอ้บกพร่องในกระบวนการผลิต

- ในการศึกษาจะคลอบคลุมถึงการประยกุตโ์ดยใชเ้ทคนิคและเคร่ืองมือต่างๆ ทางดา้นวศิวกรรมอุตสาหกรรมเขา้มาช่วยในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลและหาแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุง



ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ

- ท าใหท้ราบถึงขอ้บกพร่องและผลกระทบท่ีมีผลต่อกระบวนการผลิต 

- ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพในกระบวนการผลิตส าหรับ
ผลิตภณัฑพ์ลาสติกของบริษทักรณีศึกษา

ทฤษฎแีละวจิัยทีเ่กีย่วข้อง

- ทฤษฎีการวเิคราะห์ลกัษณะขอ้บกพร่องและผลกระทบดา้น
คุณภาพ

- ทฤษฎีการวเิคราะห์จุดคุม้ทุน และระยะเวลาในการคืนทุน
- แผนภูมิพาเรโต
- แผนผงัเหตุ และผลหรือแผนผงักางปลา 
- การวเิคราะห์กระบวนการผลิต 
- เทคนิค ECRS



ขั้นกระบวนการผลติขวด one way ขั้นกระบวนการผลติขวด PE ขั้นกระบวนการผลติขวด PET

ระเบียบวธีิการท าโครงงาน



ขอ้ผิดพลาดในการท างานของ
กระบวนการผลิตขวดพลาสตกิ

เครื่องจักร คนงาน

วัสดุ
วธิีการท างาน

เม็ดพลาสตกิมีสิง่เจือปน
ของเศษหนิ ทราย ท าให้
เกดิข้อผิดพลาดของ
ชิน้งาน

คนงานขาดประสบการณใ์นการท างาน ท าให้
เสียเวลาในการติดตัง้ระบบ และแก้ไขปัญหาที่
เกดิขึน้

คนงานท างานล่าช้า ท าให้ปริมาณสินค้าออกมา
ไม่ได้ตามความต้องการของโรงงาน

หลอดพลาสตกิมีต าหนิเดิมมา
จากโรงงานอยู่แล้ว ท าให้เกดิ
ความเสียหายของผลิตภัณฑ์

เม็ดพลาสตกิมี
ความชืน้สะสม

เครื่องจักรมีอายุการใช้งานมา
นาน ท าเกดิความเสียหายบ่อย

อะไหล่บางชิน้ต้องท า
การส่ังจากทีอ่ื่น ท าให้
เสียเวลาในการรอ
อะไหล่ 

แม่พมิพเ์สื่อมสภาพ ต้องน า
แม่พมิพส่์งโรงกลงึ ต้องเสียเวลา
รอซ่อมถงึจะน ามาใช้งานได้

ใบมีดขาด ท าให้ผลิตภัณฑ์
ทีผ่ลิตออกมาไม่สมบูรณ์

สายน า้มันแตก ท าให้ต้องหยุด
เดินเครื่องเพือ่เปลีย่นอะไหล่ จึง
เสียเวลาในการผลิตสนิค้า

คนงานท างานผิดพลาดบ่อย ท าใหเ้กิดความเสียหายของ
ผลิตภณัฑ์น็อตขาด ท าให้ต้องหยุดเดินเครื่อง

เพือ่เปลี่ยนอะไหล่ จึงเสียเวลาในการ
ผลิตสินค้า

คนงานไม่มีหน้าทีใ่นการท างาน
ทีชั่ดเจนในการดูแลเครื่องจักรแต่
ละเครื่องทีม่ีกระบวนการผลิตที่
ต่างกัน ท าให้ขาดความสามารถใน
การท างานของเครื่องจักรทีม่ี
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ขั้นตอนการท างานขึน้อยู่กับความถนัดของแต่ละคนท า
ให้ขั้นตอนในการท างานไม่เหมือนกัน ส่งผลให้เกดิ
ความล่าช้าในการผลิต

ไม่มีการท าต้นแบบขั้นตอนการท างานทีถู่กต้อง
ชัดเจนของคนงาน

วธิีการท างานทีไ่ม่มีขั้นตอนที่
ชัดเจนต้องลองผิดลองถูกท าให้
เกดิความเสียหายของผลติภัณฑ์
เป็นจ านวนมาก

ใช้แรงดันในการฉีด
มากหรือน้อยเกนิไป



ตารางแสดงขอ้มูลลกัษณะขอ้บกพรอ่งและผลกระทบ
ทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการท างานของแต่ละกระบวนการ



ตารางแสดงผลการประเมนิใหค้ะแนนค่าความรุนแรง คะแนนโอกาสการ

เกดิขอ้บกพรอ่งและคะแนนในการตรวจจบัของปัญหาในส่วนของวตัถดุบิ 



ตารางแสดงผลการประเมนิใหค้ะแนนค่าความรุนแรง คะแนนโอกาสการเกิด

ขอ้บกพรอ่งและคะแนนในการตรวจจบัของปัญหาในส่วนของเครือ่งจกัร 



ตารางแสดงผลการประเมนิใหค้ะแนนค่าความรุนแรง คะแนนโอกาสการ

เกดิขอ้บกพรอ่งและคะแนนในการตรวจจบัของปัญหาในส่วนของคนงาน 



ตารางแสดงผลการประเมนิใหค้ะแนนค่าความรุนแรง คะแนนโอกาสการ

เกดิขอ้บกพรอ่งและคะแนนในการตรวจจบัของปัญหาในส่วนของวธิกีาร



แสดงลกัษณะและผลการประเมนิค่าความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 

(RPN) ของกระบวนการท ัง้หมด โดยใชแ้ผนภูมพิาเรโต



จากการวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัเคร่ืองจกัร โดยใชแ้ผนภูมิพาเรโตมาจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา จึงไดท้ า
การเลือกปัญหาท่ีจะน าไปแกไ้ข โดยปัญหาท่ีจะน ามาแกไ้ขนั้นเป็นปัญหาท่ีท าใหเ้กิดความเสียหายกบัผลิตภณัฑม์ากท่ีสุดใน
การผลิตผลิตภณัฑข์องเคร่ืองจกัร โดยมีปัญหาท่ีจะน ามาแกไ้ข 2 ปัญหา ดงัน้ี   1. อายขุองเคร่ืองจกัร   2. เมด็พลาสติกมี
ส่ิงเจือปน โดยในแต่ละปัญหาไดน้ าทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการแกไ้ข โดยทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการปรับปรุงอายขุอง
เคร่ืองจกัร คือ ทฤษฎีการวเิคราะห์จุดคุม้ทุน และระยะเวลาในการคืนทุน ทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการปรับปรุงเมด็พลาสติกมี
ส่ิงเจือปน คือ การวเิคราะห์กระบวนการผลิต และเทคนิค ECRS

น าปัญหาที่จากการหาพาเรโตมาวิเคราะหเ์พื่อปรับปรุง



ท าการวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาอายุของเครือ่งจกัร

1. ท าการขอใบเสนอจากบริษทับางกอก พวีซีี อนิเตอร์ เทรดดิง้ จ ากดั 



ท าการวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาอายุของเครือ่งจกัร

2. ค านวณหาปริีาณการผลติ ณ จุดคุ้ีทุนของเคร่ืองจักรใหี่ โดยใช้สีการหาจุดคุ้ีทุน ซ่ึงสาีารถค านวณโดยใช้สีการ 

ปริมาณ ณ จุดคุม้ทุน หน่วย =
ตน้ทุนคงท่ี

ราคาขายต่อหน่วย − ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย

หรือ 𝑄 =
𝐹𝐶

P − VC/𝑈𝑛𝑖𝑡

โดยขอ้มูลของผลิตภณัฑมี์ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 0.6 บาทต่อช้ิน ราคาขายต่อหน่วย 1.8 บาทต่อช้ิน

𝑄 =
4,300,000

1.8−0.6
= 3,583,333

เพราะฉนั้นจะตอ้งผลิตเพ่ือให้ไดจุ้ดคุม้ทุนของเคร่ืองจกัรใหม่ตอ้งผลิตให้ไดคื้อ = 3,583,333 ช้ิน



เม่ือเทียบกบัประสิทธิภาพในการท างานของเคร่ืองจกัรใหม่มีประสิทธิภาพในการผลิตได้ประมาณ 
2400 ช้ินต่อชั่วโมง ใน 1 วนัสามารถเดินเคร่ืองจกัรในชั่วโมงการท างานได้เต็มท่ี 9 ชั่วโมง ท าให้ในหน่ึงวนั
สามารถผลิตไดป้ระมาณ 21,000 ช้ินต่อวนั เม่ือเทียบปริมาณการผลิตท่ีตอ้งใช้เพ่ือให้ไดจุ้ดคุม้ทุนกบัปริมาณการ
ผลิตของเคร่ืองจกัรใหม่ท่ีสามารถผลิตได ้จะใชร้ะยะเวลาในการคืนทุน 166 วนัในการผลิต  

เม่ือเทียบกบัประสิทธิภาพในการท างานของเคร่ืองจกัรเดิมจะสามารถผลิตสินคา้ไดป้ระมาณ 2000 ช้ิน 
ต่อชัว่โมง ใน 1 วนั เน่ืองจากเคร่ืองจกัรท่ีมีอายกุารใช้งานนาน ท าให้ระบบในการเดินเคร่ืองไม่เสถียร อาจท าให้
เกิดการขดัขอ้งของระบบแรงดันในการฉีดท่ีไม่สม ่าเสมอ และมีปัญหาของระบบไฟของเคร่ืองจกัร โดยการ
ท างานของเคร่ืองจกัรสามารถเดินเคร่ืองจกัรในชัว่โมงการท างานไดเ้ต็มท่ี 7 ชัว่โมงต่อวนั ท าให้หน่ึงวนัสามารถ
ผลิตไดป้ระมาณ 14,000 ช้ินต่อวนั เม่ือเทียบปริมาณการผลิตท่ีตอ้งใชเ้พ่ือให้ไดจุ้ดคุม้ทุนกบัปริมาณการผลิตของ
เคร่ืองเดิมท่ีสามารถผลิตได ้จะใชร้ะยะเวลาในการคืนทุน 256 วนัในการผลิต

เพราะฉะนั้นโรงงานจึงควรจะซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่มาลงทุนส าหรับการผลิตในระยะยาว

การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาอายุของเครือ่งจกัร



การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

เน่ืองจากเม็ดพลาสติกท่ีน ามาใชผ้ลิตผลิตภณัฑมี์ส่ิงเจือปนจากหิน ดิน ทราย เป็น
จ านวนมากท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตข้ึนมาไม่สามารถน ามาจ าหน่ายได้ท าให้เสียมูลค่าของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีควรขายไดเ้ป็นจ านวนมาก จึงไดท้ าการเปล่ียนขั้นตอนการด าเนินการในการ
ผลิต และท าการค านวณหาของเสียท่ีเกิดข้ึนก่อนและหลงัการปรับปรุงขั้นตอนการท างาน 



การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

ท าการเกบ็ขั้นตอนการขนส่งเีด็พลาสตกิก่อนการปรับปรุง



จากนั้นศึกษาแผนภูีกิารไหลของกระบวนการผลติเีด็พลาสตกิของขั้นตอนก่อนการปรับปรุง

การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน



เกบ็ขั้นตอนการผลติเีด็พลาสตกิหลงัการปรับปรุงีาแก้ไขเพ่ือลดส่ิงเจือปนในเีด็พลาสตกิ

การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน



ท าการศึกษาแผนภมิูการไหลของกระบวนการผลิตเม็ดพลาสติกของขั้นตอนกอ่นการปรับปรุง

การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน



การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

จากแผนภูมิการไหลท่ีแสดงนั้น ท าให้ทราบถึงขั้นตอนในการด าเนินการผลิต 
และการขนส่งเมด็พลาสติกท าใหท้ราบวา่ขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีเป็นสาเหตุหลกัท่ีท าให้เกิดส่ิง
สกปรกเจือปนเขา้ไปในเมด็พลาสติกคือการขนส่งเศษพลาสติกจากเคร่ืองจกัรไปยงัเคร่ือง
โม่ เพราะการขนส่งเป็นการลากถุงท่ีใส่พลาสติกกบัพ้ืนท าให้ถุงเกิดการเสียดสีกบัพ้ืนท า
ให้ถุงขาดแลว้ส่ิงสกปรกสามารถเขา้ไปในถุงจนไปปนกบัเศษพลาสติก ท าให้เม่ือโม่เม็ด
พลาสติกออกมาแลว้มีส่ิงเจือปน จึงไดแ้กไ้ขปัญหาตั้งแต่ตน้เหตุโดยการน าถุงพลาสติกท่ี
ใส่เศษพลาสติกน าไปใส่รถเขน็ละขนส่งมายงัเคร่ืองโม่



การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

จากนั้นได้ท าการเปรียบเทียบปริมาณของเสียก่อนและหลงัการปรับปรุงท่ีไดจ้ากการปรับปรุง
ขั้นตอนการผลิตเม็ดพลาสติก โดยมีขอ้มูลปริมาณการผลิตและของเสียท่ีเกิดข้ึนก่อนการปรับปรุง โดย
ท าการเก็บขอ้มูลในเดือนธนัวาคม ปี 2562 และหาร้อยละของเสียในแต่ละรอบการผลิต เม่ือไดจ้ านวน
ของเสียท่ีเกิดข้ึนในแต่ละรอบการผลิตแลว้ สามารถหาร้อยละของของเสียท่ีเกิดข้ึนในแต่ละรอบการ
ผลิตไดต้ามสมการ 

ของเสียท่ีเกิดข้ึนในแต่ละรอบการผลิต (%) = 
ของเสียท่ีเกิดข้ึนในแต่ละรอบการผลิต
ปริมาณผลผลิตในแต่ละรอบการผลิต X 100



การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

เก็บขอ้มูลปริมาณการผลิตและของเสียท่ีเกิดข้ึนก่อนการปรับปรุง โดยท าการเก็บขอ้มูลใน
เดือนธนัวาคม ปี 2562 และหาร้อยละของเสียในแต่ละรอบการผลิต



การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

เก็บขอ้มูลปริมาณการผลิตและของเสียท่ีเกิดข้ึนหลงัการปรับปรุง โดยท าการเก็บขอ้มูลใน
เดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2563 และหาร้อยละของเสียในแต่ละรอบการผลิต



การวเิคราะหแ์กไ้ขปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

จากการปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการขนส่งเม็ดพลาสติกมีส่ิงเจือปน ท่ี
ท าใหเ้กิดของเสียในผลิตภณัฑ ์จากปกติแลว้หลงัจากไดเ้ศษพลาสติกจากเคร่ืองจกัร
ลงถุง คนงานจะท าการขนยา้ยถุงพลาสติกโดยการลากถุงกบัพ้ืนไปยงัเคร่ืองโม่ แต่
ปัจจุบนัไดท้ าการเปล่ียนขั้นตอนการท างานโดยน าถุงพลาสติกท่ีไดจ้ากการใส่เศษ
พลาสติกใส่รถเข็นแลว้ขนยา้ยมายงัเคร่ืองโม่ และหลงัจากท าการโม่เม็ดพลาสติก
เสร็จแลว้ หลงัจากท าการปรับปรุงแลว้ ท าให้ของเสียท่ีเกิดข้ึนลดลงเฉล่ียจากเดิม
ร้อยละ 39.9 ลดลงเหลือ ร้อยละ 25.43



สรุปผลการวเิคราะหแ์กไ้ขของอายุเคร ือ่งจกัรและปัญหาเม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

อายุของเครือ่งจกัร 

จากการน าเสนอการซือ้เครือ่งจกัรใหมใ่หโ้รงงานพบวา่จากการวิเคราะหจ์ดุคุม้ทนุและระยะเวลาในการคืนทนุ พบว่า
หลงัท าการเปรยีบเทียบการค านวณระหวา่งเครือ่งจกัรใหมก่บัเครื่องจกัรเก่า เครื่องจกัรใหม่ใหป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การท างานและการผลิตไดด้ีกว่าเครื่องจักรเก่า แลว้สามารถใชต้่อไดใ้นระยะยาวโดยไม่ตอ้งเสียค่าบ ารุงต่อ ปีเพ่ิมขึน้อีก 
เพราะฉะนัน้โรงงานจงึควรจะซือ้เครือ่งจกัรใหมม่าลงทนุส  าหรบัการผลิตในระยะยาว

เม็ดพลาสตกิมสีิง่เจอืปน

การปรบัปรุงขัน้ตอนการด าเนินการขนส่งเม็ดพลาสติกมีสิ่งเจือปน หลงัจากท าการปรบัปรุงขัน้ตอนการด าเนินการ
ขนสง่แลว้ ท  าใหข้องเสียที่เกิดขึน้จากการผลิตลดลงเฉลี่ยจากเดิม



Thank you


