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วัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจ      

การประกอบกิจการบริการสถานีน้้ามัน

เชื้อเพลิงที่ผู้ประกอบการสนใจลงทุน



▪ ศึกษาธุรกิจสถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิงในเครือบริษัท ปตท. จ้ากัด 

▪ การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาหลักในการตัดสินใจ 5 ด้าน คือ ด้านการตลาด 

ด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการ และด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม

▪ ศึกษาสถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิง โดยการส้ารวจท้าเลที่ตั้งในบริเวณ ถนนสันทรายสายเก่า

ต้าบลสันทรายน้อย อ้าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

▪ วิเคราะห์สถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิงขนาดกลาง

ขอบเขตการศกึษา



▪ สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจการให้บริการสถานีน้้ามันเชื้อเพลิง

▪ สามารถน้าไปใช้ในการประกอบการตัดสินใจลงทุนธุรกิจสถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิง 

ในเขตอ้าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

▪ เพื่อเป็นตัวอย่างในการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนประกอบธุรกิจสถานีบริการ

น้้ามันเชื้อเพลิง 

ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้ับ



การวิเคราะห์ด้านการบริหาร

จัดการ (Management 

Analysis) 

การวิเคราะห์ด้านเทคนิค 

(Technical Analysis)

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

(Marketing Analysis)

STP Strategy

SWOT Analysis

TOWS Matrix  

Five Forces Model 

ส้ารวจท้าเลท่ีตั้งสภานประกอบการสถานีี

บริการน้้ามันเช้ือเพลิง ปตท. จ้ากัด

การหาค่า NPV (มูลค่าปัจจุบันสุทธิ)

การหาค่า IRR (อัตราผลตอบแทนลดค่า) 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน 

(Financial Analysis)

การหาค่า PB (ระยะเวลาคืนทุน)

PDCA

การวิเคราะห์ด้านกฎหมายและสิ่งแวดล้อม 

(Law and Environmental Impact 

Analysis)

ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคม

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ

หลักการและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง

สถานการณ์ปัจจุบัน

การวิเคราะห์ระดับกลยุทธ์ โครงสร้างการบริหาร

การจัดการด้านผลตอบแทน 



ผลการดา้เนนิงานของโครงงานวจิยั



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

- ราคาน้้ามันดิบโลกตกต่้า ท้าให้อุปสงค์ของการใช้และค่าการตลาด                  

ของการขายน้้ามันส้าเร็จรูปเพิ่มสูงขึ้น 

- มีการช่ วยผู้ ประกอบการใน เ ร่ืองต้นทุนการ เก็บวัตถุดิ บลดลง                       

จากนโยบายสนบัสนนุจากภาครัฐ ท้าให้ธุรกิจสถานีบริการน้้ามันกลับมา

น่าสนใจ

- ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย เ ดิ ม ต่ า ง เ ร่ ง แ ผ น ข ย า ย กิ จ ก า ร เ พิ่ ม                                      

อีกทั้งดงึดดูให้ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ เข้ามาศึกษาการลงทุนในธุรกิจนี้

1 การวเิคราะหส์ถานการณป์จัจบุนั



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

การวเิคราะหร์ะดบักลยทุธ ์(Strategy Level)2

กลยุทธร์ะดบัองคก์ร (Corporate Strategy)

เลือกกลทยุทธ์การเจริญเติบโต (Growth Strategy)

ทางบริษัทปตท. จ้ากัด (มหาชน) ได้ มีการ

เตรียมความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของ

ของบริษัทเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภค  โดยการสร้างกลุ่มพันธมิตรกับคู่ค้า

อุตสาหกรรมเพื่อดึงดูดความสนใจของลูกค้ามาก

ขึ้น

กลยุทธร์ะดบัธรุกิจ (Business Strategy)           

เลือกกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiation 

Strategy)

มีต้นทุนในการก่อสร้างสถานีบริการน้้ามันสูง

กว่าคู่แข่งอื่น เพื่อสร้างความโดดเด่น และแตกต่าง

จากคู่แข่งรายอ่ืน ๆ เนื่องจากต้องการท้าให้สถานี

บริการน้้ามัน เป็นเหมือนศูนย์การค้าขนาดย่อมที่

ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ง่าย

กลยุทธร์ะดบัหนา้ที ่(Functional Strategy)

ในปัจจุบัน บริษัท ปตท.จ้ากัด (มหาชน) มีสถานี

บริการน้้ ามันอยู่หลายสาขาครอบคลุมพื้นที่ทั่ ว

ประเทศไทย ส่วนใหญ่มีรายได้จากการจ้าหน่ายน้้ามัน

และที่ไม่ใช่น้้ามันเป็นจ้านวนมาก อีกทั้ง ปตท. ได้มีการ

ส่งเสริมการขาย โดยการให้ลูกค้าเร่ิมสมัครบัตร

สมาชิกเพ่ือรับส่วนลดหรือสิทธิพิเศษต่าง ๆ จาก 

ปตท. เพื่อเป็นการดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการใน

สถานีบริการน้้ามันของ ปตท. 



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

การวเิคราะห ์STP Analysis3

การแบง่สว่นตลาด (Segmentation)

สามารถแบ่งได้ว่าตลาดกับการให้บริการ

สถานีบริการน้้ามันเช้ือเพลิงของปตท. โดยส่วน

ใหญ่ ม า จ าก  รู ป แ บบ ธุ ร กิ จ  (Business 

Format) ประกอบไปด้วย 2 กลุ่ม คือธรุกิจ

น้้ามัน (Oil Business) และธุรกิจที่ไม่เก่ียวข้อง

กับน้้ามัน (Non-Oil Business)

การก้าหนดตา้แหนง่ (Position) 

ผู้ประกอบการต้องค้านึงถึงคุณภาพในการ

ให้บริการ และมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมใน

ด้านต่าง ๆ โดยน้าทิศทางและแผนกลยุทธ์มา

เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน และมีการติดตาม

ผลอย่างสม้่าเสมอ เพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย

องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

การวเิคราะห ์STP Analysis3

การตั้งเปา้หมาย (Target)

การมุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มลูกค้านั้นใช้หลักวงจร

ชีวิตลูกค้า (Custumer  Life Cycle: CLC) ซึ่งลูกค้า

ที่มีศักยภาพ (Potential Customer) แบ่งเป็นกลุ่ม

ลูกค้า 3 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้าใหม่ ลูกค้าเก่าและลูกค้า

คู่แข่ง โดยลูกค้าปัจจุบัน (Existing  Custumer) มี 2 

ทาง คือ ลูกค้าท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของปตท. (Active) และ

ลูกค้าที่ลดปริมาณการซื้อลง (Inactive) เม่ือเทียบ

กันในอดีต 

ผู้ประกอบการต้องค้านึงถึงคุณภาพในการ

ให้บริการ และมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมใน

ด้านต่าง ๆ โดยน้าทิศทางและแผนกลยุทธ์มา

เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน และมีการติดตาม

ผลอย่างสม้่าเสมอ เพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย

องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

การวเิคราะห ์Five Force Model
3ภัยคุกคามจากคู่แขง่หน้าใหมเ่ขา้สู่อุตสาหกรรม

4

- บริษัท ปตท. น้ันควรมีจุดขายเป็นของบริษัทเอง ในด้าน

ธุรกิจที่เป็นน้้ามัน และธุรกิจที่ไม่ใช่น้้ามัน เพื่อให้ลูกค้า

ไว้วางใจ และใช้บริการอย่างต่อเนื่อง 

- ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจที่ไม่ได้อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

แต่มีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัท ปตท. เช่น การใช้

พลังงานทดแทน     

- ปัจจุบันได้ มีการผลิตรถยนต์ที่ ใ ช้พลังงานไฟฟ้าแทน

น้้ามันเป็นจ้านวนมาก เน่ืองจากรถไฟฟ้าสามารถชาร์จ

ไฟได้หลายที่ สัดส่วนรถไฟฟ้าบนถนนจะเพิ่มมากขึ้น ซึ่ง

ในอนาคตอาจจะมีรถยนต์เข้าสถานีบริการน้อยลง ซึ่ง

อาจจะกระทบต่อยอดขายบริษัท ปตท.

ความรุนแรงของการแข่งขันระหว่างบรษิทัที่อยู่

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

การปรับปรุงเพื่อให้เกิดความแตกต่างในคู่แข่ง โดยการ

น้าธุรกิจอาหาร ร้านเสื้อผ้า ร้านของฝาก รวมไปถึง

ธนาคารเข้ามารวมในสถานีบริการน้้ามัน จึงกลายเป็น

ศูนย์การค้าขนาดย่อม สร้างรายได้ให้แก่บริษัทปตท. เป็น

จ้านวนมาก รวมทั้งมีการขยายสาขาครอบคลุมทั่ว

ประเทศ เพื่ออ้านวยความสะดวกแก่ลูกค้าได้อย่างทั่วถึง



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

การวเิคราะห ์Five Force Model

อ้านาจต่อรองราคาของผู้ซือ้

4

อ้านาจของผูต้่อรองราคาของผู้ซื้อ
ผู้ซื้อจะไ ม่สามารถต่อรองราคา

น้้ามันกับบริษัทได้ เ น่ืองจากราคา

น้้ามันได้ถูกก้าหนดโดยภาครัฐ ซึ่งมี

การ เปลี่ ยนแปลงระดับราคาอยู่

ตลอดเวลาตามราคาตลาดโลกที่

เปล่ียนไป
ในปัจจุบันธุรกิจสถานีบริการน้้ามันมีการ

รวมตัวกันจัดตั้งเป็นสมาคม ท้าให้สามารถ

ควบคุมราคาน้้ามันให้ เป็นธรรมแก่ทุก ๆ 

บริษัท

ภัยคุกคามจากผลิตภณัฑท์ดแทน

ส่ิงท่ีจะเข้ามาทดแทนน้้ามันและเป็นท่ีนิยมกันอย่าง

แพร่หลาย คือ ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งในปัจจุบันมีผู้

ให้บริการเป็นจ้านวนมากขึ้น เนื่องจากมีราคาที่ถูก

กว่าน้้ามัน และยังสามารถเติมเช้ือเพลิงได้ ซึ่งอาจจะ

กระทบต่อยอดขายของบริษัทปตท. ท้าให้มียอดขาย

ลดลง



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

การวเิคราะห ์SWOT5

จุดแขง็ (Strengths: S)

1. ความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์กับปตท. 

2. โครงสร้างต้นทุนท่ีเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

3. การท้าธุรกิจอย่างครบวงจรท้ังในกลุ่มปิโตรเลียม

และปิโตรเคมี 

4. ท้าเลท่ีต้ังใกล้วัตถุดิบและลูกค้า

5. ผู้บริหารมีประสบการณ์สูง

6. มีการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเต็มท่ี 

จุดอ่อน (Weaknesses: W)

1. น้้ามันเครื่องของบริษัท ปตท. เป็นผลิตภัณฑ์ท่ี

สามารถลอกเลียนแบบได้

2. บริษัทมีต้นทุนในการก่อสร้างสถานีบริการ

น้้ามันสูง

3. ต้นทุนน้้ามันสูงกว่าคู่แข่งขัน 



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

การวเิคราะห ์SWOT5

โอกาส (Opportunities: O)

1. มีพันธมิตรทางการค้า ท้าให้ตลาดขยายตัว

มากขึ้น

2. รัฐบาลมีการส่งเสริมการใช้รถยนต์ ท้าให้มี

ผู้ใช้รถยนต์ส่วนตัวเพ่ิมขึ้น

3. วิถีชีวิตผู้คนท่ีชอบความสะดวกสบายมี

ทางเลือกมากขึ้น

อุปสรรค (Threats: T)

1. มีพลังงานเข้ามาทดแทนการใช้น้้ามัน

2. การขยายตัวของคู่แข่งท่ีเพ่ิมมากขึ้น เน่ืองภาวะ

เศรษฐกิจตลาดน้้ามันโลกดีขึ้น



1. การวิเคราะหด์า้นการตลาด

การวเิคราะห ์TOWS Matrix6
SO WO

บริษัทฯ มีสถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิงอยู่เป็น

จ้านวนมากหลายสาขา ประกอบกับในปัจจุบันมีผู้ใช้

รถยนต์ส่วยตัวเพ่ิมมากขึ้นในการเดินทาง ท้าให้

บริษัทมีรายได้เพ่ิมมากขึ้นจากการจ้าหน่ายน้้ามัน 

อีกท้ังในสถานีบริการน้้ามันยังมีร้านค้าท่ีให้ความ

สะดวกครอบครันไว้ให้บริการ (S6,O2)

บริษัทฯ มีต้นทุนในการผลิตน้้ามันสูง

กว่าบริษัทคู่แข่ง ในอุตสาหกรรมการผลิต

เดียวกัน เ น่ืองจากน้้ามันท่ีขุดเจาะหาได้ใน

ประเทศไทยไม่สามารถท้าการกล่ันได้เพียงพอ

ต่อความต้องการ จึงต้องส่งขายน้้ามันท่ีหาได้

เองไปท้าการกล่ันในต่างประเทศและจึงซื้อกลับ

เข้ามาในราคาท่ีสูงขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ทาง

บริษัทยังมีรายได้จากการให้เช่าพ้ืนท่ีและรายได้

ขายจากการน้าร้านค้าพันธมิตรเข้ามาไว้ใน

สถานีบริการ (W3,O1)

ST WT
บริษัทฯ มีการด้าเนินการท่ีดีมีประสิทธิภาพ มี

ชื่อเสียงและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า สามารถ

แข่งขันท้ังรายเก่าและรายใหม่ได้ ท้าให้บริษัทสามารถ

แข่งขันได้ (S1,T2)

บริษัทฯ มีต้นทุนในการผลิตน้้ามันท่ีสูง

กว่าคู่แข่ง ซึ่ง ในปัจจุบันมีการน้าพลังงาน

เชื้อเพลิงทางเลือกมาใช้ท้าให้บริษัทเสียรายได้ 

เน่ืองจากพลังงานทดแทนมีราคาขายปลีกถูก

กว่า (W3,T1) 



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

ท้าเลทีต่ัง้6

ท้าการ เลือกท้า เลที่ ตั้ งที่ พิ จารณา

ส้าหรับจัดตั้งโครงการที่เป็นไปได้ภายในจังหวัด

เชียงใหม่ คือ บริเวณ ถนนสันทรายสายเก่า

ต้าบลสันทรายน้อย อ้าเภอสันทราย เชียงใหม่ 

50210 และมีจุดประสงค์ในการสร้างธรุกิจ

สถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิง ปตท. ขนาดกลาง 

โดยมีพื้นที่ทั้งหมด 7,209.35 ตารางเมตร   

และมีระยะทางรวม 384.79 เมตร



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

วิเคราะหป์รมิาณการจราจร

6

ที่มา: รายงานการวิเคราะห์ค้านวณดัชนีการจราจรติดขัดและความหนาแนน่การจราจร, กรมทางหลวง

ในการวิเคราะห์

ปริมาณความหนาแน่นของจราจรสายทางสันทราย

น้อยถึงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ท้าการรวบรวมข้อมูลค่า

ดัชนีการจารจร และความหนาแน่นเพื่อให้ทราบถึง

ปริมาณรถที่ผ่านสถานประกอบการ ซึ่ง เป็นสิ่ง

ส้าคัญในการจัดตั้งโครงการ พบว่าดัชนีการจราจร

ค่ามากกว่า 1 และปริมาณการจารจรมากกว่า 

10,000 คัน/วัน



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

การออกแบบและวางผงัโครงการ ในการวิเคราะห์



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

การออกแบบและวางผงัโครงการ

ในการวิเคราะห์

สถานที่ ขนาดพื้นที่ (เมตร) พื้นที่ใช้สอย

(ตารางเมตร)

ราคาประเมิน

(บาท/ตาราง

เมตร)

มูลค่า

ก่อสร้าง

(บาท)

1. เอทีเอ็ม 

(จ้านวน 3 ตู้)

3x3 9 1,500 13,500

2. เซเว่นอีเลฟเว่น 20x10 200 30,000 ,000,000

3. อาคารพาณิชย์ 35x10 350 10,000 3,500,000

4. ส้านักงาน 3x10 30 10,000 300,000

5. ห้องน้้า 15x10 150 9,000 2,350,000

6. อเมซอน 10x15 150 13,000 1,950,000

7. ศูนย์อาหาร (22 x10)

+ (1/2x10x5)

+ (15x10)

395 10,000 3,950,000

8. บีควิก 10x10 100 2,000 200,000

9. จุดเติมลม 5x5 25 500 12,500

10.คลังน้้ามัน

(1/2x2x16x2) + (16x5)

112 1,000 112,000

11. จุดจอดรถ (2.5x5) x 31 387.5 500 193,750

12. พื้นที่ลาดยาง 50x10 500 600 300,000

1 3 .  อาคาร เกาะจ่ าย 

(รูปแบบ 6 ตู้จ่าย 6 เสา 

6 ป้าย 1 หลังคาคลุม) 

15x50 750 300 225,000

รวมท้ังหมด 14,656,750

- แสดงรายการสิง่กอ่สรา้งและราคาประเมนิ

หมายเหตุ : ค่าก่อสร้างจะเกิดขึ้นในปีก่อนการด้าเนินการ



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

วิเคราะหร์ายการตน้ทนุการผลติ 

ต้นทุนวัตถดุิบ (Raw of Material Cost)

ต้นทุนคา่ใชจ้า่ยน้้ามนั

น้้ามัน = 400,000 ลิตร/เดือน

ราคาต้นทุนเฉลี่ยลิตรละ = 21.98 บาท/ลิตร 

ต้นทุนน้้ามัน/ปี = 400,000 x 21.98 x 12

= 105,504,000 บาท

ต้นทนุคา่ใช้จา่ยอเมซอน

เคร่ืองดื่ม = 250 แก้ว/วัน

ราคาต้นทุนเฉลี่ยแก้วละ = 28.64 บาท

ต้นทุนเคร่ืองดื่ม/ปี = 250 x 28.64 x 365

= 2,613,400 บาท

ต้นทุนคา่ใชจ้า่ยเซเวน่

ค่าใช้จ่ายสุทธิ = 300,000     บาท/เดือน

ค่าใช้จ่าย/ปี = 300,000 x 12

= 3,600,000 บาท

รวมค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต 111,717,400 บาท 

หมายเหตุ : ค่าใช่จ่ายต้นทุนวัตถุดิบจะเกิดขึ้นในปีที่ 1 – 10 



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

วิเคราะหร์ายการตน้ทนุการผลติ 

ต้นทุนแรงงาน (Labor Cost)

ผู้จัดการ
= 15,000 บาท/คน/เดือน

ค่าแรงผู้จัดการใน 1 ปี

= 15,000 x 2 x 12

= 360,00 บาท/ปี

พนักงานเติมน้้ามนั
= 10,000 บาท/คน/เดือน

ค่าแรงพนักงานเติมน้้ามันใน 1 ปี

= 10,000 x 9 x 12

= 1,080,000 บาท/ปี

พนักงานมินมิารท์
= 9,000 บาท/คน/เดือน

ค่าแรงพนักงานมินิมาร์ทใน 1 ปี

= 9,000 x 7 X 12

= 756,000 บาท/ปี

พนักงานรา้นกาแฟ
= 10,000 บาท/คน/เดือน

ค่าแรงพนักงานร้านกาแฟใน 1 ปี

= 10,000 x 4 x 12

= 480,000 บาท/ปี

พนักงานท้าความสะอาด
= 8,000 บาท/คน/เดือน

ค่าแรงพนักงานท้าความสะอาดใน 1 ปี

= 8,000 x 2 X 12

= 192,000 บาท/ปี

ฝ่ายบัญชี
= 12,000 บาท/คน/เดือน

ค่าแรงฝ่ายบัญชีใน 1 ปี

= 12,000 x 1 x 12

= 144,000 บาท/ปี

รวมค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนแรงงาน 3,012,000 บาท 

หมายเหตุ : ค้าใช้จ่ายต้นทุนแรงงานจะเกิดขึ้นในปีที่ 1 – 10 และเม่ือท้างานเกิน 3 ปีเงินเดือนจะเพิ่ม 3 

เปอร์เซ็นต์ และหลังจากปีที่ 6 จะเพ่ิมเป็นปีละ 5 เปอร์เซ็นต์



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

วิเคราะหร์ายการตน้ทนุการผลติ 

ต้นทุนโรงงาน (Factory Overhead Cost)

รายการ ปริมาณ/เดอืน รวมเงิน/ปี(บาท)

ค่าไฟฟ้า 25,000 300,000

ค่าน้้าประปา 10,000 120,000

ค่าเช่าท่ีดิน 90,000 1,080,000

มูลค่าทรพัยส์ิน

ค่าถมท่ี 1,600,000 1,600,000

ค่าติดต้ังระบบไฟฟ้า 4,500,000 4,500,000

ค่าก่อสร้าง 14,381,750 14,656,750

ค่าจัดสวน 1,000,000 1,000,000

ค่าแรงงาน

ค่าสมทบเงินประกันสังคม 18,750 225,000

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ - 100,000

รวมท้ังส้ิน 23,581,750

- แสดงค่าใชจ้่ายประเภทต้นทนุโรงงาน

หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายของโครงการก่อนด้าเนินการ มีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น ได้แก่ ค่าเช่าท่ีดิน ค่าถมท่ี ค่าติดต้ังระบบไฟฟ้า ค่าก่อสร้าง และค่าจดัสวน 

ยกเว้น ค่าไฟฟ้า ค่าน้้าประปา ค่าเช่าที่ดิน ค่าสมทบเงินประกันสังคม และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่จะเกิดขึ้นในปีที่ 1 - 10 



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

วิเคราะหร์ายการตน้ทนุการผลติ 

ต้นทุนประเภทอื่น ๆ (อุปกรณ์)

- แสดงค่าใชจ้่ายรวมส้าหรบัค่าใชจ้า่ยประเภทอื่น ๆ

(อุปกรณ)์

รายการ รวมทัง้สิ้น

ค่าใช้จ่ายส้านักงาน 57,900

ค่าใช่จ่ายอเมซอน 1,249,000

ค่าใช้จ่ายเซเว่นอีเลฟเว่น 4,130,000

ค่าใช้จ่ายห้องน้้า 58,240

ค่าใช้จ่ายศูนย์อาหาร 52,500

ค่าใช้จ่ายสถานีบริการน้้ามัน 4,515,000

ค่าใช้จ่ายอาคาพาณิชย์ 7,200

รวมค่าใช้จ่ายประเภทอ่ืน ๆ (อุปกรณ์) 10,069,840

หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายประเภทอ่ืน ๆ (อุปกรณ)์ จะเกิดขึ้นในปีก่อนด้าเนินการ ยกเว้น ค่าใช้จ่ายส้าหรับตกแต่งร้านอเมซอนจะเกิดขึ้นทุก ๆ 3 ปี เป็นเงินจ้านวน 100,000 บาท



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

การประมาณรายจา่ยของโครงการในปีที ่0 – 10 ในสถานการณป์กติ

ต้นทุนคา่ใชจ้า่ยน้้ามนั

น้้ามัน = 400,000 ลิตร/เดือน

ราคาต้นทุนเฉลี่ยลิตรละ

= 21.98 บาท/ลิตร 

ต้นทุนน้้ามัน/ปี

= 400,000 x 22.48 x 12 = 105,504,00 บาท

ต้นทนุคา่ใช้จา่ยอเมซอน

เคร่ืองดื่ม = 250 แก้ว/วัน

ราคาต้นทุนเฉลี่ยแก้วละ

= 28.64 บาท 

ต้นทุนเคร่ืองดื่ม/ปี

= 250 x 28.64 x 365 =  2,613,400 บาท

ต้นทุนคา่ใชจ้า่ยเซเวน่

ค่าใช้จ่ายสุทธิ = 300,000     บาท/เดือน

ค่าใช้จ่าย/ปี = 300,000 x 12

= 3,600,000 บาท

การประมาณรายจา่ยของโครงการ

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนด้าเนินการรวมค่าใช้จ่าย 32,906,590 บาท 

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 รวมเป็นค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 116,554,400 บาท 

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 10 รวมเป็นค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 131,665,311 บาท 



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

การประมาณรายจา่ยของโครงการในปีที ่0 – 10 ในสถานการณเ์ลวรา้ย (ต้นทุนลดลง 10 เปอร์เซ็นต)์

ต้นทุนคา่ใชจ้า่ยน้้ามนั

น้้ามัน (ลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) = 360,000 ลิตร/เดือน

ราคาต้นทุนเฉลี่ยลิตรละ

= 21.98 บาท/ลิตร 

ต้นทุนน้้ามัน/ปี

= 360,000 x 21.98 x 12 = 94,953,600 บาท

ต้นทนุคา่ใช้จา่ยอเมซอน

เคร่ืองดื่ม (ลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) = 225 แก้ว/วัน

ราคาต้นทุนเฉลี่ยแก้วละ

= 28.64 บาท 

ต้นทุนเคร่ืองดื่ม/ปี

= 225 x 28.64 x 365 =  2,352,060 บาท

ต้นทุนคา่ใชจ้า่ยเซเวน่

ค่าใช้จ่ายสุทธิ = 300,000     บาท/เดือน

ค่าใช้จ่าย/ปี = 300,000 x 12

= 3,600,000 บาท

การประมาณรายจา่ยของโครงการ

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนด้าเนินการรวมค่าใช้จ่าย 32,906,590 บาท 

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 รวมเป็นค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 108,733,237 บาท 

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 10 รวมเป็นค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 124,535,086 บาท 



2. การวิเคราะหด์า้นเทคนคิ

การประมาณรายจา่ยของโครงการในปีที ่0 – 10 ในสถานการณเ์ลวรา้ยทีส่ดุ (ต้นทุนลดลง 20 เปอร์เซ็นต์)

ต้นทุนคา่ใชจ้า่ยน้้ามนั

น้้ามัน (ลดลง 20 เปอร์เซ็นต์) = 320,000 ลิตร/เดือน

ราคาต้นทุนเฉลี่ยลิตรละ

= 21.98 บาท/ลิตร 

ต้นทุนน้้ามัน/ปี

= 320,000 x 21.98 x 12 = 84,403,200 บาท

ต้นทนุคา่ใช้จา่ยอเมซอน

เคร่ืองดื่ม (ลดลง 20 เปอร์เซ็นต)์ = 200 แก้ว/วัน

ราคาต้นทุนเฉลี่ยแก้วละ

= 28.64 บาท 

ต้นทุนเคร่ืองดื่ม/ปี

= 200 x 28.64 x 365 =  2,352,060 บาท

ต้นทุนคา่ใชจ้า่ยเซเวน่

ค่าใช้จ่ายสุทธิ = 300,000     บาท/เดือน

ค่าใช้จ่าย/ปี = 300,000 x 12

= 3,600,000 บาท

การประมาณรายจา่ยของโครงการ

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนด้าเนินการรวมค่าใช้จ่าย 32,906,590 บาท 

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 รวมเป็นค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 97,708,590 บาท 

ในการประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 10 รวมเป็นค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 111,639,600 บาท 



การประมาณรายไดข้องโครงการในปีที ่0 – 10 ในสถานการณป์กต ิ

การประมาณรายไดข้องโครงการ

รายไดจ้ากการขายน้า้มัน

น้้ามัน = 400,000 ลิตร/เดือน

ราคาขายเฉล่ียลิตรละ = 22.48 บาท/ลิตร

รายได้น้้ามัน/ปี = 400,000 x 22.48 x 12

= 107,904,000 บาท

รายไดจ้ากการขายเครือ่งดืม่

เคร่ืองดื่ม = 250 แก้ว/วัน

ราคาขายเฉล่ียแก้วละ = 55 บาท

รายได้เคร่ืองดื่ม/ปี = 250 x 55 x 365

= 5,018,750 บาท

รายไดจ้ากยอดขายเซเวน่อเีลฟเวน่

ยอดขาย = 80,000 บาท/วัน 

ยอดขาย/ปี = 80,000 x 365 

รายได้ยอดขาย/ปี = 29,200,000 บาท

รายได้สุทธิ (20 เปอร์เซ็นต์ของยอดขาย)

= 5,840,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีตู่เ้อทเีอม็

ค่าเช่า/เดือน = 6,000 x 3

= 18,000 บาท

ค่าเช่าท่ี/ปี = 6,000 x 3 x 12

= 216,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีอ่าคารพาณชิย์

ค่าเช่า/เดือน (50 ตารางเมตร)

= 30,000 x 4 = 120,000 บาท

ค่าเช่าที/่ปี (50 ตารางเมตร)

= 120,000 x 12 = 1,440,000 บาท

ค่าเช่า/เดือน (75 ตารางเมตร)

= 45,000 x 2 = 90,000 บาท

ค่าเช่าที/่ปี (75 ตารางเมตร)

= 90,000 x 12 = 1,080,000 บาท

รวมรายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย์/ปี 

= 2,520,000 บาท

รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่าที่)

= 1,260,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีศ่นูยอ์าหาร

ค่าเช่า/เดือน = 10,000 x 6

= 60,000 บาท

ค่าเช่าที่/ปี = 10,000 x 6 x 12

= 720,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีบ่คีวกิ

ค่าเช่า/เดือน = 20,000 บาท

ค่าเช่าท่ี/ปี = 20,000 x 12

= 240,000 บาท

รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของรายได้)

= 120,000 บาท



การประมาณรายไดข้องโครงการในปีที ่0 – 10 ในสถานการณเ์ลวรา้ย (ยอดขายลดลง 10 เปอรเ์ซน็ต)์

การประมาณรายไดข้องโครงการ

รายไดจ้ากการขายน้า้มัน

น้้ามัน (ลดลง 10 เปอร์เซ็นต)์

= 360,000 ลิตร/เดือน

ราคาขายเฉลี่ยลิตรละ = 22.48 บาท/ลิตร

รายได้น้้ามัน/ปี = 360,000 x 22.48 x 12

= 97,113,600 บาท

รายไดจ้ากการขายเครือ่งดืม่

เคร่ืองดื่ม (ลดลง 10 เปอร์เซ็นต์)

= 225 แก้ว/วัน

ราคาขายเฉลี่ยแก้วละ = 55 บาท

รายได้เคร่ืองดื่ม/ปี = 225 x 55 x 365

= 4,516,875 บาท

รายไดจ้ากยอดขายเซเวน่อเีลฟเวน่

ยอดขาย (ลดลง 10 เปอร์เซ็นต)์

= 72,000 บาท/วัน

ยอดขาย/ปี = 72,000 x 365

รายได้ยอดขาย/ปี = 26,280,000 บาท

รายได้สุทธิ (20 เปอร์เซ็นต์ของยอดขาย)

= 5,256,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีตู่เ้อทเีอม็

ค่าเช่า/เดือน = 6,000 x 3

= 18,000 บาท

ค่าเช่าท่ี/ปี = 6,000 x 3 x 12

= 216,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีอ่าคารพาณชิย์

ค่าเช่า/เดือน (50 ตารางเมตร)

= 30,000 x 4 = 120,000 บาท

ค่าเช่าที/่ปี (50 ตารางเมตร)

= 120,000 x 12 = 1,440,000 บาท

ค่าเช่า/เดือน (75 ตารางเมตร)

= 45,000 x 2 = 90,000 บาท

ค่าเช่าที/่ปี (75 ตารางเมตร)

= 90,000 x 12 = 1,080,000 บาท

รวมรายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย์/ปี 

= 2,520,000 บาท

รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่าที่)

= 1,260,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีศ่นูยอ์าหาร

ค่าเช่า/เดือน = 10,000 x 6

= 60,000 บาท

ค่าเช่าที่/ปี = 10,000 x 6 x 12

= 720,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีบ่คีวกิ

ค่าเช่า/เดือน = 20,000 บาท

ค่าเช่าท่ี/ปี = 20,000 x 12

= 240,000 บาท

รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของรายได้)

= 120,000 บาท



การประมาณรายไดข้องโครงการในปีที ่0 – 10 ในสถานการณเ์ลวรา้ยทีส่ดุ (ยอดขายลดลง 20 เปอรเ์ซน็ต์)

การประมาณรายไดข้องโครงการ

รายไดจ้ากการขายน้า้มัน

น้้ามัน (ลดลง 20 เปอร์เซ็นต)์

= 320,000 ลิตร/เดือน

ราคาขายเฉลี่ยลิตรละ = 22.48 บาท/ลิตร

รายได้น้้ามัน/ปี = 320,000 x 22.48 x 12

= 86,323,200 บาท

รายไดจ้ากการขายเครือ่งดืม่

เคร่ืองดื่ม (ลดลง 20 เปอร์เซ็นต์)

= 200 แก้ว/วัน

ราคาขายเฉลี่ยแก้วละ = 55 บาท

รายได้เคร่ืองดื่ม/ปี = 200 x 55 x 365

= 4,015,000 บาท

รายไดจ้ากยอดขายเซเวน่อเีลฟเวน่

ยอดขาย (ลดลง 20 เปอร์เซ็นต์)

= 64,000 บาท/วัน

ยอดขาย/ปี = 64,000  x 365

รายได้ยอดขาย/ปี = 23,360,000 บาท

รายได้สุทธิ (20 เปอร์เซ็นต์ของยอดขาย)

= 4,672,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีตู่เ้อทเีอม็

ค่าเช่า/เดือน = 6,000 x 3

= 18,000 บาท

ค่าเช่าท่ี/ปี = 6,000 x 3 x 12

= 216,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีอ่าคารพาณชิย์

ค่าเช่า/เดือน (50 ตารางเมตร)

= 30,000 x 4 = 120,000 บาท

ค่าเช่าที/่ปี (50 ตารางเมตร)

= 120,000 x 12 = 1,440,000 บาท

ค่าเช่า/เดือน (75 ตารางเมตร)

= 45,000 x 2 = 90,000 บาท

ค่าเช่าที/่ปี (75 ตารางเมตร)

= 90,000 x 12 = 1,080,000 บาท

รวมรายได้จากค่าเช่าที่อาคารพาณิชย์/ปี 

= 2,520,000 บาท

รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของค่าเช่าที่)

= 1,260,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีศ่นูยอ์าหาร

ค่าเช่า/เดือน = 10,000 x 6

= 60,000 บาท

ค่าเช่าที่/ปี = 10,000 x 6 x 12

= 720,000 บาท

รายไดจ้ากคา่เช่าทีบ่คีวกิ

ค่าเช่า/เดือน = 20,000 บาท

ค่าเช่าท่ี/ปี = 20,000 x 12

= 240,000 บาท

รายได้สุทธิ (50 เปอร์เซ็นต์ของรายได้)

= 120,000 บาท



การประมาณรายไดข้องโครงการ

แสดงการประมาณรายไดข้องโครงการ

ในปีที่ 0 – 10 ในสถานการณป์กติ

แสดงการประมาณรายไดข้องโครงการในปทีี่ 0 – 10

ในสถานการณเ์ลวรา้ย 
(ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซน็ต)์

แสดงการประมาณรายไดข้องโครงการในปทีี่ 0 – 10

ในสถานการณเ์ลวรา้ยทีส่ดุ 
(ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซน็ต)์



3. การวเิคราะหด์า้นการเงนิ

การวเิคราะหแ์หลง่เงนิทนุของโครงการ

ใน โ ครงการ น้ีจ ะ ท้าการ เ ลือก ใ ช้ อัตรา

ดอกเบ้ียสินเช่ือแบบ MRR ที่อัตราดอกเบ้ียเงิน

ให้สินเช่ือ 6.62 เปอร์เซ็นต์ (อัตราดอกเบ้ีย

เ งินให้สินเ ช่ือของธนาคารพาณิชย์ เดือน

มีนาคม ปี 2563 อ้างอิงข้อมูลจากธนาคาร

แห่งประเทศไทย) เนื่องจากมีอัตราดอกเบ้ีย

เงินให้สินเช่ือ MRR ที่ต้่าที่สุด 

แสดงแหล่งที่มาของเงินทนุ

แสดงค่างวดที่ตอ้งจา่ยในแตล่ะเดือน

ดังน้ัน จะมีการช้าระค่างวดเดือนละ 406,379.68 บาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียเงินให้สินเชื่อเท่ากับ 6.62 เปอร์เซ็นต์ 

ตลอดระยะเวลาในการกู้คิดเป็น  13,765,561.27  บาท จะช้าระจนหมดภายในระยะเวลา 10 ปี 



การประมาณกระแสการไหลเวยีนเงินสดของโครงการ (Cash Flow) ในปีที่ 0 – 10

แสดงการประมาณกระแสการไหลเวยีนเงินสดในปีที ่0 – 10

ในสถานการณป์กติ

แสดงการประมาณกระแสการไหลเวยีนเงินสดในปีที ่0 – 10

ในสถานการณเ์ลวรา้ย
(ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซน็ต)์

แสดงการประมาณกระแสการไหลเวยีนเงินสดในปีที ่0 – 10

ในสถานการณเ์ลวรา้ยทีส่ดุ 
(ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซน็ต)์

รายได้ – รายจ่าย = ก้าไร



3. การวเิคราะหด์า้นการเงนิ

การวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิ

ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

ผลตอบแทนทางการเงินท่ีประกอบไป

ด้วย ระยะ เวลาคืนทุน (Payback 

Period: PB) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net 

Present Value: NPV) โดยมีค่า

อัตราคิดลดเท่ากับ 10 เปอร์เซ็นต์ คิด

เป็นค่าเสียโอกาสและอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุน (Internal Rate of 

Return: IRR) ท่ีมีอัตราผลตอบแทนขั้น

ต้่าท่ีสามารถยอมรับได้ (MARR) ท่ี 10 

เปอร์เซ็นต์



การวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิ

แสดงการค้านวณผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณป์กติ

ระยะเวลาคืนทุน 5 ปี 1 เดือน เป็นระยะเวลา

ที่สามารถยอมรับได้เนื่องจากยังอยู่ในช่วง

ของระยะการวิเคราะห์โครงการ 10 ปี

ระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period: PB)

มูลค่าปจัจบุันสทุธิ

(Net Present Value: NPV)

=   (98,949,795 - 98,162,200) / 

(1+0.22)1 + (83,646,068 - 81,147,279) 

/ (1+0.22)2 + … + (21,848,020 -

18,814,169) / (1+0.22)10 – 32,906,590

= 711,587 บาท 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  711,587 บาท เป็น

การลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากมีมูลค่าปัจจุบัน

สุทธิมากกว่า 0

อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ 

(Internal Rate of Return: IRR) 

เนื่องจากการคา้นวณหาอตัราผลตอบแทนจาก

การลงทนุทีท่้าใหค้่า NPV มีค่าเท่ากบั 0 ดังนั้นจงึ
ท้าการประมาณค่าในชว่ง (Interpolation) เพื่อ
หาค่า r ที่ทาให้ NPV เท่ากับ 0 พอดี โดยแทนค่า 
r = 20 เปอรเ์ซน็ต ์และ r = 25 เปอรเ์ซน็ต ์

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

22.65 เปอร์เซ็นต์ ถือเป็นการลงทุนที่

คุ้มค่าเนื่องจากมีผลตอบแทนจากการ

ลงทุนสูงกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่้าที่

สามารถยอมรับได้ท่ี 10 เปอร์เซ็นต์

ปี=   5.07

X   =      22.65  เปอร์เซ็นต์



การวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิ

แสดงการค้านวณผลตอบแทนทางการเงินใน

สถานการณเ์ลวรา้ย (ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซน็ต)์

ระยะเวลาคืนทุน 5 ปี 7 เดือน เป็นระยะเวลา

ที่สามารถยอมรับได้เนื่องจากยังอยู่ ในช่วง

ของระยะการวิเคราะห์โครงการ 10 ปี

ระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period: PB)

มูลค่าปจัจบุันสทุธิ

(Net Present Value: NPV)

=   (92,239,386 - 92,146,811) / (1+0.18)1

+ (80,612,272 - 78,738,951) / (1+0.18)2

+ … + (27,480,450 - 23,794,232) / 

(1+0.18)10 – 32,906,590

= 833,469 บาท 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 833,469 บาท เป็นการ

ลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

มากกว่า 0

อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ 

(Internal Rate of Return: IRR) 

เนื่องจากการคา้นวณหาอตัราผลตอบแทนจาก

การลงทนุทีท่้าใหค้่า NPV มีค่าเท่ากบั 0 ดังนั้นจงึ
ท้าการประมาณค่าในชว่ง (Interpolation) เพื่อ
หาค่า r ที่ทาให้ NPV เท่ากับ 0 พอดี โดยแทนค่า  
r = 15 เปอรเ์ซน็ต ์และ r = 20 เปอรเ์ซน็ต์

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

18.65 เปอร์เซ็นต์ ถือเป็นการลงทุนที่

คุ้มค่าเนื่องจากมีผลตอบแทนจาก

การลงทุนสูงกว่าอัตราผลตอบแทน

ขั้นต่้ าที่ สามารถยอมรับ ได้ที่  10 

เปอร์เซ็นต์

ปี=   5.65

X   =      18.65  เปอร์เซ็นต์



การวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิ

แสดงการค้านวณผลตอบแทนทางการเงิน

ในสถานการณเ์ลวรา้ยทีส่ดุ (ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซน็ต)์

ระยะเวลาคืนทุน 6 ปี 5 เดือน เป็นระยะเวลา

ที่สามารถยอมรับได้เนื่องจากยังอยู่ ในช่วง

ของระยะการวิเคราะห์โครงการ 10 ปี

ระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period: PB)

มูลค่าปจัจบุันสทุธิ

(Net Present Value: NPV)

=   (85,058,070 - 85,709,289) / 

(1+0.14)1+ (76,939,247 - 75,786,873) / 

(1+0.14)2 + … + (76,939,247 -

75,786,873) / (1+0.14)10 – 32,906,590

= 354,446 บาท 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  354,446 บาท เป็น

การลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากมีมูลค่าปัจจุบัน

สุทธิมากกว่า 0

อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ 

(Internal Rate of Return: IRR) 

เนื่องจากการคา้นวณหาอตัราผลตอบแทนจาก

การลงทนุทีท่้าใหค้่า NPV มีค่าเท่ากบั 0 ดังนั้นจงึ
ท้าการประมาณค่าในชว่ง (Interpolation) เพื่อ
หาค่า r ที่ทาให้ NPV เท่ากับ 0 พอดี โดยแทนค่า  
r = 10 เปอรเ์ซน็ต์ และ r = 15 เปอรเ์ซน็ต ์

อัตราผลตอบแทนจากการ

ลงทุน 14.30 เปอร์เซ็นต์ ถือเป็น

การลงทุนที่คุ้มค่า เนื่องจากมี

ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่า

อัตราผลตอบแทนขั้นต่้าที่สามารถ

ยอมรับได้ท่ี 10 เปอร์เซ็นต์

ปี=    6.40

X   =      14.30  เปอร์เซ็นต์



การวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิ

สรุปผลตอบแทนทางการเงินทัง้ 3 สถานการณ์

สถานการณ์

ที่ท้าการวเิคราะห์

ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) มูลค่าปัจจบุันสุทธิ 

(บาท)
อัตราผลตอบแทน

จากการลงทนุ (เปอรเ์ซน็ต)์

สถานกาณ์ปกติ 5.07 711,587 22.65

สถานกาณ์เลวร้าย

(ยอดขายลดลง 10 เปอร์เซ็นต์) 5.65 833,469 18.65

สถานกาณ์เลวร้ายท่ีสุด 

(ยอดขายลดลง 20 เปอร์เซ็นต์)
6.40 354,446 14.30



4. การวิเคราะหด์้านบรหิารจดัการ

การจดัการ (Management) 

การบริหารแผนการให้

ประสบความส้าเร็จน้ันใช้

หลัก PDCA 

การวางแผน (Plan) 
เป็นขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการเพื่อให้มีประสิทธิภาพการวางแผนที่ดี 

สามารถช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย ของเสีย และการท้างานที่ไม่จ้าเป็นออกไปได้

การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การด้าเนินการตามแผน ต้องท้าตามกรอบของแผนที่วางไว้ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการด้าเนินงาน

การตรวจสอบการด้าเนินการ (Check) 

การประเมินแผน อาจประกอบไปด้วยการประเมินโครงสร้างรองรับ เพื่อ

ตรวจสอบแผนงานและการด้าเนินงาน โดยไม่ควรมองข้ามขั้นตอนนี้โดยเด็ดขาด 

การตรวจสามารถท้าให้ทราบว่าสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้หรือไม่

การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
การน้าเอาผลการประเมินมาจัดท้าแผนการด้าเนินงานใหม่ เพื่อพัฒนา

แผนการด้าเนินงานในอนาคต และป้องกันการเกิดความผิดพลาดซ้้า



4. การวิเคราะหด์้านบรหิารจดัการ

โครงสร้างการบริหาร (Organization Chart)

ผู้บริหาร (เจ้าของกิจการ)          มีหน้าที่ในการมองถึงภาพรวมขององค์กรวางแผนกลยุทธ์ของธุรกิจให้เหมาะสม

ผู้จัดการ    มีหน้าที่ในการจัดการวางแผนงานให้มีความเหมาะสมต่อก้าลังการให้บริการ

พนักงานเติมน้้ามัน        มีหน้าที่ในการบริการเติมน้้ามันให้แก่ลูกค้าเมื่อลูกค้ามาใช้บริการเติมน้้ามัน

ผู้จัดการมินิมาร์ท       มีหน้าที่ในการจัดการวางแผนงานให้มีความเหมาะสมต่อก้าลังการให้บริการ

พนักงานท้าความสะอาด       มีหน้าที่ในการดูแลและทความสะอาดภายในสถานีบริการน้้ามัน

พนักงานร้านกาแฟ       มีหน้าที่ในการบริการเครื่องดื่มให้แก่ลูกค้าเมื่อลูกค้ามาใช้บริการร้านกาแฟ

พนักงานมินิมาร์ท       มีหน้าที่ในการบริการการขายให้แก่ลูกค้าเมื่อลูกค้าเข้ามาใช้บริการที่ร้านสะดวกซื้อ 

ฝ่ายบัญชี        มีหน้าที่ในการบันทึก ดูแลจัดเตรียมการสั่งจ่าย รับเงิน และจัดเก็บเงิน 



4. การวิเคราะหด์้านบรหิารจดัการ

การจัดการด้านผลตอบแทน 

แสดงต้นทนุแรงงานสา้หรบัการให้บรกิารปแีรก

ต้าแหน่งพนกังาน ค่าใช้จา่ย (บาท)

ผู้จัดการ 360,000

พนักงานเติมน้้ามัน 1,080,000

พนักงานมินิมาร์ท 756,000

พนักงานร้านกาแฟ 480,000

พ นั ก ง า น ท้ า ค ว า ม

สะอาด

192,000

ฝ่ายบัญชี 144,000

รวม 3,012,000

หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายต้นทุนแรงงานจะเกิดขึ้นในปีที่ 1 – 10 และเม่ือท้างานเกิน 3 ปีเงินเดือนจะเพิ่ม 3 เปอร์เซ็นต์ และหลังจากปีท่ี 6 จะเพิ่มเป็นปีละ 5 เปอร์เซ็นต์



4. การวิเคราะหด์้านบรหิารจดัการ

การจัดการด้านผลตอบแทน 

แสดงค่าใช้จา่ยการบรหิารโครงการในปแีรก

รายการ ค่าใช้จา่ย(บาท)

ต้นทุนการผลิต 111,717,400

ต้นทุนแรงงาน 3,012,000

ต้นทุนโรงงาน 1,825,000

รวมค่าใช้จ่ายการโครงการบริหารในปีแรก 116,554,400



5. การวิเคราะหด์า้นดา้นกฎหมายและสิง่แวดล้อม

การวิ เ ครา ะ ห์ ด้ าน

กฎหมายและส่ิงแวดล้อม

ไ ด้ ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า

พระราชบัญญัติการค้า

น้้ า มั น เ ชื้ อ เ พ ลิ ง  พ . ศ . 

2543

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

และมาตรฐานการแกไ้ข

ลักษณะสมบัติของน้้ามันและ

ไข มันในน้้าเ สียจากสถานี

บริการน้้ามันเชื้อเพลิง

องค์ประกอบน้า้มนัและไขมนัจากสถานบีรกิารน้า้มนัเชื้อเพลงิ

ที่มา: ตัวอย่างน้้าเสยี ท้าการวิเคราะห ์ณ ห้องปฏบิัตกิารภาควิชาวิศวกรรม และการจดัการ

ด้านสิ่งแวดล้อม สถาบันเทคโนโลยแีห่งเอเชีย (AIT) พ.ศ.2551



5. การวิเคราะหด์า้นดา้นกฎหมายและสิง่แวดล้อม

แนวทางการจดัการน้า้มนัและ

ไขมันในน้า้เสยีจากสถานบีริการ

น้้ามันเชือ้เพลงิ

น้้าเสียจากสถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิง

ส่วนใหญ่มาจากกิจกรรมการล้างอัดฉีด ซึ่ง

มีคราบน้้ามันจากห้องเครื่องยนต์ปะปน น้้า

เสียจากสถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิงแต่ละแห่ง

มีองค์ประกอบที่แตกต่างกัน เป็นผลมาจาก

ความหลากหลายของน้้ามันเครื่องหรือ

น้้ามันหล่อลื่นที่มีลักษณะสมบัติแตกต่างกัน

ออกไป

มาตรฐานน้า้ทิง้สถานีบรกิารน้า้มนัเชื้อเพลงิ



5. การวิเคราะหด์า้นดา้นกฎหมายและสิง่แวดล้อม

การจัดระบบระบายน้า้ใน

สถานบีริการน้า้มันเชื้อเพลงิ

1. น้้าฝนควรแยกท่อระบายน้้าฝนออก จากท่อระบายน้้าเสีย 

เป็นทางเลือกเพื่อที่จะได้ควบคุมน้้าเสียได้ง่ายขึ้น 

2. น้้าเสียจากร้านค้า ส้านักงาน โดยน้้าเสียจากห้องครัวให้

ผ่านตะแกรง เพื่อกรองเอาเศษอาหารออกและผ่านบ่อดักไขมัน 

ก่อนน้าไปบ้าบัดร่วมกับน้้าเสียจากห้องน้้า 

3. น้้าเสียท่ีมีน้้ามันปนเป้ือน เช่น น้้าล้าง รถยนต์ และน้้าล้าง

พื้นลานบริเวณจุดจ่ายน้้ามัน ให้รวบรวมและน้าไปบ้าบัด แยก

ต่างหากโดยใช้บ่อตกตะกอนและบ่อดักไขมันและน้้ามัน โดยควรมี

บ่อ ตรวจสอบก่อนระบายลงสู่ระบบระบายน้้าสาธารณะหรือ

แหล่งน้้าธรรมชาติ ซ่ึงจะต้องได้มาตรฐานน้้าทิ้ง 

รูปแบบการจดัระบบระบายน้า้เสยีในสถานบีรกิารน้า้มนัเชื้อเพลงิ



5. การวิเคราะหด์า้นดา้นกฎหมายและสิง่แวดล้อม

การก้าจดัน้า้มนัและไขมนัโดย

ใช้บ่อดกัไขมนั

1. ตะแกรงดักขยะ กั้นขวางการไหลของน้้าเสียใน

รางเปิด ท้าหน้าที่ป้องกันไม่ใหข้ยะเข้าสู่ระบบฯ ซึ่ง

ต้องหมั่นดูแลเก็บขยะไป ทิ้งอย่างสม่้าเสมอ 

2. บ่อตกตะกอน ส้าหรับพักตะกอนดินและทรายให้

ตกก้นบ่อ

3. บ่อดักไขมัน รับน้้าเสียจากบ่อตกตะกอน ควรมี

ขนาดและ ประสิทธิภาพเพียงพอทีจ่ะก้าจดัไขมันและ

น้้ามันได้

2

3

1. ตะแกรงดักขยะ กั้นขวางการไหลของน้้าเสียในรางเปดิ ท้าหน้าที่ป้องกันไม่ให้ขยะเข้าสูร่ะบบฯ ซึ่งต้องหมั่นดูแลเก็บขยะไป ทิ้งอย่างสม่้าเสมอ 
2. บ่อตกตะกอน ส้าหรับพักตะกอนดินและทรายให้ตกกน้บ่อ

3. บ่อดักไขมัน รับน้้าเสียจากบ่อตกตะกอน ควรมีขนาดและ ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะกา้จัดไขมันและน้้ามันได้

บ่อพักและบ่อดักไขมันสถานบีรกิารน้า้มนัเชือ้เพลงิ



5. การวิเคราะหด์า้นดา้นกฎหมายและสิง่แวดล้อม2

3

1. ตะแกรงดักขยะ กั้นขวางการไหลของน้้าเสียในรางเปดิ ท้าหน้าที่ป้องกันไม่ให้ขยะเข้าสูร่ะบบฯ ซึ่งต้องหมั่นดูแลเก็บขยะไป ทิ้งอย่างสม่้าเสมอ 
2. บ่อตกตะกอน ส้าหรับพักตะกอนดินและทรายให้ตกกน้บ่อ

3. บ่อดักไขมัน รับน้้าเสียจากบ่อตกตะกอน ควรมีขนาดและ ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะกา้จัดไขมันและน้้ามันได้

การดูแลและทา้

ความสะอาดบ่อดกั

ไขมัน

1. แยกน้้ามันที่ใช้แล้ว 

2. ไม่ระบายน้้ามันที่ใช้แล้ว รวมทั้งน้้าฝนลงในบ่อดักไขมัน 

3. หลีกเลี่ยงการใช้สารซักล้างหรือสารท้าความสะอาดที่

มีผลต่อการ แยกตัวของน้้าและน้้ามัน 

4. หมั่นโกยเอาเศษขยะที่ดกักรองไว้หน้าตะแกรงดักขยะ

เป็นประจ้า

5. หมั่นตรวจดูรางระบายน้า้ออกที่รับน้า้จากบ่อดกัไขมัน

6. ท้าความสะอาดบ่อดักไขมัน เมื่อระดับตะกอนในบ่อสูง

เกินกว่า 10 เซนติเมตร 

7. ขณะที่ท้าความสะอาดบ่อดักไขมันควรทา้การรวบรวม

น้้าเสียไว้ ไม่ให้ระบายออกสู่ท่อสาธารณะหรือปดิทา้

ความสะอาดทีละบ่อ



สรุปผลการด้าเนินงาน



จากการวิ เคราะห์ผลทั้ ง 5 ด้านดังกล่าว

สามารถสรุปได้ว่า การประกอบกิจการลงทุน

สถานีบริการน้้ามันเชื้อเพลิงมีความเป็นไปได้และมี

ความคุ้มค่าแก่การลงทุน



THANK YOU


