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ศึกษากระบวนการและส ารวจ
สภาพปัจจุบันของโกดังสินค้า

1.

ศึกษาทฤษฎีในการแก้ไขปัญหา2.

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อค านวณ3.

ลดต้นทุนสินค้าคงคลังได้ประมาณ 16 ล้านบาท
-ประเภทวัตถุดิบ (Mat 4) = 14 ล้านบาท
-ประเภทวัสดุสิ้นเปลือง (Mat 6) = 2 ล้านบาท

สรุปผลการด าเนินงาน

น าแบบจ าลองไปใช้ในระบบได้

น าแบบจ าลองไปเป็นมาตรฐานในการจัดการ
สินค้าคงคลังได้

แนวทางในการปรับปรุง4.
ออกแบบและสร้างแบบจ าลองโดย
ไมโครซอฟท์เอกซ์เซล ท าการออกแบบ
ท้ังหมด 8 แผ่นงาน

1. กระบวนการรับ
สินค้าของโกดังสินคา้

- แบ่งออกเป็นทั้งหมด 3 กระบวนการ
ตามขอบเขตของการศึกษา

2. กระบวนการ
สั่งซื้อสินค้า
ของโกดังสินค้า

3. กระบวนการ
เบิกจ่ายสินค้า
ของโกดังสินค้า

การจัดล าดับความส าคัญแบบ ABC Analysis

ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ)

จุดสั่งซื้อใหม่(ROP)

แบ่งประเภทของสินค้าคงคลังตาม
ระดับความส าคัญ พิจารณาจากมูลค่า
การใช้สินค้าคงคลัง เพ่ือควบคุมสินค้าคง
คลังที่มีอยู่เป็นจ านวนมาก 

การพยากรณ์ความต้องการสินค้า 
(Forecasting)

ค่าเฉลี่ยเคลื่อนท่ีแบบง่าย (MA) 

การปรับเปรียบแบบเอ็กซ์โพเนนเชียลอย่างง่าย (SES)

การพยากรณ์แบบแยกส่วน และดัชนีฤดูกาล 
(Seasonal Variation)

EOQ=
2DS

H

การสั่งซื้อสินค้าในแต่ละครั้งจะสั่ งใน
จ านวนหรือปริมาณท่ีท าให้ค่าใช้จ่ายรวมต่ า
ท่ีสุด

จุดท่ีบอกว่าถึงเวลาท่ีจะสั่งซื้อวัสดุเพ่ือ
มาทดแทนวัสดุคงเหลือท่ีใช้หมดไป 

ROP= തd×LT +SS

- ช่วงเวลาน า (Lead Time) ของสินค้าคง
คลังแต่ละชนิด

- พ้ืนท่ีในการจัดเก็บของสินค้าคงคลัง
- ความจุในการจัดเก็บของสินค้าคงคลัง
- ราคาต่อหน่วยของสินค้าแต่ละชนิด

เขียนเป็นแผนผังการค านวณได้ดังนี้

เพื่อให้พนักงานของโกดังสินค้าสามารถแก้ไข
แบบจ าลองที่สร้างไว้ได้ง่ายภายในอนาคต

- พิจารณาสินค้าคงคลังเกี่ยวกับ วัตถุดิบ (Mat 4), วัสดุ
สิ้นเปลือง (Mat 6) และอะไหล่ช่าง (Mat 7)

- ออกแบบและสร้างแบบจ าลองเพื่อน าไปใช้ในระบบ 

ขอบเขต

1. ข้อมูลความต้องการในอดีต
2. ท า PivotTable (เรียงวันท่ี)
3. ค่า MAPE
4. การพยากรณ์ความต้องการ

5. สัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (VC)
6. ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ)
7. จุดสั่งซื้อใหม่ และระยะเวลา (Period)
8. การวิเคราะห์การสั่งซื้อแบบขนาดล็อตไม่คงท่ี


