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เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจการจัดจ าหน่าย
และการให้บริการเก่ียวกับรถบรรทุกยี่ห้อ ยูดี

วตัถปุระสงค์



ขอบเขตการศึกษา

1. การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาหลักในการตัดสินใจ 
6 ด้าน คือ  ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้าน
การเงิน ด้านการบริหารจัดการ และ ด้าน
สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านกฎหมาย

2. ท าเลที่ตั้งในจังหวัดเชียงใหม่ 

3. การจัดจ าหน่ายและบริการรถบรรทุกยี่ห้อ ยูดี ให้ครอบคลุม
ภาคเหนือ



การวเิคราะห์

01 การวิเคราะหต์ลาด

02 การวิเคราะหด้์านเทคนิค

03 การวิเคราะหด้์านการเงิน

04 การวิเคราะหด้์านการบริหารและการจดัการ

การวิเคราะหด้์านสงัคมและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม05

การวิเคราะหด้์านกฎหมาย



หลกัการและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง
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-การวเิคราะหต์ลาดปัจจุบนั -วเิคราะหอุ์ปสงค์ และ อุปทาน
-SWOT -การพยากรณ์ยอดขาย
-STP

-การเลอืกท าเลทีต่ ัง้ -การประมาณรายไดแ้ละรายจา่ยในสถานการณ์ต่าง ๆ
-การวางผงัโรงงาน -การวเิคราะหต์น้ทุนการผลติ

-การลงทุนของโครงการ -แหล่งเงนิทุนของโครงการ
-การวเิคราะหร์ายงานทางการเงนิของโครงการปีที่ 0 - 10 -การวเิคราะหโ์ครงการภายใตค้วามเสีย่ง
-งบประมาณการเงนิของโครงการ -ผลตอบแทนการลงทุน

-ศกึษาวธิกีารก่อตัง้บรษิทั -การจดัการดา้นผลตอบแทน
-ศกึษาโครงสรา้งการจดัการทีเ่หมาะสมกบัองคก์ร -คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

-ผลกระทบทางสงัคม
-ผลกระทบต่อโครงการและมาตรการแกไ้ข

การวิเคราะหด้์านกฎหมาย

-พระราชบญัญตัคิวบคุมการก่อสรา้งอาคารพุทธศกัราช 2522

-พระราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ. 2562



ด้านการตลาด



การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน
ในปัจจุบันกิจการที่ใช้รถบรรทุกมีจ านวนมากในจังหวัดเชียงใหม่ และธุรกิจ

การขนส่งเป็นที่นิยมเป็นอย่างมากโดยธุรกิจการขนส่งในรูปแบบต่าง ๆ นั้นมีความ
จ าเป็นที่จะต้องใช้รถบรรทุกส าหรับการเคลื่อนย้ายสิ่งของหรือสินค้าต่าง ๆ ท าให้มี
ความต้องการที่จะใช้รถบรรทุกเพิ่มขึ้นส่งผลให้ธุรกิจการประกอบการเกี่ยวกับการ
จัดจ าหน่าย และบริการเกี่ยวกับรถบรรทุกเป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้นจากการ
ส ารวจบริษัทที่ประกอบธุรกิจท่ีจ าเป็นจะต้องใช้รถบรรทุกในจังหวัดเชียงใหม่จ านวน 
31 รายพบว่ามีถึง 12 บริษัทที่ใช้รถบรรทุกยี่ห้อ ยูดี และมีส่วนแบ่งทางการตลาด 
ดังตาราง

เมื่อพิจารณาสถิติการจดทะเบียนรถบรรทุกป้ายแดงยี่ห้อ ยูดี ระหว่างปี 
2557 ถึง ปี 2561 พบว่ามีแนวโน้มเติบโตขึ้นเห็นได้ ดังภาพ

รายช ่อบริษัท 
จ านวนรถบรรทุก

ทั งหมดในบริษัท (คัน) 
จ านวนรถบรรทุก
ยี่ห้อ ยูดี (คัน) 

ส่วนแบ่งทางการตลาด 
(เปอร์เ  นต์) 

นิ่ม ี่เส็ง 300 20 7 

เอเชี่ยนแอส ัลท์ 100 5 5 

พี ีเอ็น 50 1 2 
เอส พี คอนสตรัคชั่น 20 4 20 

รุ่งนภา 49 1 2 
ล าปางนิพนธ์ 120 30 25 

เชียงใหม่ศรีสุนทร 50 6 12 

เชียง 49 20 1 5 
ชุณห์ กรุ ป 60 40 67 

อุดมศักดิ เชียงใหม่ 100 2 2 

ภัทรธนา 10 6 60 
พีพีเอส 20 2 10 

 

ท่ีมา : ข้อมูลจากการเก็บข้อมูลของ ผู้ประกอบการ
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2557 2558 2559 2560 2561 ท่ีมา : กลุ่มสถิติการขนส่ง กองแผนงาน กรมการขนส่งทางบก



SWOT 1.UD Trucksมีนโยบายขยายฐานการตลาดในประเทศไทย
2.UD Trucksให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการ

ฝึกอบรมช่างเทคนิค
3.เป็นศูนย์บริการและศูนย์ ่อมแห่งแรกในจังหวัดเชียงใหม่
4.การขยายตัวในด้านต่างๆ ส่งผลให้ความต้องการรถบรรทุก

เพิ่มมากข้ึน
5.มีนโยบายส่งเสริมให้จังหวัดเชียงใหม่ เป็นเมืองแห่ง

คลังสินค้า
6.เชียงใหม่มีความพร้อมด้านเส้นทางการขนส่ง และคมนาคม
7.นโยบายความร่วมมือทางเศรษฐกิจ เขตการค้าเสรี
8.การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน 

โอกาส (Opportunities)
1.UD Trucksมีเทคโนโลยีเหนือกว่าคู่แข่งที่อยู่ในระดับเดียวกัน 

อาทิเช่น Hino, Isuzu
2.UD Trucksเป็นแบรนด์จากประเทศญี่ปุ่นที่มีการพัฒนา

เทคโนโลยีมานานกว่า 84 ปี
3. แนวโน้มการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาดสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
4. ท าเลที่ตั้ง อยู่บนถนนทางหลวง 11  ึ่งเป็นถนนสายหลักจึง

ง่ายต่อการสังเกตและพบเห็น
5.ผู้ประกอบการเป็นผู้ประกอบการที่อยู่ในกลุ่มขนส่ง จึงมี

เครือข่ายที่จะมาเป็นลูกค้าในอนาคต และทราบความต้องการของ
ลูกค้าเป็นอย่างดี 

จุดแข ง (Strengths)

1.มีการแข่งขันด้านราคา

2.ความแตกต่างของธุรกิจในตลาดมีน้อย

อุปสรรค (Threats)1.แบรนด์ยังไม่เป็นที่รู้จักของสถานประกอบการในเขต

ภาคเหนือ
2. มีภาพลักษณ์ท่ีไม่ดี ท้ังคุณภาพของรถบรรทุก และ

ศูนย์บริการ ในระยะเริ่มแรก ก่อนที่บริษัท Volvoจะเข้ามา 
take over

3. ผู้ประกอบการไม่มีประสบการณ์ท าศูนย์รถบรรทุก ไม่มี
บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการขายรถ และ ่อมรถ

จุดด้อย (Weaknesses)

S

W

O
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STP Marketing

จะใช้เทคโนโลยีที่เหนือกว่าคู่แข่งมาท าการดึงดูด
ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ

- ระบบเกียร์ semi auto

- ระบบ ABS

- ระบบ cruise control

และระบบอ่ืน ๆที่จะท าให้ลูกค้ามั่นใจว่าสินค้า
ของเรานั่นมีสมรรถนะที่ดีเยี่ยมและขับขี่ได้อย่าง
ปลอดภัย

กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มธุรกิจการขนส่งด้วย
รถบรรทุก ึ่งด้วยเทคโนโลยีที่เหนือกว่าคู่แข่งจะ
สามารถท าให้ลูกค้าสนใจในรถบรรทุกของเราได้

เป็นศูนย์บริการและศูนย์ ่อมแห่งแรกใน
จั งหวัด เชี ยง ใหม่  และแห่ งที่ สอง ใน เขต
ภาคเหนือตอนบน

Market Segmentation
การแบ่งส่วนตลาด 

Market Targeting
การเลือกตลาดเปา้หมาย 

Market Positioning
การก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ ์



อุปสงค์
ปี พ.ศ.

จ านวนการจดทะเบียน
รถบรรทุกป้ายแดง (คัน)

2551 435
2552 477
2553 606
2554 562
2555 734
2556 1,366
2557 774
2558 798
2559 885
2560 964
2561 978

ตารางแสดง สถิติการจดทะเบียนรถบรรทุกป้ายแดงในจังหวัดเชียงใหม่

จากการวิเคราะห์อุปสงค์ของรถบรรทุกในจังหวัดเชียงใหม่ โดยดูจากยอดการจด
ทะเบียนรถบรรทุกป้ายแดงตั้งแต่ พ.ศ. 2551 ถึง พ.ศ. 2561 พบว่า มีแนวโน้มของความ
ต้องการเพิ่มขึ้น เนื่องจากธุรกิจการขนส่งเป็นที่นิยมมากในจังหวัดเชียงใหม่จึงส่งผลท าให้
มีนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศสนใจที่จะเข้ามาลงทุนท าธุรกิจ ึ่งท าให้ธุรกิจ
การขนส่งมีแนวโน้มที่จะเติบโตมากขึ้นจึงส่งผลให้ความต้องการที่จะใช้รถบรรทุกเพ่ิมขึ้น
ตามไปด้วย



อุปทาน
ปัจจัยหลักที่ก าหนดอุปทานคือ ราคาตลาดและต้นทุน ึ่งในปัจจุบันกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายรถบรรทุกมี

หลากหลายยี่ห้อ โดยมีราคาของผลิตภัณฑ์และลักษณะที่แตกต่างกันไป จากการวิเคราะห์พบว่า รถบรรทุก
ของเรานั้นมีจุดเด่นอยู่ที่การส่งผ่านระบบและกลไก รวมถึงเทคโนโลยีในการขับเคลื่อนรถบรรทุกจากบริษัท 
Volvo  ึ่งเป็นบริษัทแม่ และเป็นแบรนด์ใหญ่ระดับโลก ได้แก่

▸ ระบบเกียร์ Semi-Auto
▸ ระบบ ABS
▸ ระบบ Cruise Control

ส่งผลให้มีเทคโนโลยีเหนือกว่าคู่แข่งที่อยู่ในระดับเดียวกัน ด้วยเหตุนี้จึงท าให้โครงการมีแนวโน้มที่จะ
สามารถเข้าไปแย่งส่วนแบ่งการตลาดของรถบรรทุกได้อีกด้วย



การพยากรณ์ยอดขาย

เนื่องจากตัวเลขทางเศรษฐกิจที่มีการคาดการณ์อัตราการเจริญเติบโตใน
ไตรมาสแรกนั้นสูงถึง 4.8 เปอร์เ ็นต์ ท าให้มีการปรับเป้าการเติบโตทางเศรษฐกิจในปีนี้
เพ่ิมขึ้นจาก 4 เปอร์เ ็นต์ เป็น 4.5 เปอร์เ ็นต์  ึ่งตลาดรถใหญ่ปีนี้ส่งสัญญาณที่ดีใน 5 
เดือนแรก  ึ่งเมื่อถึงช่วงสิ้นปี ตลาดรถบรรทุกขนาดใหญ่น่าจะเติบโตถึง 8 เปอร์เ ็นต์ และ
รถบรรทุกขนาดกลางน่าจะเติบโตถึง 12 เปอร์เ ็นต์ มากกว่าที่ได้เคยคาดการณ์ไว้ที่ 5 
เปอร์เ ็นต์เมื่อช่วงต้นปี 2561 ทั้งนี้ ยูดี ทรัคส์ มีตัวเลขจดทะเบียนในช่วง 5 เดือนแรกของ
ปี 2561 เพ่ิมขึ้นราว 13 เปอร์เ ็นต์ เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา โดย
ตลาดรถบรรทุกขนาดใหญ่มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ 13 เปอร์เ ็นต์ มีส่วนแบ่งตลาด 5 
เปอร์เ ็นต์ ส่วนรถบรรทุกขนาดกลางมีส่วนแบ่งการตลาด 1 เปอร์เ ็นต์  ภายหลังจากการ
เปิดตัวรถยูดี ทรัคส์ ทั้งสองรุ่นใหม่นี้แล้ว จ านวนยอดขายของยูดี ทรัคส์ น่าจะเติบโตมาก
ขึ้นแน่นอน



ด้านเทคนิค



ฐานท าเลที่ตั ง
▸ การวิเคราะห์ด้านเทคนิค ได้มีการเลือกท าเลที่ตั้งในจังหวัดเชียงใหม่ โดยที่ตั้งของที่ดินนี้อยู่

บริเวณถนนทางหลวงหมายเลข 11  ึ่งเป็นถนนสายหลักขาเข้าจังหวัดเชียงใหม่ ง่ายต่อการเดินทางทั้งจาก
เชียงใหม่และล าพูน จึงเป็นที่ดินที่มีท าเลที่ดี เป็นที่สังเกตได้ง่ายของผู้คนที่ขับรถผ่านบริเวณนั้น  ึ่ง
ผู้ประกอบการได้ท าการประมาณค่าใช้จ่ายในการเช่าประมาณ 100,000 บาทต่อเดือน



ท าเลที่ตั ง



ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตของโครงการนี้นั้นจะท าการวิเคราะห์ถึงต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงาน และ
ต้นทุนโรงงาน  ึ่งจะพิจารณาถึงต้นทุนด้านต่าง ๆ ในปีแรกของโครงการเพ่ือให้ผู้ประกอบการเห็นถึงต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ
ลงทุนในช่วงแรกเริ่ม  ึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

- ต้นทุนวัตถุดิบ (Raw of Material Cost)

- ต้นทุนแรงงาน (Labor Cost)

- ต้นทุนโรงงาน (Factory Overhead Cost)

ต้นทุนการผลิต



ต้นทุนวัตถุดิบ (Raw of Material Cost)
ต้นทุนวัตถุดิบของโครงการนี้จะท าการคิดต้นทุนวัตถุดิบต่อปี โดยประมาณการยอดขายว่า 1 ปีนั้น

ยอดขายของรถบรรทุกยี่ห้อ ยูดี นั้นมียอดขายกี่เปอร์เ ็นต์ โดยให้ยอดขายของรถบรรทุกยี่ห้อ ยูดี รุ่น เควสเตอร์ มียอดขาย
อยู่ที่ 50 คัน และยอดขายของอะไหล่จะข้ึนอยู่กับจ านวนรถบรรทุกที่เข้ามาใช้บริการโดยประมาณการไว้ว่าปีที่ 1 จะมีลูกค้า
มาใช้บริการ 61 คัน  ึ่งมีรายละเอียดดังตาราง

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/คัน) 

รถบรรทุกยี่ห้อ ยูดี รุ่น เควสเตอร์ เกียร์ออโต้ 2,813,000 
อะไหล่ 22,500 

รวม 2,835,500 
 



ต้นทุนแรงงาน (Labor Cost)
จากข้อมูลที่ผู้ประกอบการให้สามารถบอกจ านวนพนักงานและรายละเอียดค่าใช้จ่ายส าหรับค่าแรง แสดงดังนี้ 

รายการ จ านวน (คน)  

พนักงานขาย 4 
ผู้จัดการฝ่ายบริการ 1 

พนักงานต้อนรับ 1 

ช่างยนต์ 3 
ผู้จัดการฝ่าย ่อมรถ 1 

ผู้จัดการทั่วไป 1 

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 1 
ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 1 

รวม 13 
 

1.พนักงานขาย = 10,000 บาท/คน/เดือน 
2.ผู้จัดการฝ่ายบริการ = 25,000 บาท/คน/เดือน
3.พนักงานต้อนรับ = 8,000 บาท/คน/เดือน
4.ช่างยนต์ = 12,000 บาท/คน/เดือน
5.ผู้จัดการฝ่าย ่อมรถ = 25,000 บาท/คน/เดือน
6.ผู้จัดการทั่วไป = 25,000 บาท/คน/เดือน
7.ผู้จัดการฝ่ายการเงิน = 28,000 บาท/คน/เดือน
8.ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ = 25,000 บาท/คน/เดือน

“ ค่าแรงพนักงานต าแหน่งต่าง ๆ อ้างอิงจากค่าแรงมาตรฐานในตลาดปัจจุบัน ”



ต้นทุนโรงงาน (Factory Overhead Cost)
ส าหรับอาคารท าการ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สถานประกอบการของผู้จัดจ าหน่ายและให้บริการรถบรรทุกท่ีมีการด าเนินธุรกิจ

ใกล้เคียงกับธุรกิจที่ท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้นี้ มีค่าใช้จ่ายในการสร้างอาคารท าการและศูนย์บริการ ประมาณ 23,400,000 บาท โดยค่าก่อสร้าง
คิดเป็นตารางเมตร ในราคาตารางเมตรละ 15,000 บาท

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สถานประกอบการของผู้จัดจ าหน่าย และให้บริการรถบรรทุกท่ีมีการด าเนินธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจท่ีท าการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้นี้ มีค่าใช้จ่ายดังนี้ ค่าน้ าและค่าไ รวมกันไม่เกิน 180,000 บาทต่อปี ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000 บาทต่อปี ค่าเช่าที่ 
1,200,000 บาทต่อปี และค่า CI&TECH TOOL 1,200,000 บาทต่อปี  ึ่งรายละเอียดแสดงดังตาราง

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี) 

ค่าน ้า+ค่าไ  180,000 
ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000 

ค่าเช่าที่ 1,200,000 

ค่า CI & TECH TOOL 1,200,000 
รวม 3,580,000 

 



การประมาณรายจ่าย

การคาดคะเนรายจ่ายของโครงการนั้นจะแปรผันตามความต้องการจากการคาดคะเนส่วนแบ่งการตลาด  ึ่ง
ค่าใช้จ่ายที่แปรผันตามการคาดคะเนส่วนแบ่งตลาด คือ ค่าใช้จ่ายประเภทต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับแรงงาน

ส าหรับการประมาณรายจ่ายของโครงการนั้นจะท าการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้ง 3 กรณี ได้แก่ สถานการณ์ปกติ 
สถานการณ์เลวร้าย และสถานการณ์เลวร้ายที่สุด  ึ่งมีรายละเอียดดังนี้



การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 0 – 10 
ในสถานการณ์ปกติ

การประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนด าเนินการ มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ได้แก่ ค่าสร้างอาคารท าการเป็นเงิน 
14,100,000 บาท ค่าสร้างศูนย์บริการ 9,300,000 บาท ค่าถมที่เป็นเงิน 6,250,000 บาท ค่าเทคอนกรีตเป็นเงิน 2,880,000 บาท รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น 32,530,000 บาท

การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ได้แก่ ต้นทุนรถบรรทุกที่แปรผันตามจ านวนยอดขาย
รถในแต่ละปี ค่าอะไหล่ที่แปรผันตามจ านวนรถบรรทุกที่มาเข้าใช้บริการ ค่าแรงพนักงาน เป็นเงิน 2,544,000 บาท ค่าน้ าและค่าไ 
รวมเป็นเงิน 180,000 บาท ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000 บาท ค่าเช่าที่ 1,200,000 บาท และค่า CI & Tech Tools 1,200,000 บาท 
ดังตาราง



0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

50 60 70 80 90 100 100 100 100 100

61 116 181 256 341 436 536 636 736 836

เควสเตอร์ เกียร์ออโต้ 140,650,000       168,780,000        196,910,000       225,040,000       253,170,000        281,300,000          281,300,000               281,300,000          281,300,000         281,300,000             

อะไหล่ 1,372,500          2,610,000            4,072,500          5,760,000           7,672,500           9,810,000              12,060,000                 14,310,000            16,560,000           18,810,000               

รวม 142,022,500       171,390,000        200,982,500       230,800,000       260,842,500        291,110,000          293,360,000               295,610,000           297,860,000         300,110,000            

พนักงานขาย 480,000             480,000              480,000             494,400             509,232              524,509                550,734                     578,271                 607,185               637,544                   

ผู้จัดการฝ่ายบริการ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

พนักงานต้อนรับ 96,000               96,000                96,000               98,880                101,846              104,902                110,147                     115,654                 121,437               127,509                   

ช่างยนต์ 432,000             432,000              432,000             444,960             458,309              472,058                495,661                      520,444                 546,466                573,790                   

ผู้จัดการแผนกจัดอะไหล่ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

ผู้จัดการท่ัวไป 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 336,000             336,000              336,000             346,080             356,462              367,156                385,514                      404,790                 425,029               446,281                   

ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

รวม 2,544,000          2,544,000           2,544,000          2,620,320           2,698,930            2,779,897              2,918,892                   3,064,837              3,218,079             3,378,983                 

ค่าสร้างอาคารท าการ 14,100,000      

ค่าสร้างศูนย์บริการ 9,300,000        

ค่าถมท่ี 6,250,000        

ค่าเทคอนกรีต 2,880,000        

ค่าน  า+ค่าไฟ 180,000             180,000              180,000             180,000             180,000              180,000                180,000                      180,000                 180,000               180,000                   

ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000          1,000,000           1,000,000          1,000,000          1,000,000           1,000,000             1,000,000                   1,000,000              1,000,000            1,000,000                

ค่าเช่าท่ี 1,200,000          1,200,000           1,200,000          1,200,000          1,200,000           1,200,000             1,200,000                   1,200,000              1,200,000            1,200,000                

ค่า CI & TECH TOOL 1,200,000          1,200,000           1,200,000          1,200,000          1,200,000           1,200,000             1,200,000                   1,200,000              1,200,000            1,200,000                

รวม       32,530,000            3,580,000             3,580,000           3,580,000            3,580,000            3,580,000               3,580,000                    3,580,000               3,580,000              3,580,000                 3,580,000 

ชุดโต๊ะ เก้าอี             30,000 

คอมพิวเตอร์             50,000 

เคร่ืองปริ น               6,000 

ตู้เอกสาร             12,000 

โทรสาร               5,000 

เคร่ืองถ่ายเอกสาร             30,000 

อ่ืนๆ             15,000 

รวม            148,000                         -                          -                         -                         -                          -                            -                                 -                            -                           -                               - 

ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษัทจ ากัด               5,000 

ภาษี                      -                         -               488,311           1,091,074           1,724,075            2,402,443               3,126,516                    3,591,032               4,018,633              4,397,984                 4,775,803 

ดอกเบี ยเงินกู้                      -           2,322,772            2,032,444           1,721,128            1,387,307            1,029,354                 645,525                       233,949 

รวม               5,000           2,322,772            2,520,755           2,812,202            3,111,382            3,431,797              3,772,040                    3,824,980               4,018,633              4,397,984                 4,775,803 

รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมดในแต่ละปี 32,683,000     150,469,272     180,034,755      209,918,702     240,111,702     270,553,227      301,241,938        303,683,873            306,273,470        309,056,063       311,844,786          

จ านวนรถท่ีขายได้

อุปกรณ์ส านักงาน

อ่ืนๆ

รายการ
ปีท่ี

จ านวนรถท่ีเข้ารับบริการ

ต้นทุน

แรงงาน

โรงงาน



การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 0 – 10 
ในสถานการณ์เลวร้าย

การประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนด าเนินการ มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ได้แก่ ค่าสร้างอาคารท าการเป็นเงิน 
14,100,000 บาท ค่าสร้างศูนย์บริการ 9,300,000 บาท ค่าถมที่เป็นเงิน 6,250,000 บาท ค่าเทคอนกรีตเป็นเงิน 2,880,000 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 32,530,000 บาท

การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ได้แก่ ต้นทุนรถบรรทุกที่แปรผันตามจ านวนยอดขาย
รถในแต่ละปี ึ่งส าหรับสถานการณ์เลวร้ายยอดขายรถบรรทุกจะลดลง 10 เปอร์เ ็นต์ และค่าอะไหล่ที่แปรผันตามจ านวนรถบรรทุก
ที่มาเข้าใช้บริการก็จะลดลงด้วยเช่นกัน ค่าแรงพนักงาน เป็นเงิน 2,544,000 บาท ค่าน้ าและค่าไ รวมเป็นเงิน 180,000 บาท ค่า
รับรองลูกค้า 1,000,000 บาท ค่าเช่าที่ 1,200,000 บาท และค่า CI & Tech Tools 1,200,000 บาท ดังตาราง 



0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

45 54 63 72 81 90 90 90 90 90

55 104 163 230 307 392 482 572 662 752

เควสเตอร์ เกียร์ออโต้ 126,585,000       151,902,000        177,219,000       202,536,000       227,853,000        253,170,000          253,170,000               253,170,000          253,170,000         253,170,000            

อะไหล่ 1,235,250          2,349,000            3,665,250          5,184,000           6,905,250            8,829,000              10,854,000                 12,879,000            14,904,000           16,929,000               

รวม 127,820,250       154,251,000        180,884,250       207,720,000       234,758,250        261,999,000          264,024,000               266,049,000           268,074,000         270,099,000             

พนักงานขาย 480,000             480,000              480,000             494,400             509,232              524,509                550,734                     578,271                 607,185               637,544                   

ผู้จัดการฝ่ายบริการ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

พนักงานต้อนรับ 96,000               96,000                96,000               98,880                101,846              104,902                110,147                     115,654                 121,437               127,509                   

ช่างยนต์ 432,000             432,000              432,000             444,960             458,309              472,058                495,661                      520,444                 546,466                573,790                   

ผู้จัดการแผนกจัดอะไหล่ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

ผู้จัดการท่ัวไป 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 336,000             336,000              336,000             346,080             356,462              367,156                385,514                      404,790                 425,029               446,281                   

ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

รวม 2,544,000          2,544,000           2,544,000          2,620,320           2,698,930            2,779,897              2,918,892                   3,064,837              3,218,079             3,378,983                 

ค่าสร้างอาคารท าการ 14,100,000      

ค่าสร้างศูนย์บริการ 9,300,000        

ค่าถมท่ี 6,250,000        

ค่าเทคอนกรีต 2,880,000        

ค่าน  า+ค่าไฟ 180,000             180,000              180,000             180,000             180,000              180,000                180,000                      180,000                 180,000               180,000                   

ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000          1,000,000           1,000,000          1,000,000          1,000,000           1,000,000             1,000,000                   1,000,000              1,000,000            1,000,000                

ค่าเช่าท่ี 1,200,000          1,200,000           1,200,000          1,200,000          1,200,000           1,200,000             1,200,000                   1,200,000              1,200,000            1,200,000                

ค่า CI & TECH TOOL 1,200,000          1,200,000           1,200,000          1,200,000          1,200,000           1,200,000             1,200,000                   1,200,000              1,200,000            1,200,000                

รวม       32,530,000            3,580,000             3,580,000           3,580,000            3,580,000            3,580,000               3,580,000                    3,580,000               3,580,000              3,580,000                 3,580,000 

ชุดโต๊ะ เก้าอี             30,000 

คอมพิวเตอร์             50,000 

เคร่ืองปริ น               6,000 

ตู้เอกสาร             12,000 

โทรสาร               5,000 

เคร่ืองถ่ายเอกสาร             30,000 

อ่ืนๆ             15,000 

รวม            148,000                         -                          -                         -                         -                          -                            -                                 -                            -                           -                               - 

ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษัทจ ากัด               5,000 

ภาษี                      -                         -               276,351              825,064            1,399,915            2,016,033               2,673,756                    3,097,272               3,483,873              3,822,224                 4,159,043 

ดอกเบี ยเงินกู้                      -           2,322,772            2,032,444           1,721,128            1,387,307            1,029,354                 645,525                       233,949 

รวม               5,000           2,322,772             2,308,795           2,546,192            2,787,222            3,045,387               3,319,280                    3,331,220               3,483,873              3,822,224                 4,159,043 

รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมดในแต่ละปี 32,683,000     136,267,022     162,683,795      189,554,442     216,707,542     244,082,567      271,678,178        273,854,113            276,177,710         278,694,303       281,217,026          

จ านวนรถท่ีขายได้

อุปกรณ์ส านักงาน

อ่ืนๆ

รายการ
ปีท่ี

จ านวนรถท่ีเข้ารับบริการ

ต้นทุน

แรงงาน

โรงงาน



การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 0 – 10 
ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด

การประมาณรายจ่ายของโครงการก่อนด าเนินการ มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ได้แก่ ค่าสร้างอาคารท าการเป็นเงิน 
14,100,000 บาท ค่าสร้างศูนย์บริการ 9,300,000 บาท ค่าถมที่เป็นเงิน 6,250,000 บาท ค่าเทคอนกรีตเป็นเงิน 2,880,000 บาท รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น 32,530,000 บาท

การประมาณรายจ่ายของโครงการในปีที่ 1 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ได้แก่ ต้นทุนรถบรรทุกที่แปรผันตามจ านวนยอดขาย
รถในแต่ละปี ึ่งส าหรับสถานการณ์เลวร้ายยอดขายรถบรรทุกจะลดลง 20 เปอร์เ ็นต์ และค่าอะไหล่ที่แปรผันตามจ านวนรถบรรทุก
ที่มาเข้าใช้บริการก็จะลดลงด้วยเช่นกัน ค่าแรงพนักงาน เป็นเงิน 2,544,000 บาท ค่าน้ าและค่าไ รวมเป็นเงิน 180,000 บาท ค่า
รับรองลูกค้า 1,000,000 บาท ค่าเช่าที่ 1,200,000 บาท และค่า CI & Tech Tools 1,200,000 บาท ดังตาราง 



0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

40 48 56 64 72 80 80 80 80 80

49 93 145 205 273 349 429 509 589 669

เควสเตอร์ เกียร์ออโต้ 112,520,000       135,024,000        157,528,000       180,032,000       202,536,000        225,040,000          225,040,000               225,040,000          225,040,000         225,040,000            

อะไหล่ 1,098,000           2,088,000            3,258,000          4,608,000           6,138,000            7,848,000              9,648,000                   11,448,000            13,248,000           15,048,000              

รวม 113,618,000       137,112,000        160,786,000       184,640,000       208,674,000        232,888,000          234,688,000                236,488,000           238,288,000         240,088,000             

พนักงานขาย 480,000             480,000              480,000             494,400             509,232              524,509                550,734                     578,271                 607,185               637,544                   

ผู้จัดการฝ่ายบริการ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

พนักงานต้อนรับ 96,000               96,000                96,000               98,880                101,846              104,902                110,147                     115,654                 121,437               127,509                   

ช่างยนต์ 432,000             432,000              432,000             444,960             458,309              472,058                495,661                      520,444                 546,466                573,790                   

ผู้จัดการแผนกจัดอะไหล่ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

ผู้จัดการท่ัวไป 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 336,000             336,000              336,000             346,080             356,462              367,156                385,514                      404,790                 425,029               446,281                   

ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 300,000             300,000              300,000             309,000             318,270              327,818                344,209                      361,419                 379,490               398,465                   

รวม 2,544,000          2,544,000           2,544,000          2,620,320           2,698,930            2,779,897              2,918,892                   3,064,837              3,218,079             3,378,983                 

ค่าสร้างอาคารท าการ 14,100,000      

ค่าสร้างศูนย์บริการ 9,300,000        

ค่าถมท่ี 6,250,000        

ค่าเทคอนกรีต 2,880,000        

ค่าน  า+ค่าไฟ 180,000             180,000              180,000             180,000             180,000              180,000                180,000                      180,000                 180,000               180,000                   

ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000          1,000,000           1,000,000          1,000,000          1,000,000           1,000,000             1,000,000                   1,000,000              1,000,000            1,000,000                

ค่าเช่าท่ี 1,200,000          1,200,000           1,200,000          1,200,000          1,200,000           1,200,000             1,200,000                   1,200,000              1,200,000            1,200,000                

ค่า CI & TECH TOOL 1,200,000          1,200,000           1,200,000          1,200,000          1,200,000           1,200,000             1,200,000                   1,200,000              1,200,000            1,200,000                

รวม       32,530,000            3,580,000             3,580,000           3,580,000            3,580,000            3,580,000               3,580,000                    3,580,000               3,580,000              3,580,000                 3,580,000 

ชุดโต๊ะ เก้าอี             30,000 

คอมพิวเตอร์             50,000 

เคร่ืองปริ น               6,000 

ตู้เอกสาร             12,000 

โทรสาร               5,000 

เคร่ืองถ่ายเอกสาร             30,000 

อ่ืนๆ             15,000 

รวม            148,000                         -                          -                         -                         -                          -                            -                                 -                            -                           -                               - 

ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษัทจ ากัด               5,000 

ภาษี                      -                         -                 64,391              559,054           1,075,755             1,629,623               2,220,996                    2,603,512               2,949,113              3,246,464                 3,542,283 

ดอกเบี ยเงินกู้                      -           2,322,772            2,032,444           1,721,128            1,387,307            1,029,354                 645,525                       233,949 

รวม               5,000           2,322,772             2,096,835           2,280,182            2,463,062             2,658,977               2,866,520                    2,837,460               2,949,113              3,246,464                 3,542,283 

รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมดในแต่ละปี 32,683,000     122,064,772     145,332,835      169,190,182     193,303,382     217,611,907      242,114,418        244,024,353            246,081,950        248,332,543       250,589,266          

จ านวนรถท่ีขายได้

อุปกรณ์ส านักงาน

อ่ืนๆ

รายการ
ปีท่ี

จ านวนรถท่ีเข้ารับบริการ

ต้นทุน

แรงงาน

โรงงาน



การประมาณรายได้

ในส่วนของการประมาณการรายได้ภายในสถานการณ์ทั้ง 3 กรณีประกอบไปด้วยสถานการณ์ปกติ สถานการณ์
เลวร้าย และสถานการณ์เลวร้ายที่สุด โดยการพยากรณ์ยอดขายของรถบรรทุกในปีที่ 1 จะเริ่มที่ 50 คัน และเพ่ิมขึ้นปีละ 10 คัน
จนถึงปีที่ 6 ยอดขายจะคงเดิมไปจนถึงปีที่ 10 โดยรายได้ของแต่ละปีจะมาจาก การขายรถ ค่าคอมมิชชั่น ค่าอะไหล่ และการ
ให้บริการ ในส่วนของรถที่มาใช้บริการได้ประมาณการในปีแรกว่าจะมีผู้มาใช้บริการ 61 คันและเพ่ิมอย่างต่อเนื่อง



การประมาณรายได้ของโครงการในปีที่ 0 - 10 ใน
สถานการณ์ปกติ

การประมาณรายได้ของโครงการจะข้ึนอยู่กับจ านวนรถที่ขายได้ และจ านวนรถที่มาใช้บริการ โดยรายได้มาจาก การ
ขายรถ คอมมิชชั่นจากการขายรถ ค่าอะไหล่ และการให้บริการ โดยยอดขายรถในปีแรกนั้น คือ 50 คัน และจะเพ่ิมขึ้นปีละ 10 คัน
จนถึงปีที่ 6 โดยปีที่ 6 ยอดขายรถจะอยู่ที่ 100 คัน และหลังจากปีที่ 6 ยอดขายจะคงที่ไปจนถึงปีที่ 10 ในส่วนของอะไหล่ และ การ
บริการ ได้ท าการคาดคะเนไว้ว่าปีที่ 1 จะมีผู้มาใช้บริการ 61 คัน และยอดผู้ใช้บริการจะเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังตาราง



ปีที่
รุ่นเควสเตอร์ที่
ขายได้ (คัน)

รุ่นเควสเตอร์ที่เข้ารับ
บริการ (คัน)

รายได้จากการขายรุ่น
เควสเตอร์ (บาท)

ค่าคอมมิสชั่นที่ได้จาก
การขายรถ (บาท)

รายได้จากการขายอะไหล่
(บาท)

รายได้จากศูนย์บริการ(บาท) รายได้รวม (บาท)

1 50 61 145,000,000 2,500,000 1,830,000 793,000 150,123,000.00

2 60 116 174,000,000 3,000,000 3,480,000 1,508,000 181,988,000.00

3 70 181 203,000,000 3,500,000 5,430,000 2,353,000 214,283,000.00

4 80 256 232,000,000 4,000,000 7,680,000 3,328,000 247,008,000.00

5 90 341 261,000,000 4,500,000 10,230,000 4,433,000 280,163,000.00

6 100 436 290,000,000 5,000,000 13,080,000 5,668,000 313,748,000.00

7 100 536 290,000,000 5,000,000 16,080,000 6,968,000 318,048,000.00

8 100 636 290,000,000 5,000,000 19,080,000 8,268,000 322,348,000.00

9 100 736 290,000,000 5,000,000 22,080,000 9,568,000 326,648,000.00

10 100 836 290,000,000 5,000,000 25,080,000 10,868,000 330,948,000.00



การประมาณรายได้ของโครงการในปีที่ 0-10 ใน
สถานการณ์เลวร้าย

การประมาณรายได้ของโครงการจะขึ้นอยู่กับจ านวนรถที่ขายได้ และจ านวนรถที่มาใช้บริการโดยรายได้มาจากการ
ขายรถ คอมมิชชั่นจากการขายรถ ค่าอะไหล่ และการให้บริการ โดยยอดขายรถในปีแรกนั้นคือ 50 คัน และจะเพ่ิมขึ้นปีละ 10 คัน
จนถึงปีที่ 6 โดยปีที่ 6 ยอดขายรถจะอยู่ที่ 100 คัน และหลังจากปีที่ 6 ยอดขายจะคงที่ไปจนถึงปีที่ 10 ในส่วนของอะไหล่ และการ
บริการ ได้ท าการคาดคะเนไว้ว่าปีที่ 1 จะมีผู้มาใช้บริการ 61 คันและยอดผู้ใช้บริการจะเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ในสถานการณ์นี้
ยอดขายรถบรรทุกและจ านวนรถบรรทุกที่เข้ามาใช้บริการจะลดลง 10 เปอร์เ ็นต์ในทุก ๆ ปี ดังตาราง 



ปีที่
รุ่นเควสเตอร์ที่ขายได้

(คัน)
รุ่นเควสเตอร์ที่เข้ารับ

บริการ (คัน)
รายได้จากการขายรุ่น

เควสเตอร์ (บาท)
ค่าคอมมิสชั่นที่ได้จากการขายรถ

(บาท)
รายได้จากการขายอะไหล่

(บาท)
รายได้จากศูนย์บริการ

(บาท)
รายได้รวม (บาท)

1 45 55 130,500,000 2,250,000 1,647,000 713,700 135,110,700.00

2 54 104 156,600,000 2,700,000 3,132,000 1,357,200 163,789,200.00

3 63 163 182,700,000 3,150,000 4,887,000 2,117,700 192,854,700.00

4 72 230 208,800,000 3,600,000 6,912,000 2,995,200 222,307,200.00

5 81 307 234,900,000 4,050,000 9,207,000 3,989,700 252,146,700.00

6 90 392 261,000,000 4,500,000 11,772,000 5,101,200 282,373,200.00

7 90 482 261,000,000 4,500,000 14,472,000 6,271,200 286,243,200.00

8 90 572 261,000,000 4,500,000 17,172,000 7,441,200 290,113,200.00

9 90 662 261,000,000 4,500,000 19,872,000 8,611,200 293,983,200.00

10 90 752 261,000,000 4,500,000 22,572,000 9,781,200 297,853,200.00



การประมาณรายได้ของโครงการในปีที่ 0-10 ใน
สถานการณ์เลวร้ายที่สุด

การประมาณรายได้ของโครงการจะข้ึนอยู่กับจ านวนรถที่ขายได้ และจ านวนรถที่มาใช้บริการ โดยรายได้มาจาก การ
ขายรถ คอมมิชชั่นจากการขายรถ ค่าอะไหล่ และการให้บริการโดยยอดขายรถในปีแรกนั้นคือ 50 คัน และจะเพ่ิมขึ้นปีละ 10 คัน
จนถึงปีที่ 6 โดยปีที่ 6 ยอดขายรถจะอยู่ที่ 100 คัน และหลังจากปีที่ 6 ยอดขายจะคงที่ไปจนถึงปีที่ 10 ในส่วนของอะไหล่ และการ
บริการได้ท าการคาดคะเนไว้ว่าปีที่ 1 จะมีผู้มาใช้บริการ 61 คันและยอดผู้ใช้บริการจะเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ในสถานการณ์นี้
ยอดขายรถบรรทุกและจ านวนรถบรรทุกที่เข้ามาใช้บริการจะลดลง 20 เปอร์เ ็นต์ในทุก ๆ ปี ดังตาราง 



ปีที่
รุ่นเควสเตอร์ที่ขายได้

(คัน)
รุ่นเควสเตอร์ที่เข้ารับ

บริการ (คัน)
รายได้จากการขายรุ่น

เควสเตอร์ (บาท)
ค่าคอมมิสชั่นที่ได้จากการ

ขายรถ (บาท)
รายได้จากการขายอะไหล่

(บาท)
รายได้จาก

ศูนย์บริการ(บาท)
รายได้รวม (บาท)

1 40 49 116,000,000 2,000,000 1,464,000 634,400 120,098,400.00

2 48 93 139,200,000 2,400,000 2,784,000 1,206,400 145,590,400.00

3 56 145 162,400,000 2,800,000 4,344,000 1,882,400 171,426,400.00

4 64 205 185,600,000 3,200,000 6,144,000 2,662,400 197,606,400.00

5 72 273 208,800,000 3,600,000 8,184,000 3,546,400 224,130,400.00

6 80 349 232,000,000 4,000,000 10,464,000 4,534,400 250,998,400.00

7 80 429 232,000,000 4,000,000 12,864,000 5,574,400 254,438,400.00

8 80 509 232,000,000 4,000,000 15,264,000 6,614,400 257,878,400.00

9 80 589 232,000,000 4,000,000 17,664,000 7,654,400 261,318,400.00

10 80 669 232,000,000 4,000,000 20,064,000 8,694,400 264,758,400.00



วิเคราะห์การวางผังโรงงาน

อาคารท าการประกอบไปด้วย ห้องเก็บอะไหล่ ห้องประชุม ห้องท างาน
พนักงานขาย ห้องผู้จัดการฝ่าย ่อมรถ ห้องผู้จัดการทั่วไป ห้องผู้จัดการฝ่าย
การเงิน ห้องผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ ห้องท างานพนักงานต้อนรับและช่าง
ยนต์ ห้องรับรองลูกค้า ห้องน้ าชาย และหญิง โดยขนาดของห้องต่าง ๆจะแสดง
ดังภาพ และขนาดของห้องต่าง ๆ ดังตาราง 

ส าหรับการวางผังโรงงานได้แบ่งแยกออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ อาคารท าการ 
และศูนย์บริการ โดยพ้ืนที่ส าหรับอาคารท าการมีพ้ืนที่ประมาณ 940 ตาราง
เมตร และพ้ืนที่ส าหรับศูนย์บริการมีพ้ืนที่ประมาณ 620 ตารางเมตร



รายการ ขนาด (ตารางเมตร)
1. ทางออกจากอาคารท าการ 64
2. พื้นที่ส าหรับจอดรถบรรทุกที่ได้รบัการบรกิาร 48
3. ทางออกสู่ด้านนอกศูนย์บริการ 72

รายการ ขนาด (ตารางเมตร)

1. ห้องประชุม 64

2. ห้องท างานพนักงานต้อนรบัและชา่งยนต์ 48

3. ห้องท างานพนักงานขาย 72

4. ห้องเก็บอะไหล่ 100

5. ห้องรับรองลูกค้า 60

6. ห้องผู้จัดการฝ่าย ่อมรถ 12

7. ห้องผู้จัดการทั่วไป 12

8. ห้องผู้จัดการฝ่ายการเงิน 12

9. ห้องผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 12

10. ห้องครัว 12

11. ห้องน้ าชาย 4.5

12. ห้องน้ าหญิง 4.5

13. ทางออกไปสู่ศูนย์บริการ 25

14. ทางออก 25

ตารางแสดงขนาดห้องต่าง ๆ ภายในอาคารท าการ

ตารางแสดงสัดส่วนต่าง ๆ ภายในศูนย์บริการ



ภาพแสดงสัดส่วนขนาดของห้องภายในอาคารท าการ



ภาพแสดงสัดส่วนขนาดของศูนย์บริการ



ด้านการเงิน



ตารางแสดงเงินลงทุนทีใ่ช้ส าหรับที่ดนิและปรับปรุงที่ดนิ

ตารางแสดงเงินลงทุนทีใ่ช้ส าหรับค่าสร้างอาคารสถานที่

รายการ ราคาไร่ละ (บาท) จ านวน (ไร่) ค่าใช้จ่าย (บาท) 

ค่าถมที ่ 250,000 5 6,250,000 
รวม 6,250,000 

 หมายเหตุ : ค่าถมที่ ส าหรับ 1 ไร่ สูง 5 เมตร คิดเป็นราคา 1,250,000 บาท

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท) 

1. ค่าสร้างอาคารสถานที่ 23,400,000 
2. ค่าเทคอนกรีต 2,880,000 

รวม 26,280,000 
 หมายเหตุ : 1. ราคากลางของค่าก่อสร้าง เท่ากับ 15,000 บาท/ตารางเมตร ท าการก่อสร้าง 1,560 ตารางเมตร

2. ราคากลางของค่าคอนกรตีรวมค่าแรง เท่ากับ 450 บาท/ตารางเมตร ท าการเทคอนกรีต 6,400 ตารางเมตร

ส่วนที่เป็นต้นทุนทรัพย์สินถาวรและค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนิน



ตารางแสดงเงินลงทุนประเภท CI & TECH TOOL 

ตารางแสดงเงินลงทุนประเภทอุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับส านักงาน 

รายการ ราคาต่อ (หน่วย) จ านวน ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี)
ค่า CI & TECH TOOL  1,200,000 1 1,200,000
- อุปกรณ์ ่อมบ ารุง
- เครื่องปั๊มลม
- ลิ ต์ยกรถ
- เครื่องตั้งศูนย์ล้อ
รวม 1 1,200,000

หมายเหตุ : บริษัทแม่ให้ผ่อนช าระ เดือนละ 100,000 บาท โดยไม่คิดดอกเบี้ยเป็นระยะเวลา 10 ปี 

รายการ ราคาต่อ (หน่วย) จ านวน ค่าใช้จ่าย (บาท)
ชุดโต ะ เก้าอ้ี 5,000 6 30,000
คอมพิวเตอร์ 12,500 4 50,000
เครื่องปริ๊นท์ 3,000 2 6,000
ตู้เอกสาร 3,000 4 12,000
โทรสาร 2,500 2 5,000
เครื่องถ่ายเอกสาร 30,000 1 30,000
อ่ืน ๆ 15,000 1 15,000
รวม 148,000



ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท)
ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษัทจ ากัด 5,000
รวมค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 5,000

ค่าใช้จ่ายทั งหมดในโครงการก่อนด าเนินงาน

รายการ รวมทั งสิ น (บาท)
ค่าถมที่ 6,250,000
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 23,400,000
ค่าเทคอนกรีต 2,880,000
อุปกรณ์ส านักงาน 148,000
ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 5,000
รวม 32,683,000



ตารางแสดงการวิเคราะห์เงินลงทุนในโครงการปแีรก

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท)
ค่าน้ า+ค่าไ 180,000
ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000
ค่าเช่าท่ี 1,200,000
ค่าใช้จ่ายประเภท CI & TECH TOOL  1,200,000
เงินเดือนพนักงาน 2,544,000
ดอกเบี้ยเงินกู้ 2,322,772
ภาษี -
รวม 8,446,772

หมายเหตุ : เนื่องจากผลประกอบการปีแรกมีค่าติดลบจึงไม่ต้องเสียภาษี



การวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของโครงการพร้อมดอกเบี ย

แหล่งเงินทุนของโครงการ

ในการวิเคราะห์แหล่งที่มาเงินทุนของโครงการ จะมีการจัดสรรเงินทุน 2 ทางคือ จัดหามาจากแหล่งเงินทุนภายใน ึ่งใช้จากเงินส่วนตัวของ
ประกอบการเป็นเงินทุนจดทะเบียนเริ่มต้น และแหล่งเงินทุนภายนอกโดยการกู้เงินลงทุนจากธนาคารเป็นเงินกู้ระยะยาว เพ่ือใช้ในการลงทุนขอ งโครงการนี้ โดย
โครงการนี้จะท าการเลือกใช้อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อแบบ MOR ที่อัตราดอกเบี้ยให้สินเชื่อ 7.1750 เปอร์เ ็นต์ (อัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ 
ประจ าวันที่ 27 ธันวาคม 2562 อ้างอิงข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย)  ึ่งแสดงดังตาราง



ธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนในประเทศ MOR MLR MRR 

กรุงเทพ 6.8750 6.0000 6.8750 
กรุงไทย 6.8700 6.0250 6.8700 

กสิกรไทย 6.8700 6.0000 6.8700 

ไทยพาณิชย์ 6.7450 6.0250 6.8700 
กรุงศรีอยุธยา 6.9500 6.3500 6.9500 

ทหารไทย 7.1750 6.6500 7.1500 

ยูโอบี 7.4500 7.0250 7.7500 
 ีไอเอ็มบี ไทย 7.5000 7.0000 7.8750 

สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 8.1000 7.8500 - 
ธนชาต 7.1750 6.6500 7.1500 

ทิสโก ้ 8.1000 7.8500 12.7500 

เมกะ สากลพาณิชย์ 8.0000 7.2500 8.0000 
เกียรตินาคิน 7.4500 7.1500 7.6500 

แลนด์ แอนด์ เ ้าส์  7.6500 7.0250 7.7500 

ไอ ีบี  ี(ไทย) 7.4250 7.1500 7.6750 
ไทยเครดิตเพ่ือรายย่อย 8.5300 8.3500 9.0500 

แห่งประเทศจีน (ไทย) 8.5000 6.5000 7.7500 

ธนาคารเอเอ็นแ ด (ไทย) จ ากัด (มหาชน) 8.2500 8.2500 - 
 ูมิโตโม มิต ุย ทรัสต์  (ไทย) 9.8750 6.5000 8.5000 

เ ลี่ยของธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนใน
ประเทศ 

7.6574 6.9263 7.8521 

 

ตารางแสดงอัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเช่ือชองธนาคารพาณิชย์ ประจ าวันท่ี 27 ธันวาคม 2562



ในการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของโครงการนั้นจะท าการวิเคราะห์ในสถานการณ์ปกติ  ึ่งมีแผนช าระหนี้โดยจะมีการช าระค่า
งวดเดือนละ 528,243.80 บาท  ึ่งคิดจากสูตรค านวณ

A = 
𝑃𝑖 1+𝑖 𝑛

( 1+𝑖 𝑛−1)

A = ค่างวดที่ต้องจ่ายในแต่ละเดือน 
P = เงินกู ้
i = อตัราดอกเบีย้/งวด (7 เปอรเ์ซ็นต/์ปี หรอื 0.58333333 เปอรเ์ซ็นต/์งวด)
n = จ านวนงวดที่จ่าย 

จากสูตรจะได้ A  =
[35,000,000 ∗

7%

12
∗ 1+

7%

12

84
]

[ 1+
7%

12

84
−1]

ค่างวดที่ต้องจ่ายในแต่ละเดือน = 528,243.80 บาท

แหล่งเงินทุน รวมเป็นเงินทั งสิ น (บาท) ร้อยละ 

เงินทุนออกเอง - - 
เงินทุนหมุนเวียน - - 

เงินทุนจากเงินกู้ระยะยาว  35,000,000 100 

รวมงบประมาณแหล่งที่มาของทุน 35,000,000  100 
 

ตารางแสดงแหล่งที่มาของเงินทุน



การวิเคราะห์งบประมาณการเงินของโครงการ
- ต้นทุนรถบรรทุกยี่ห้อ ยูดี รุ่น เควสเตอร์ แสดงดังตาราง 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/คัน) 

รถบรรทุกยี่ห้อ ยูดี รุ่น เควสเตอร์ เกียร์ออโต้ 2,813,000 
รวม 2,813,000 

 

- ต้นทุนอะไหล่ แสดงดังตาราง

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/คัน) 

อะไหล่ 22,500 
รวม 22,500 

 



การวิเคราะห์งบประมาณการเงินของโครงการ
- ต้นทุนแรงงาน แสดงดังตาราง 

รายการ 
อัตราเงินเด อน 
(บาท/เด อน) 

จ านวน (คน) ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี) 

พนักงานขาย 10,000 4 480,000 

ผู้จัดการฝ่ายบริการ 25,000 1 300,000 

พนักงานต้อนรับ 8,000 1 96,000 
ช่างยนต์ 12,000 3 432,000 

ผู้จัดการฝ่าย ่อมรถ 25,000 1 300,000 
ผู้จัดการทั่วไป 25,000 1 300,000 

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 28,000 1 336,000 

ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 25,000 1 300,000 
รวม  13 2,544,000 

 หมายเหตุ : แสดงต้นทุนแรงงานส าหรับปีที่ 1 การตอบแทนจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ความสามารถ ประสบการณ์ 
เพื่อให้เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรโดยมีนโยบายการเพิ่มเงินเดือนดังนี้ เมื่อท างานเกิน 3 ปี เงินเดือนจะ
เพิ่ม 3 เปอร์เ ็นต์ และหลังจากปีที่ 6 จะเพิ่มปีละ 5 เปอร์เ ็นต์ 



การวิเคราะห์งบประมาณการเงินของโครงการ
- ต้นทุนโรงงาน แสดงดังตาราง

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี) 

ค่าน ้า+ค่าไ     180,000 
ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000 

ค่าเช่าที่ 1,200,000 

ค่าใช้จ่ายประเภท CI & TECH TOOL   1,200,000 
รวม 3,580,000 

 



การวิเคราะห์รายงานทางการเงินของโครงการ ปีที่ 0 – 10

งบก าไรขาดทุน (Profit and Loss Statement)

งบดุล หมายถึง ฐานะการเงิน ภาระผูกพันในการช าระหนี้ และจ านวนทุนของบริษัท ณ วันใดวันหนึ่งเท่านั้น  ึ่งส่วนใหญ่จะเป็น ณ 
วันสิ้นงวดของรอบระยะเวลาบัญชีงบดุล ประกอบด้วยรายการหลักๆ 3 รายการคือ สินทรัพย์ หนี้สิน และทุนหรือส่วนของเจ้าของ โดยวิเคราะห์ถึง 
สถานการณ์ปัจจุบัน สถานการณ์เลวร้าย และสถานการณ์เลวร้ายที่สุด ดังนี้



การวิเคราะห์รายงานทางการเงินของโครงการ ปีที่ 0 – 10

รายการ
ปีท่ี

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

รายได้ 150,123,000 181,988,000 214,283,000 247,008,000 280,163,000 313,748,000 318,048,000 322,348,000 326,648,000 330,948,000

รายจ่าย 35,000,000 150,469,272 179,546,444 208,827,628 238,387,627 268,150,784 298,115,422 300,092,841 302,254,837 304,658,079 307,068,983

ก าไรก่อน
หักภาษี

-35,000,000 -346,272 2,441,556 5,455,372 8,620,373 12,012,216 15,632,578 17,955,159 20,093,163 21,989,921 23,879,017

ภาษี 0 0 488,311 1,091,074 1,724,075 2,402,443 3,126,516 3,591,032 4,018,633 4,397,984 4,775,803
ก าไรหลัง
หักภาษี

-35,0
00,000

-346,272 1,953,245 4,364,298 6,896,298 9,609,773 12,506,062 14,364,127 16,074,530 17,591,937 19,103,214

ตารางแสดงงบก าไรขาดทุน ในสถานการณ์ปกติ

รายการ
ปีท่ี

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

รายได้ 135,110,700 163,789,200 192,854,700 222,307,200 252,146,700 282,373,200 286,243,200 290,113,200 293,983,200 297,853,200

รายจ่าย 35,000,000 136,267,022 162,407,444 188,729,378 215,307,627 242,066,534 269,004,422 270,756,841 272,693,837 274,872,079 277,057,983

ก าไรก่อนหัก
ภาษี

-35,000,000 -1,156,322 1,381,756 4,125,322 6,999,573 10,080,166 13,368,778 15,486,359 17,419,363 19,111,121 20,795,217

ภาษี 0 0 276,351 825,064 1,399,915 2,016,033 2,673,756 3,097,272 3,483,873 3,822,224 4,159,043

ก าไรหลังหัก
ภาษี

-35,000,000 -1,156,322 1,105,405 3,300,258 5,599,658 8,064,133 10,695,022 12,389,087 13,935,490 15,288,897 16,636,174

ตารางแสดงงบก าไรขาดทุน ในสถานการณ์เลวร้าย



การวิเคราะห์รายงานทางการเงินของโครงการ ปีที่ 0 – 10

รายการ
ปีท่ี

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

รายได้ 120,098,400 145,590,400 171,426,400 197,606,400 224,130,400
250,998,40

0
254,438,40

0
257,878,40

0
261,318,40

0
264,758,40

0

รายจ่าย 35,000,000 122,064,772 145,268,444 168,631,128 192,227,627 215,982,284
239,893,42

2
241,420,84

1
243,132,83

7
245,086,07

9
247,046,98

3
ก าไรก่อน
หักภาษี

-35,000,000 -1,966,372 321,956 2,795,272 5,378,773 8,148,116 11,104,978 13,017,559 14,745,563 16,232,321 17,711,417

ภาษี 0 0 64,391 559,054 1,075,755 1,629,623 2,220,996 2,603,512 2,949,113 3,246,464 3,542,283

ก าไรหลัง
หักภาษี

-35,000,000 -1,966,372 257,565 2,236,218 4,303,018 6,518,493 8,883,982 10,414,047 11,796,450 12,985,857 14,169,134

ตารางแสดงงบก าไรขาดทุนในสถานการณ์เลวร้ายท่ีสุด



การวิเคราะห์รายงานทางการเงินของโครงการ ปีที่ 0 – 10

การคาดคะเนกระแสการไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash Flow)

การประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีท่ี 0 - 10 ใน
สถานการณ์ปกติ  

กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของยอดก าไร
สุทธิหลังหักภาษี ในแต่ละปี จากในปีที่ 0 มีก าไรสุทธิหลังหักภาษี 
เท่ากับ -35,000,000 บาท  ึ่งในแต่ละปีก าไรสุทธิหลังหักภาษี มีการ
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จนเมื่อสิ้นสุดการวิเคราะห์โครงการ ใน
ปีที่ 10 มีก าไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ 19,103,214 บาท  ึ่งแสดง
รายละเอียดดังตาราง

ปีท่ี รายรับ (บาท) รายจ่าย (บาท)
ก าไรสุทธิหลังหักภาษี 

(บาท)
0 - 35,000,000 -35,000,000
1 150,123,000 150,469,272 -346,272
2 181,988,000 180,034,755 1,953,245
3 214,283,000 209,918,702 4,364,298
4 247,008,000 240,111,702 6,896,298
5 280,163,000 270,553,227 9,609,773
6 313,748,000 301,241,938 12,506,062
7 318,048,000 303,683,873 14,364,127
8 322,348,000 306,273,470 16,074,530
9 326,648,000 309,056,063 17,591,937
10 330,948,000 311,844,786 19,103,214



วิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน

ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินนั้นจะท าการพิจารณาถึงสถานการณ์ปกติ โดยใช้เครื่องมือใน
การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินที่ประกอบไปด้วย ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value : NPV) โดยมีค่าอัตราคิดลดเท่ากับ 10 เปอร์เ ็นต์ คิดเป็นค่าเสียโอกาสและอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) ที่มีอัตราผลตอบแทนขั้นต่ าที่สามารถยอมรับได้ (MARR) ที่ 10 เปอร์เ ็นต์ 
 ึ่งมีรายละเอียดดังนี้



ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)

ระยะเวลาค นทุน (Payback Period: PB)

เนื่องจากการหาระยะเวลาคืนทุนคือ การหาระยะเวลาที่ท าให้ค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสมมีค่าเท่ากับ 0 พอดี จากตารางพบว่า ณ ปีที่ 6 มีมูลค่า
ก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสมเท่ากับ -7,253,451 และ ณ ปีท่ี 7 มีมลูคา่ก าไรเทียบเทา่ปัจจบุนัสะสมเทา่กบั 2,955,134 ดงันัน้ การค านวณหาระยะเวลาคืนทนุจะท า
การประมาณในชว่ง (Interpolation) เพ่ือหาคา่ก าไรเทียบเทา่ปัจจบุนัสะสมใหมี้คา่เทา่กบั 0 ดงัแสดงดงัการค านวณดา้นลา่ง

(7 –6)

(X –6)
=

[2,955,134 – (–7,253,451)]

[0 – –7,253,451 ]

X – 6 = 1.4074
ระยะเวลาคืนทนุ (X) = 6.71 ปี 

ระยะเวลาคืนทุน 6.71 ปี เป็นระยะเวลาท่ีสามารถยอมรบัไดเ้น่ืองจากยงัอยูใ่นชว่งของระยะการวิเคราะหโ์ครงการ 10 ปี



ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)

 

ปี
ที ่

รายได้ รายจ่าย 
ก าไรสุทธิ    

หลังหักภาษี 
Factor 

(P/F,5%,n) 

ก าไร
เทียบเท่า
ปัจจุบัน 

ก าไรเทียบเท่า
ปัจจุบันสะสม 

0 - 35,000,000 -35,000,000 - -35,000,000 -35,000,000 

1 150,123,000 150,469,272 -346,272 0.9524 -329,790 -35,329,790 
2 181,988,000 180,034,755 1,953,245 0.9070 1,771,593 -33,558,197 

3 214,283,000 209,918,702 4,364,298 0.8638 3,769,880 -29,788,316 

4 247,008,000 240,111,702 6,896,298 0.8227 5,673,585 -24,114,732 
5 280,163,000 270,553,227 9,609,773 0.7835 7,529,257 -16,585,475 

6 313,748,000 301,241,938 12,506,062 0.7462 9,332,024 -7,253,451 
7 318,048,000 303,683,873 14,364,127 0.7107 10,208,585 2,955,134 

8 322,348,000 306,273,470 16,074,530 0.6768 10,879,242 13,834,376 

9 326,648,000 309,056,063 17,591,937 0.6446 11,339,763 25,174,139 
10 330,948,000 311,844,786 19,103,214 0.6139 11,727,463 36,901,602 

ตารางแสดงการค านวณระยะเวลาค นทุนในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)

หมายเหตุ : ใช้ i = 5 เปอร์เ  นต์ 



ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 17,010,713.84 บาท ถือเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิมากกว่า 0 แสดงดังตาราง

NPV =  𝑡=0
𝑛 (𝐵𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡

= [(150,123,000-150,469,272) ÷ (1+0.1)1] + [(181,988,000-
180,034,755) ÷ (1+0.1)2] +….+ [(330,948,000-311,844,786) ÷ (1+0.1)10 ] - 35,000,000

= 17,010,713.84 บาท



ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)

ปีท่ี รายได้ รายจ่าย 
ก าไรสุทธิ   

 หลังหักภาษี 
r = 10 

เปอร์เ  นต์ 
ก าไรสะสม 

0 - 35,000,000 -35,000,000 1.00 -35,000,000 

1 150,123,000 150,469,272 -346,272 1.10 -314,792.80 

2 181,988,000 180,034,755 1,953,245 1.21 1,614,251.89 
3 214,283,000 209,918,702 4,364,298 1.33 3,278,961.31 

4 247,008,000 240,111,702 6,896,298 1.46 4,710,264.51 
5 280,163,000 270,553,227 9,609,773 1.61 5,966,912.90 

6 313,748,000 301,241,938 12,506,062 1.77 7,059,346.00 

7 318,048,000 303,683,873 14,364,127 1.95 7,371,068.52 
8 322,348,000 306,273,470 16,074,530 2.14 7,498,887.07 

9 326,648,000 309,056,063 17,591,937 2.36 7,460,698.56 

10 330,948,000 311,844,786 19,103,214 2.59 7,365,115.88 
NPV 17,010,713.84 

 
ตารางแสดงการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)



ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR)

ท าการทดลองค่า r = 15 เปอร์เ  นต์ ในสมการ 
IRR =[(150,123,000-150,469,272) ÷ (1+0.15)1] + [(181,988,000-180,034,755) ÷ (1+0.15)2] +….+ [(330,948,000-

311,844,786) ÷ (1+0.15)10 ] - 35,000,000

ได้ค่า NPV = 3,550,425 บาท

ท าการทดลองค่า r = 20 เปอร์เ  นต์ ในสมการ 
IRR =     [(150,123,000-150,469,272) ÷ (1+0.2)1] + [(181,988,000-180,034,755) ÷ (1+0.2)2] +….+ 

[(330,948,000-311,844,786) ÷ (1+0.2)10 ] - 35,000,000

ได้ค่า NPV = -5,788,640 บาท

เนื่องจากการค านวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่ท าให้ค่า NPVมีค่าเท่ากับ 0 ดังนั้นจึงท าการประมาณค่าในช่วง (Interpolation) เพื่อหาค่า r ที่ท าให้ NPV 
เท่ากับ 0 พอดี โดยแทนค่า 
r = 15 เปอร์เ ็นต์ และ r = 20 เปอร์เ ็นต์ อ้างอิงจากตาราง  ดังนี้

(20 – 15)

(X – 15)
= (5,788,640 – 3,550,425)

(0 – 3,550,425)

X-15 = 2.6304 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (X) = 16.90 เปอร์เ ็นต์

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 16.90 เปอร์เ ็นต์ ถือเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากมีผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ าที่สามารถยอมรับได้ที่ 10 
เปอร์เ ็นต์ 



ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)

ปีที่ รายได้ รายจ่าย ก าไรสุทธิหลังหักภาษี r=15 เปอร์เ  นต์
มูลค่าปัจจุบัน

(15 เปอร์เ  นต์)
r=20 เปอร์เ  นต์

มูลค่าปัจจุบัน
(20เปอร์เ  นต์)

0 - 35,000,000 -35,000,000 1.00 -35,000,000 1.00 -35,000,000

1 150,123,000 150,469,272 -346,272 1.15 -301,106 1.20 -288,560

2 181,988,000 180,034,755 1,953,245 1.32 1,476,934 1.44 1,356,420

3 214,283,000 209,918,702 4,364,298 1.52 2,869,596 1.73 2,525,635

4 247,008,000 240,111,702 6,896,298 1.75 3,942,981 2.07 3,325,761

5 280,163,000 270,553,227 9,609,773 2.01 4,777,756 2.49 3,861,952

6 313,748,000 301,241,938 12,506,062 2.31 5,406,716 2.99 4,188,255

7 318,048,000 303,683,873 14,364,127 2.66 5,400,007 3.58 4,008,764

8 322,348,000 306,273,470 16,074,530 3.06 5,254,793 4.30 3,738,422

9 326,648,000 309,056,063 17,591,937 3.52 5,000,726 5.16 3,409,435

10 330,948,000 311,844,786 19,103,214 4.05 4,722,022 6.19 3,085,276

รวม 3,550,425 รวม -5,788,640

ตารางแสดงการค านวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสถานการณ์ปกติ (กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)



การวิเคราะห์โครงการภายใต้ความเสี่ยง

วิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 

การวิเคราะห์ความไวเป็นการพิจารณาเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงยอดขายรถบรรทุก กับ จ านวน
รถบรรทุกที่เข้าใช้บริการ ในโปรแกรมวิเคราะห์ ในที่นี้จะพิจารณาเกี่ยวกับตัวแปรค่าอัตราส่วนลด (Discount Rate) กับ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ ของสถานการณ์เลวร้าย กับ สถานการณ์เลวร้ายที่สุด



แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้าย 
กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของยอดก าไรสุทธิหลังหักภาษีในแต่ละปีจากในปีที่ 0 มีก าไร

สุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ -35,000,000 บาท  ึ่งในแต่ละปีก าไรสุทธิหลังหักภาษี มีการเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จนเมื่อสิ้นสุด
การวิเคราะห์โครงการ ในปีที่ 10 มีก าไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ 16,636,174 บาท  ึ่งแสดงรายละเอียดดังตาราง 

ปีที่ รายรับ (บาท) รายจ่าย (บาท)
ก าไรสุทธิหลังหักภาษี 

(บาท)
0 - 35,000,000 -35,000,000
1 135,110,700 136,267,022 -1,156,322
2 163,789,200 162,683,795 1,105,405
3 192,854,700 189,554,442 3,300,258
4 222,307,200 216,707,542 5,599,658
5 252,146,700 244,082,567 8,064,133
6 282,373,200 271,678,178 10,695,022
7 286,243,200 273,854,113 12,389,087
8 290,113,200 276,177,710 13,935,490
9 293,983,200 278,694,303 15,288,897
10 297,853,200 281,217,026 16,636,174

ตาราง แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้าย 
(กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)



แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้าย 

ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)

เนื่องจากการหาระยะเวลาคืนทุนคือ การหาระยะเวลาที่ท าให้ค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสมมีค่าเท่ากับ 0 
พอดี จากตาราง 6.23 พบว่า ณ ปีที่ 7 มีมูลค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสมเท่ากับ -4,537,280 และ ณ ปีที่ 8 มี
มูลค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสมเท่ากับ 4,894,260 ดังนั้น การค านวณหาระยะเวลาคืนทุนจะท าการประมาณ
ในช่วง (Interpolation) เพื่อหาค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสมให้มีค่าเท่ากับ 0 ดังแสดงดังการค านวณด้านล่าง

(8 – 7)

(X – 7)
= [4,894,260 – (– 4,537,280)]

[0 – (– 4,537,280)]

X – 7 = 2.0786
ระยะเวลาคืนทุน (X) = 7.48 ปี 

ระยะเวลาคืนทุน 7.48 ปี  เป็นระยะเวลาที่นานแต่ยังสามารถยอมรับได้เนื่องจากยังอยู่ในช่วงของ
ระยะการวิเคราะห์โครงการ 10 ปี



ตารางแสดงการค านวณระยะเวลาคืนทุนในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

ปีที่ รายได้ รายจ่าย
ก าไรสุทธิหลังหัก

ภาษี
Factor 

(P/F,5%,n)
ก าไรเทียบเท่าปัจจุบัน

ก าไรเทียบเท่า
ปัจจุบันสะสม

0 - 35,000,000 -35,000,000 - -35,000,000 -35,000,000

1 135,110,700 136,267,022 -1,156,322 0.9524 -1,101,281.15 -36,101,281

2 163,789,200 162,683,795 1,105,405 0.9070 1,002,602.14 -35,098,679

3 192,854,700 189,554,442 3,300,258 0.8638 2,850,762.43 -32,247,917

4 222,307,200 216,707,542 5,599,658 0.8227 4,606,838.85 -27,641,078

5 252,146,700 244,082,567 8,064,133 0.7835 6,318,248.13 -21,322,830

6 282,373,200 271,678,178 10,695,022 0.7462 7,980,625.46 -13,342,204

7 286,243,200 273,854,113 12,389,087 0.7107 8,804,924.33 -4,537,280

8 290,113,200 276,177,710 13,935,490 0.6768 9,431,539.91 4,894,260

9 293,983,200 278,694,303 15,288,897 0.6446 9,855,222.97 14,749,483

10 297,853,200 281,217,026 16,636,174 0.6139 10,212,947.09 24,962,430 หมายเหตุ : ใช้ i = 5 เปอร์เ  นต์ 



แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้าย 

ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

2. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)

NPV =  𝑡=0
𝑛 (𝐵𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡

= [(135,110,700-136,267,022) ÷ (1+0.1)1] + [(163,789,200-
162,683,795) ÷ (1+0.1)2] +….+ [(297,853,200-281,217,026) ÷ (1+0.1)10 ] - 35,000,000

= 7,967,303.01 บาท
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 7,967,303.01 บาท ถือเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิมากกว่า 0 แสดงดังตาราง



ปีที่ รายได้ รายจ่าย
ก าไรสุทธิ

หลังหักภาษี
r = 10 

เปอร์เ  นต์
ก าไรสะสม

0 - 35,000,000 -35,000,000 1.00 -35,000,000

1 135,110,700 136,267,022 -1,156,322 1.10 -1,051,201.90

2 163,789,200 162,683,795 1,105,405 1.21 913,557.67

3 192,854,700 189,554,442 3,300,258 1.33 2,479,532.31

4 222,307,200 216,707,542 5,599,658 1.46 3,824,641.94

5 252,146,700 244,082,567 8,064,133 1.61 5,007,192.07

6 282,373,200 271,678,178 10,695,022 1.77 6,037,061.14

7 286,243,200 273,854,113 12,389,087 1.95 6,357,560.71

8 290,113,200 276,177,710 13,935,490 2.14 6,501,009.13

9 293,983,200 278,694,303 15,288,897 2.36 6,483,984.78

10 297,853,200 281,217,026 16,636,174 2.59 6,413,965.16

NPV 7,967,303.01

ตารางแสดงการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)



แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้าย 

ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

3. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR)

ท าการทดลองค่า r = 10 เปอร์เ  นต์ ในสมการ 
IRR =     [(135,110,700-136,267,022) ÷ (1+0.1)1] + [(163,789,200-

162,683,795) ÷ (1+0.1)2] +….+ [(297,853,200-281,217,026) ÷ (1+0.1)10 ] - 35,000,000

ได้ค่า NPV = 7,967,303 บาท

ท าการทดลองค่า r = 15 เปอร์เ  นต์ ในสมการ 
IRR = [(135,110,700-136,267,022) ÷ (1+0.15)1] + [(163,789,200-

162,683,795) ÷ (1+0.15)2] +….+ [(297,853,200-281,217,026) ÷ (1+0.15)10 ] - 35,000,000
ได้ค่า NPV = -3,493,685 บาท
เนื่องจากการค านวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีท าให้ค่า NPV มีค่าเท่ากับ 0 ดังน้ันจึงท าการประมาณค่าในช่วง (Interpolation) 

เพื่อหาค่า r ท่ีท าให้ NPV เท่ากับ 0 พอดี โดยแทนค่า r = 10 เปอร์เ ็นต์ และ r = 15 เปอร์เ ็นต์ อ้างอิงจากตาราง ดังน้ี
(15 – 10)

(X – 10)
= (– 3,493,685 – 7,967,303)

(0 – 7,967,303)

X-10 = 1.4385 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (X) = 13.47 เปอร์เ ็นต์

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 13.47 เปอร์เ ็นต์ ถือเป็นการลงทุนท่ีคุ้มค่าเน่ืองจากมีผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ าท่ี
สามารถยอมรับได้ท่ี 10 เปอร์เ ็นต์



ตารางแสดงการค านวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

ปีที่ รายได้ รายจ่าย ก าไรสุทธิหลังหักภาษี r=10 เปอร์เ  นต์
มูลค่าปัจจุบัน 

(10 เปอร์เ  นต)์
r=15 เปอร์เ  นต์

มูลค่าปัจจุบัน
(15 เปอร์เ  นต)์

0 - 35,000,000 -35,000,000 1.00 -35,000,000 1.00 -35,000,000

1 135,110,700 136,267,022 -1,156,322 1.10 -1,051,202 1.15 -1,005,497

2 163,789,200 162,683,795 1,105,405 1.21 913,558 1.32 835,845

3 192,854,700 189,554,442 3,300,258 1.33 2,479,532 1.52 2,169,973

4 222,307,200 216,707,542 5,599,658 1.46 3,824,642 1.75 3,201,623

5 252,146,700 244,082,567 8,064,133 1.61 5,007,192 2.01 4,009,299

6 282,373,200 271,678,178 10,695,022 1.77 6,037,061 2.31 4,623,753

7 286,243,200 273,854,113 12,389,087 1.95 6,357,561 2.66 4,657,517

8 290,113,200 276,177,710 13,935,490 2.14 6,501,009 3.06 4,555,537

9 293,983,200 278,694,303 15,288,897 2.36 6,483,985 3.52 4,346,059

10 297,853,200 281,217,026 16,636,174 2.59 6,413,965 4.05 4,112,208
รวม 7,967,303 รวม -3,493,685



แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด 
กระแสการไหลเวียนเงินสดแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของยอดก าไรสุทธิหลังหักภาษี ในแต่ละปีจากในปีที่ 0 มีก าไร

สุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ -35,000,000 บาท  ึ่งในแต่ละปีก าไรสุทธิหลังหักภาษี มีการเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จนเมื่อสิ้นสุด
การวิเคราะห์โครงการ ในปีที่ 10 มีก าไรสุทธิหลังหักภาษี เท่ากับ 14,169,134 บาท  ึ่งแสดงรายละเอียดดังตาราง 

ตาราง แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 – 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด 
(กรณีท าการกู้ย มจากธนาคาร)

ปีที่ รายรับ (บาท) รายจ่าย (บาท)
ก าไรสุทธิหลังหักภาษี 

(บาท)
0 - 35,000,000 -35,000,000
1 120,098,400 122,064,772 -1,966,372
2 145,590,400 145,332,835 257,565
3 171,426,400 169,190,182 2,236,218
4 197,606,400 193,303,382 4,303,018
5 224,130,400 217,611,907 6,518,493
6 250,998,400 242,114,418 8,883,982
7 254,438,400 244,024,353 10,414,047
8 257,878,400 246,081,950 11,796,450
9 261,318,400 248,332,543 12,985,857
10 264,758,400 250,589,266 14,169,134



แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด 

ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)

เนื่องจากการหาระยะเวลาคืนทุนคือ การหาระยะเวลาที่ท าให้ค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสมมีค่าเท่ากับ 0 พอดี จากตาราง 
6.27 พบว่า ณ ปีที่ 8 มีมูลค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสมเท่ากับ -4,045,856 และ ณ ปีที่ 9 มีมูลค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบันสะสม
เท่ากับ 4,324,827 ดังนั้น การค านวณหาระยะเวลาคืนทุนจะท าการประมาณในช่วง (Interpolation) เพ่ือหาค่าก าไรเทียบเท่าปัจจุบัน
สะสมให้มีค่าเท่ากับ 0 ดังแสดงดังการค านวณด้านล่าง

(9– 8)

(X – 8)
= [4,324,827 – (– 4,045,856)]

[0 – ( – 4,045,856)]

X – 8 = 2.0689
ระยะเวลาคืนทุน (X) = 8.48 ปี 
ระยะเวลาคืนทุน 8.48 ปี  เป็นระยะเวลาที่นานแต่ยังสามารถยอมรับได้เนื่องจากยังอยู่ในช่วงของระยะการวิเคราะห์โครงการ 10 ปี



ตารางแสดงการค านวณระยะเวลาคืนทุนในสถานการณ์เลวร้ายท่ีสุด (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

หมายเหตุ : ใช้ i = 5 เปอร์เ  นต์ 

ปีที่ รายได้ รายจ่าย
ก าไรสุทธิหลังหัก

ภาษี
Factor 

(P/F,5%,n)
ก าไรเทียบเท่า

ปัจจุบัน
ก าไรเทียบเท่า
ปัจจุบันสะสม

0 - 35,000,000 -35,000,000 - -35,000,000 -35,000,000

1 120,098,400 122,064,772 -1,966,372 0.9524 -1,872,772.77 -36,872,773

2 145,590,400 145,332,835 257,565 0.9070 233,611.26 -36,639,162

3 171,426,400 169,190,182 2,236,218 0.8638 1,931,644.68 -34,707,517

4 197,606,400 193,303,382 4,303,018 0.8227 3,540,093.13 -31,167,424

5 224,130,400 217,611,907 6,518,493 0.7835 5,107,239.19 -26,060,185

6 250,998,400 242,114,418 8,883,982 0.7462 6,629,227.42 -19,430,957

7 254,438,400 244,024,353 10,414,047 0.7107 7,401,263.40 -12,029,694

8 257,878,400 246,081,950 11,796,450 0.6768 7,983,837.64 -4,045,856

9 261,318,400 248,332,543 12,985,857 0.6446 8,370,683.38 4,324,827

10 264,758,400 250,589,266 14,169,134 0.6139 8,698,431.23 13,023,259



แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด 

ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

2. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)

NPV =  𝑡=0
𝑛 (𝐵𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡

= [(120,098,400-122,064,772) ÷ (1+0.1)1] + [(145,590,400-
145,332,835) ÷ (1+0.1)2] +….+ [(264,758,400-250,589,266) ÷ (1+0.1)10 ] - 35,000,000

= -1,076,107.81 บาท
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ -1,076,107.81 บาท ถือเป็นการลงทุนที่ไม่คุ้มค่าเนื่องจากมีมูลค่าปัจจบุันสุทธิน้อยกว่า 0 แสดงดังตาราง



ตารางแสดงการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิในสถานการณ์เลวร้ายท่ีสุด (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

ปีที่ รายได้ รายจ่าย
ก าไรสุทธิ

หลังหักภาษี
r = 10 เปอร์เ  นต์ ก าไรสะสม

0 - 35,000,000 -35,000,000 1.00 -35,000,000

1 120,098,400 122,064,772 -1,966,372 1.10 -1,787,610.99

2 145,590,400 145,332,835 257,565 1.21 212,863.46

3 171,426,400 169,190,182 2,236,218 1.33 1,680,103.31

4 197,606,400 193,303,382 4,303,018 1.46 2,939,019.37

5 224,130,400 217,611,907 6,518,493 1.61 4,047,471.24

6 250,998,400 242,114,418 8,883,982 1.77 5,014,776.27

7 254,438,400 244,024,353 10,414,047 1.95 5,344,052.90

8 257,878,400 246,081,950 11,796,450 2.14 5,503,131.18

9 261,318,400 248,332,543 12,985,857 2.36 5,507,271.00

10 264,758,400 250,589,266 14,169,134 2.59 5,462,814.45

NPV -1,076,107.81



แสดงการประมาณกระแสการไหลเวียนเงินสดในปีที่ 0 - 10 ในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด 
ผลตอบแทนทางการเงินในสถานการณ์เลวร้าย (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)
3. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR)

ท าการทดลองค่า r = 5 เปอร์เ  นต์ ในสมการ 
IRR = [(120,098,400-122,064,772) ÷ (1+0.05)1] + [(145,590,400-

145,332,835) ÷ (1+0.05)2] +….+ [(264,758,400-250,589,266) ÷ (1+0.05)10 ] - 35,000,000

ได้ค่า NPV = 13,024,279 บาท
ท าการทดลองค่า r = 10 เปอร์เ  นต์ ในสมการ 

IRR = [(120,098,400-122,064,772) ÷ (1+0.1)1] + [(145,590,400-145,332,835) 
÷ (1+0.1)2] +….+ [(264,758,400-250,589,266) ÷ (1+0.1)10 ] - 35,000,000

ได้ค่า NPV = -1,076,108 บาท
เนื่องจากการค านวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีท าให้ค่า NPV มีค่าเท่ากับ 0 ดังน้ันจึงท าการประมาณค่าในช่วง 

(Interpolation) เพื่อหาค่า r ท่ีท าให้ NPV เท่ากับ 0 พอดี โดยแทนค่า r = 5 เปอร์เ ็นต์ และ r = 10 เปอร์เ ็นต์ อ้างอิงจากตาราง 6.29 ดังน้ี
(10 – 5)

(X – 10)
= (– 1,076,108 – 13,024,279)

(0 – 13,024,279)

X-10 = 2.6304 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (X) = 9.61 เปอร์เ ็นต์
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 9.61 เปอร์เ ็นต์ ถือเป็นการลงทุนท่ีคุ้มค่าเน่ืองจากมีผลตอบแทนจากการลงทุนใกล้เคียงอัตราผลตอบแทนขั้นต่ าท่ี

สามารถยอมรับได้ท่ี 10 เปอร์เ ็นต์



ตารางแสดงการค านวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสถานการณ์เลวร้ายที่สุด (กรณีท าการกู้ยืมจากธนาคาร)

ปีที่ รายได้ รายจ่าย ก าไรสุทธิหลังหักภาษี r=5 เปอร์เ  นต์
มูลค่าปัจจุบัน
(5 เปอร์เ  นต)์

r=10 เปอร์เ  นต์
มูลค่าปัจจุบัน

(10 เปอร์เ  นต์)

0 - 35,000,000 -35,000,000 1.00 -35,000,000 1.00 -35,000,000

1 120,098,400 122,064,772 -1,966,372 1.05 -1,872,735 1.10 -1,787,611

2 145,590,400 145,332,835 257,565 1.10 233,619 1.21 212,863

3 171,426,400 169,190,182 2,236,218 1.16 1,931,729 1.33 1,680,103

4 197,606,400 193,303,382 4,303,018 1.22 3,540,104 1.46 2,939,019

5 224,130,400 217,611,907 6,518,493 1.28 5,107,410 1.61 4,047,471

6 250,998,400 242,114,418 8,883,982 1.34 6,629,364 1.77 5,014,776

7 254,438,400 244,024,353 10,414,047 1.41 7,401,069 1.95 5,344,053

8 257,878,400 246,081,950 11,796,450 1.48 7,984,302 2.14 5,503,131

9 261,318,400 248,332,543 12,985,857 1.55 8,370,799 2.36 5,507,271

10 264,758,400 250,589,266 14,169,134 1.63 8,698,619 2.59 5,462,814

รวม 13,024,279 รวม -1,076,108



ด้านการเงิน 
สรุปการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน

สถานการณ์ปกติ
Payback Period: PB = 6.71 ปี
Net Present Value : NPV = 17,010,713.84 บาท 
Internal Rate of Return : IRR = 16.90 เปอร์เ ็นต์ 
สถานการณ์เลวร้าย
Payback Period: PB = 7.48 ปี
Net Present Value : NPV = 7,967,303.01 บาท 
Internal Rate of Return : IRR = 13.47 เปอร์เ ็นต์ 
สถานการณ์เลวร้ายท่ีสุด
Payback Period: PB = 8.48 ปี
Net Present Value : NPV = –1,076,107.81 บาท 
Internal Rate of Return : IRR = 9.61 เปอร์เ ็นต์ 



ด้านการบริหารและจัดการ



การตรวจสอบรายช ่อ
ก่อนจะท าการจดทะเบียนบริษัท ผู้ก่อตั้งต้องมีต้องมีการ

ตรวจสอบรายชื่อบริษัทก่อน เพ่ือไม่ให้ชื่อบริษัทไปคล้ายคลึงกับบริษัทอ่ืนที่มี
การก่อตั้งอยู่แล้ว โดยจะท าการตรวจสอบรายชื่อและจองชื่อบริษัทด้วยแบบ
จองชื่อนิติบุคคล และท าการยื่นแบบที่กรมทะเบียนการค้า กองทะเบียนธุรกิจ 
 ึ่งมีค่าใช้จ่ายส าหรับการจดทะเบียนประมาณ 5,000 บาท
การจัดท าหนังส อบริคณห์สนธิ

เมื่อตัดสินใจก่อตั้งบริษัทแล้ว ก็ท าการจัดท าหนังสือบริคณห์
สนธิ จากนั้นก็น าหนังสือบริคณห์สนธิไปจดทะเบียนกับทางราชการที่กรม
ทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

ศึกษาวิธีการก่อตั งบริษัท



ศึกษาโครงสร้างการบริหารการจัดการที่เหมาะสมกับองค์กร

โครงสร้างการบริหาร (Organization Chart)

แรกเริ่มของโครงการจะมีโครงสร้างองค์กรขนาดย่อมดังภาพเพ่ือให้พอดีกับความสามารถ
ก าลังการผลิตและเมื่อเกิดก าไรสะสมเพิ่มขึ้นในแต่ละปีจะก่อให้เกิดการขยายตัวของโครงสร้างองค์กร

 
 
 

 
 
 

ผู้จัดการฝ่าย
บริการ 

พนักงานขาย 

ฝ่ายบริหาร (เจ้าของกิจการ) 
 

พนักงานต้อนรับ 

ผู้จัดการฝ่าย
 ่อมรถ 

ช่างยนต์ 

ผู้จัดการฝ่าย
การเงิน 

ผู้จัดการ
ทั่วไป 

ผู้จัดการฝ่าย
บุคคลและ

ธุรการ 



บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินเดือนและผลตอบแทนให้แก่ลูกจ้าง โดย
ต้องได้รับค่าจ้างอย่าง เหมาะสมเมื่อเทียบกับการท างานการตอบแทนจะ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ความสามารถ ประสบการณ์ 
เพ่ือให้เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรโดยมี
นโยบายการเพ่ิมเงินเดือนดังนี้  เมื่อท างานเกิน 3 ปี เงินเดือนจะเพ่ิม 3
เปอร์เ ็นต์ และหลังจากปีที่ 6 จะเพ่ิมปีละ 5 เปอร์เ ็นต์

จากข้อมูลด้านการตลาดท าให้สามารถบอกได้ว่าต้องใช้พนักงาน
ทั้งหมด 13 คน ได้แก่ พนักงานขาย 4 คน ผู้จัดการฝ่ายบริการ 1 คน 
พนักงานต้อนรับ 1 คน ช่างยนต์ 3 คน ผู้จัดการฝ่าย ่อมรถ 1 คน ผู้จัดการ
ทั่วไป 1 คน ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 1 คน และผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 1
คน  ึ่งรายละเอียดค่าใช้จ่ายแสดงดังตาราง 

การจัดการด้านผลตอบแทน



ตารางแสดงต้นทุนแรงงานส าหรับการให้บริการในปีที่ 1 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี)
พนักงานขาย 480,000
ผู้จัดการฝ่ายบริการ 300,000
พนักงานต้อนรับ 96,000
ช่างยนต์ 432,000
ผู้จัดการแผนกจัดอะไหล่ 300,000
ผู้จัดการทั่วไป 300,000
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 336,000
ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 300,000
รวม 2,544,000



ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน ได้แก่ ค่าน้ า ค่าไ  
ค่า ่อมบ ารุงอาคาร และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ และข้อมูลจากการสัมภาษณ์สถาน
ประกอบการของผู้จัดจ าหน่ายและให้บริการรถบรรทุกที่มีการด าเนินธุรกิจ
ใกล้เคียงกับธุรกิจที่ท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้นี้ มีค่าใช้จ่ายดังนี้ ค่าน้ า
และค่าไ รวมกันไม่เกิน 180,000 บาทต่อปี ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000 บาท
ต่อปี ค่าเช่าที่ 1,200,000 บาทต่อปี และค่า CI & TECH TOOL 1,000,000 
บาทต่อปี  ึ่งรายละเอียดแสดงดังตาราง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร



ตารางแสดงต้นทุนโรงงานงานในปีที่ 1 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี) 

ค่าน ้า+ค่าไ  180,000 
ค่ารับรองลูกค้า 1,000,000 

ค่าเช่าที่ 1,200,000 

ค่า CI & TECH TOOL 1,000,000 
รวม 3,380,000 

 



การวิเคราะห์ด้านสังคมและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม



o ติดตั้งเคร่ืองวัดอัตราการไหลของน้ าท้ิงออกจากโรงงาน 

o จัดให้มีการติดตั้งอุปกรณ์และการส่งสัญญาณของค่าวิเคราะห์ไปยังกรมโรงงานอุตสาหกรรมหรือสถานท่ี
ท่ีกรมโรงงาน

o ติดตั้งระบบปรับเปลี่ยนสัญญาไ  ้าจากเคร่ืองวัดอัตราการไหลของน้ าท้ิงออกจากโรงงาน และมาตรวัด
ปริมาณการใช้ไ  ้าส าหรับระบบบ าบัดน้ าเสียเป็นสัญญาณท่ีสามารถจัดส่งไปได้ไกล

มาตราการควบคุมมลพิษทางน  า



ส าหรับมลพิษทางอากาศ ในเขตอุตสาหกรรม จะต้องไม่มีกลิ่นบริเวณรั้วที่เข้มข้นเกิน 30 และบริเวณปล่องระบายอากาศของ
โรงงานเข้มข้นเกิน 1,000 ในส่วนนอกเขตอุตสาหกรรม จะต้องไม่มีกลิ่นบริเวณรั้วที่เข้มข้นเกิน 15 และบริเวณปล่องระบายอากาศของโรงงาน
เข้มข้นเกิน 3

มาตราการควบคุมมลพิษทางอากาศ

ที่ตั งโรงงาน 
ค่าความเข้มข้นกลิ่นที่บริเวณ

รั วหร อขอบเขตภายใน
โรงงาน 

ค่าความเข้มกลิ่นที่ปล่อง
ระบายอากาศของโรงงาน 

เขตอุตสาหกรรม 30 1,000 
นอกเขตอุตสาหกรรม 15 300 

 



การวิเคราะห์ด้านกฎหมาย

การวิเคราะห์ด้านกฎหมายท าการศึกษาถึงพระราชบัญญัติควบคุมการก่อสร้างอาคาร
พุทธศักราช 2522  พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2562 เป็นการท าตามกฎหมายเพ่ือหลีกเลี่ยงการ
ก่อเกิดปัญหาและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ โดยวิเคราะห์
ผลกระทบในด้านต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบน้อยที่สุด และใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุดโดยการก่อสร้างอาคารนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ ด้านความมั่นคงแข็งแรง การอนามัย 
การสุขาภิบาล ป้องกันอัคคีภัย และการผังเมือง และพระราชบัญญัติโรงงาน เป็นกฎหมายที่ได้
จ าแนกประเภทของโรงงาน และก าหนดสิ่งที่ โรงงานแต่ละประเภทต้องปฏิบัติ เช่น ที่ตั้ ง 
สภาพแวดล้อม ลักษณะของอาคารและลักษณะภายในโรงงาน เครื่องมืออุปกรณ์เพ่ือป้องกันหรือ
ระงับบรรเทาอันตราย ความเสียหายที่อาจเกิดแก่บุคคลหรือทรัพย์สินในโรงงานหรือที่อยู่ใกล้เคียง 
มาตรฐานและวิธีการควบคุมการปล่อยของเสีย มลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม



Thank You

Q&A


