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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
✘ สินค้าในแต่ละชนิดถูกแยกเป็นกลุ่มชัดเจน

✘ สามารถตรวจสอบจ านวนสินค้าได้ง่ายและ

ไม่ผิดพลาด

✘ ลดระยะเวลาในการน าสินค้าออกจาก

คลังสินค้า

Piboon Concrete Company Limited 

วัตถุประสงค์
✘ พัฒนาการวางผังคงคลังสินค้าคอนกรีต โดย

ใช้หลักการออกแบบและวางผังโรงงาน

✘ วิเคราะห์ผังคลังสินค้าคอนกรีต โดยใช้

เทคนิคการจ าลองสถานการณ์



Piboon Concrete Company Limited 

ปัญหาการจัดการสินค้าคงคลังของบริษัท ได้แก่ สินค้าวางปนกัน

ไม่มีการแยกประเภท ไม่มีการแยกกลุ่มออกจากกันอย่างชัดเจน



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
ศึกษาข้อมูลยอดขายของเสาแต่ละชนิด และต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วย

วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคเอบีซี (ABC Analysis)

วิเคราะห์การวางผังคลังสินค้า

วิเคราะห์ผังคลังสินค้าโดยการใช้การจ าลองสถานการณ์การเคลื่อนที่ของเครน

สรุปผลการวิจัยน าข้อมูลก่อนและหลังปรับปรุงมาท าการเปรียบเทียบกัน



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
✘ ศึกษาข้อมูลยอดขายของเสาแต่ละชนิด และต้นทุนต่อหน่วย โดยจะท าการเก็บข้อมูลต่างๆ เพื่อน ามา

วิเคราะห์ตามทฤษฎีเอบีซี (ABC Analysis)

ล ำดับ รหัส ช่ือสินค้ำ ปริมำณกำรใช้ รำคำต้นทุน/หน่วย

1 A41 เสาเข็มตอก 15,269.00 266,424.11

2 A42 ก าแพงกันดิน 25,597.00 60,160.60

3 A43 เสาเข็มสะพาน 525.00 185,019.83

4 A44 เสาเข็มกด 2,210.00 81,455.05

รวม 43,601.00 593,059.59

ข้อมูลยอดขาย และต้นทุนวัตถุดิบของ A41-A44 ในระหว่างเดือน พ.ค. 2561 ถึง เม.ย. 2562



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ วิเคราะห์เอบีซี (ABC Analysis)

ท าการค านวณมูลค่าการใช้รวม โดยน าปริมาณการใช้คูณราคาต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละชนิด 

และค านวณสัดส่วนของแต่ละชนิด



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ จัดเรียงมูลค่าการใช้รวมโดยเรียงจากค่ามากไปน้อย
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ ผลการจัดกลุ่มสินค้าคงคลังแบบเอบีซี (ABC Classification) ซึ่งจะท าการเลือกวาง

ผังคงคลังสินค้าเฉพาะกลุ่ม A คือ รหัส A41 สินค้าเสาเข็มตอก
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ วิเคราะห์การวางผังคลังสินคา้

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้ ราคาต้นทุนต่อหน่วย และมูลค่าการใช้รวม ท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัด้วยระบบเอบีซ ี(ABC Classification) โดยจะเลือก

เฉพาะกลุ่ม A ซึ่งมีจ านวน 21 ชนิดย่อย เพื่อมาวิเคราะห์ผังคลงัสินค้า
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ล ำดับ รหัส ช่ือสินค้ำ ปริมำณกำรใช้ สะสมปริมำณ รำคำต้นทุน/หน่วย มูลค่ำกำรใช้รวม มูลค่ำกำรใช้รวมสะสม สัดส่วน สัดส่วนสะสม กลุ่ม

1 A41-040-1400-12 เสาเข็ม .40x.40 14.00 ม. (8DB25-3.50) 132.00 132.00 11952.26 1,577,698.32       1577698.32 8.19 8.19 A

2 A41-030-0600-09 เสาเข็ม .30x.30 6.00 ม. (4DB16-3.33) 660.00 792.00 2111.73 1,393,741.80       2971440.12 7.23 15.42 A

3 A41-026-0800-STD เสาเข็ม .26x.26 8.00 ม. STD 676.00 1,468.00 1875.46 1,267,810.96       4239251.08 6.58 22.01 A

4 A41-030-0800 เสาเข็ม .30x.30 8.00 ม. 530.00 1,998.00 2148.57 1,138,742.10       5377993.18 5.91 27.92 A

5 A41-026-1100-10 เสาเข็ม .26x.26 11.00 ม. (4DB25-3.00) 172.00 2,170.00 5031.02 865,335.44          6243328.62 4.49 32.41 A

6 A41-022-0800 เสาเข็ม .22x.22 8.00 ม. 636.00 2,806.00 1183.31 752,585.16          6995913.78 3.91 36.32 A

7 A41-030-1000-STD เสาเข็ม .30x.30 10.00 ม. STD 183.00 2,989.00 3024.44 553,472.52          7549386.3 2.87 39.19 A

8 A41-022-0700 เสาเข็ม .22x.22 7.00 ม. 501.00 3,490.00 1051.43 526,766.43          8076152.73 2.73 41.92 A

9 A41-022-1100-08 เสาเข็ม .22x.22 11.00 ม. (4DB20-2.75) 125.00 3,615.00 3618.11 452,263.75          8528416.48 2.35 44.27 A

10 A41-026-1000-STD เสาเข็ม .26x.26 10.00 ม.  STD 194.00 3,809.00 2296.87 445,592.78          8974009.26 2.31 46.58 A

11 A41-022-0950 เสาเข็ม .22x.22 9.50 ม. 282.00 4,091.00 1558.16 439,401.12          9413410.38 2.28 48.87 A

12 A41-035-1200-07 เสาเข็ม .35x.35 12.00 ม.  (หัวตัด) 94.00 4,185.00 4464.87 419,697.78          9833108.16 2.18 51.04 A



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ จากภาพเป็นการวางสินค้าในคลังของบริษัท พิบูลย์ คอนกรีต จ ากัด ของปัจจุบันนี้ที่มองแค่สินค้าที่เป็นกลุ่ม 

A ซึ่งจะเห็นได้ว่าสินค้าจัดวางแบบไร้รูปแบบ ไม่มีการแยกกองสินค้า 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
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ชนิด i (เมตร) n จ ำนวนกองท่ีใช้ ปริมำณกำรใช้ต่อปี

1 1 4

2 1 11.5

3 1 4

4 1 6

5 1 9

7 1 22

8 1 75

9 1 116

7 6 1 7.5 7.5 1 501 3757.5

10 1 46

11 1 69

12 1 79

13 1 91

9.5 19 1 6.75 6.75 1 282 1903.5

20 1 8.5

21 1 43.5

14 1 54

15 1 86

16 1 30.5

17 1 44.5

14 18 1 34 34 1 132 4488

157799

6 213 3 1171 83141

8 34.5 5 2139 14759.1

9 52 2 284 7384

10 285 4 186 1325.5

11 75 2 540 20250

12 140 2 297 20790

             

   

✘ จะเห็นได้ว่าค่าระยะทางเฉลี่ยในการ

เคลื่อนที่เท่ากับ 157,799 เมตรต่อปี 

หรือเท่ากับ 157.80 กิโลเมตรต่อปี ซึ่ง

ถือว่ามีระยะทางเฉลี่ยในการเคลื่อนที่

ที่มากพอสมควร

✘ ท าการค านวณระยะทางการเคลื่อนที่

เฉลี่ยของการวางผังแบบไร้รูปแบบหรือ

ก่อนปรับปรุง



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
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✘ ท าการปรับเปลี่ยนต าแหน่งตามทฤษฎีจะได้การวางสินค้าในคลังแบบที่ 1

✘ จะเห็นได้ว่าค่าระยะทางเฉลี่ยในการเคลื่อนที่เท่ากับ 91,584.88 เมตรต่อปี หรือ

เท่ากับ 91.58 กิโลเมตรต่อปี



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ ท าการปรับเปลี่ยนต าแหน่งตามทฤษฎีจะไดก้ารวางสินค้าในคลังแบบที่ 2

✘ ค่าระยะทางเฉลี่ยในการเคลื่อนที่เท่ากับ 89,743.88 เมตรต่อปี หรือเท่ากับ 89.74 

กิโลเมตรต่อปี
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ ท าการปรับเปลี่ยนต าแหน่งตามทฤษฎีจะได้การวางสินค้าในคลังแบบที่ 3

✘ ค่าระยะทางเฉล่ียในการเคลื่อนที่เท่ากับ 98,342.8 เมตรต่อปี หรือเท่ากับ 98.34 

กิโลเมตรต่อปี
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91.58 km./year
✘ การวางสินค้าในคลังแบบที่ 1

98.34 km./year
✘ การวางสินค้าในคลังแบบที่ 3

89.74 km./year
✘ การวางสินค้าในคลังแบบที่ 2

ระยะทางการเคลื่อนที่เฉลี่ยของผังทีจ่ัดรูปแบบ



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ น าผังแบบที่ 2 มาใช้ในการจัดวางผังคลังสินค้าแบบไฟโฟ่ ซึ่งจะแบ่งเป็น 2 กองของแต่ละชนิด โดยจะ

แบ่งเป็นครึ่งปีแรกกับครึ่งปีหลัง และท าการค านวณหาค่าระยะทางเฉลี่ยในการเคลื่อนที่เท่ากับ 

150,505 เมตรต่อปี หรือเท่ากับ 150.51 กิโลเมตรต่อปี
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ จะใชก้ารวางผังคลังสินค้าแบบไร้รูปแบบกับการวางผังคลังสินคา้รูปแบบที่ 2 มา

เปรียบเทียบการท างานในกระบวนการภายใน 16 วัน



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ การจ าลองสถานการณ์การวางคลังสินค้าแบบไร้รูปแบบภายใน 16 วัน



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
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✘ Process Position In มีเวลาการท างาน 0.03559817 ชั่วโมง 

และมีเวลารอ 12.2812 ชั่วโมง

✘ Process Search มีเวลาการท างาน 0.08333333 ชั่วโมง 

และมีเวลารอ 11.9583 ชั่วโมง

✘ Process Expose มีเวลาการท างาน 0.01686561 ชั่วโมง 

และมีเวลารอ 16.9534 ชั่วโมง

การวางผังคลังสินค้าแบบไร้รูปแบบ 



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ การจ าลองสถานการณ์การวางคลังสินค้าของจัดรูปแบบ 16 วัน



การวางผังคลังสินค้าแบบจัดรูปแบบ 
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✘ Process Position In มีเวลาการท างาน 0.03464084 ชั่วโมง 

และมีเวลารอ 12.3052 ชั่วโมง

✘ Process Search มีเวลาการท างาน 0.01666667 ชั่วโมง 

และมีเวลารอ 7.9250 ชั่วโมง

✘ Process Expose มีเวลาการท างาน 0.00732041 ชั่วโมง 

และมีเวลารอ 10.7198 ชั่วโมง



ตัวชื่อวัด 
เวลาของผังแบบไร้
รูปแบบ (ชั่วโมง) 

เวลาของผังแบบมี
รูปแบบ (ชั่วโมง) 

ผลต่างเวลา 
(ชั่วโมง) 

VA Time Per Entity 
Process expose 0.01686561 0.00732041 0.0095452 
Process position in 0.03559817 0.03464084 0.00095733 
Process searchgoods 0.08333333  0.01666667 0.06666666 

Wait Time Per Entity 
Process expose 16.9534 10.7198 6.2336 
Process position in 12.2812  12.3052 -0.024 
Process searchgoods 11.9583  7.9250 4.0333 

 



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ การจ าลองสถานการณ์การวางคลังสินค้าของจัดรูปแบบภายใน 1 ปี



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ ผลลัพธ์จ านวนสินค้า



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ ผลลัพธ์จ านวนสินค้า(ต่อ)



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ ผลลัพธ์เวลาของแต่ละผลิตภัณฑ์



ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

✘ ผลลัพธ์จ านวนคิว



ข้อเสนอแนะ
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3
ข้อมูลใบสั่งผลิตและใบขนส่งที่

น ามาค านวนก าหนดต าแหน่งผังคลังสินค้า

เป็นข้อมูลในอดีต บางสินค้ามีความต้องการ

ไม่คงที่ควรมีการพยากรณ์ความต้องการ

ส าหรับอนาคต และควรจะมีการพัฒนาการ

จ าลองสถานการณ์ส าหรับข้อมูลที่พยากรณ์ไว้

เพื่อให้มีความแม่นย ามากขึ้น

1
ข้อมูลเวลาที่ได้จากการ

เก็บเพิ่อน ามาวิ เคราะห์หาค่าการ

กระจายตัวนั้นมีตัวแปรที่แตกต่างกัน

ในช่วงความเช่ือมั่นที่  95 % อาจมี

ความแปรปรวนหรือปัจจัยรบกวนอื่นๆ 

ท่ีอาจะเกิดขึ้น ท าให้ผลลัพธ์จากการ

จ าลองสถานการณ์ก็อาจจะแตกต่างไป

จากสถานการณ์ที่เกิดข้ึนจริง

2
ต าแหน่งและขนาดที่

ก าหนดขึ้นอาจจะมีความแปรปรวน

จากการค านวณ

4
ควรมีการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ในรูปแบบที่มีทางเข้า/

ออกเพิ่มเพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจส าหรับการพัฒนาคลังสินค้า 
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THANKS!
Any questions?


