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เพ่ือค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์กล่องดนตรีโดยใช้เทคนิค
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมขับเคลื่อนดว้ยเวลา

ศึกษากระบวนการผลิต เวลาท่ีใช้ท ากิจกรรมย่อยต่างๆของแต่ละ
ศูนย์กิจกรรม และวิธีการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์วิธีเดิมของโรงงาน

ต้นทุนกิจกรรม
ต่อหน่วย

โรงงานกรณีศึกษา เป็นโรงงานผลิตกล่องดนตรี จาก
การศึกษาพบว่า ทางบริษัทได้มีการคิดต้นทุนโดยการ
ประมาณค่าแรง และการใช้ทรัพยากรเบื้องต้นโดยอาศัย
ประสบการณ์ของเจ้าของกิจการหรือผู้ ช่วย ซึ่งท าให้
ต้นทุนท่ีได้จากการค านวณไม่สามารถสะท้อนค่าใช้จ่ายที่
แท้จริงได้อย่างครบถ้วน ท าให้บริษัทอาจเสียโอกาสใน
การท าก าไรและผลประโยชน์บางส่วนไปได้ โครงงานวิจัย
นี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อน าวิธีการค านวณต้นทุนฐาน
กิจกรรมขับเคลื่อนด้วยเวลามาใช้ ซึ่งจะท าให้ได้ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากเวลาในการด าเนินกิจกรรมที่แท้จริง
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41.27 บาท 

457.14 บาท 
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131.02 บาท 

ต้นทุนวัตถุดิบ
ทางตรงต่อหน่วย

545.20 บาท 

539.58 บาท

172.28 บาท 

= 2.43 บาท/นาทีศูนย์กิจกรรมส านักงาน

1,922,785.07 บาท 

792,288 นาที

อัตราต้นทุนก าลังการผลิต = ต้นทุนในการจัดหาก าลังการผลิต
ก าลังการผลิตที่ยอมรับได้ของทรัพยากรที่จัดหามา

3,374,618.95 บาท

2,151,648 นาที

= 1.57 บาท/นาทีศูนย์กิจกรรมการผลิต

ต้นทุนผลิตภัณฑ์
ต่อหน่วย

ภาพ 1 ภาพรวมของแผนภูมิกระบวนการท างานของศูนย์กจิกรรมส านักงาน 

วัตถุประสงค์

ข้ันตอนการด าเนินงาน

รวบรวมต้นทุนในการจัดหาก าลังการผลิต และประมาณก าลังการผลิตที่ยอมรับได้ 
น ามาค านวณหาอัตราต้นทุนก าลังการผลิตของแต่ละศูนย์กิจกรรม

ด าเนินการตามขั้นตอนของวิธี TDABC โดยแยกของแต่ละศูนย์กิจกรรม
จากนั้นน ามาค านวณหาต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์

1

3

2

ภาพ 2 ภาพรวมของแผนภูมิกระบวนการท างานของศูนย์กจิกรรมการผลิต 

สรุปผล

82.35%

74.13%

ผลิตภัณฑ์กล่องดนตรีรูปแบบ

กล่องไม้ขนาด 607042 มม.

แสดงให้เห็นว่าวิธีการค านวณต้นทุนด้วยวิธีเดิมของบริษัทไม่สามารถ
สะท้อนค่าใช้จ่ายท่ีแท้จริงของผลิตภัณฑ์ได้อย่างครบถ้วน

เปรียบเทียบสัดส่วนก าไรต่อต้นทุน

ในการวางแผน
การตลาดอาจท าการ

ผลักดันผลิตภัณฑ์กล่อง
ดนตรีประเภทนี้ให้มาก
ข้ึน เนื่องจากมีสัดส่วน

ก าไรต่อต้นทุนสูง

สัดส่วน
ก าไรต่อ

ต้นทุนทุก
ผลิตภัณฑ์

ลดลง 
≈10%

วิธี TDABC

วิธีเดิม

ต้นทุนของกิจกรรม = อัตราต้นทุนก าลังการผลิต  𝑇𝑡

506.2

164.52

516.29545.2

172.28

539.58

0

200

400

600

วิธีเดิม

วิธี TDABC

เปรียบเทียบต้นทุนผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 รูปแบบ

เวลาด าเนินการ = ผลรวมของเวลาท่ีใช้ท ากิจกรรมแต่ละอย่าง
𝑇𝑡 = 0 + 1𝑋1 + 2𝑋2 + 3𝑋3 +⋯+ 𝑖𝑋𝑖

โดยที่  0 = เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมพ้ืนฐาน
i = เวลาประมาณในการท ากิจกรรมท่ีเพิ่มเติม ( i ) ขึน้มาจากกิจกรรมพืน้าาน
Xi = ปริมาณของกิจกรรมท่ีเพิ่มเติม ( i ) ขึน้มาจากกิจกรรมพืน้าาน 

151.80%

140.93%

ผลิตภัณฑ์กล่องดนตรีรูปแบบ
กล่องไม้ตัดรูปทรงกังหันขนาด 

110160120 มม.

57.84%
46.55%

ผลิตภัณฑ์กล่องดนตรีรูปแบบ

กล่องไม้ขนาด 909080 มม.
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หมายเหตุ : กิจกรรมการผลิตไม่รวมในกิจกรรม
ของศูนย์กิจกรรมส านักงาน
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ต้องการ

หน่วย : บาทต่อหน่วย


